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PLAN DE INVATAMANT

Valabil pentru seria 2026-2028

UNIVERSITATEA ,,DIMITRIE CANTEMIR” DIN TARGU MURES
Facultatea: Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de studii: Administrarea Afacerilor

Nivelul de studii: Masterat

Programul de studii: Administrarea strategica a afacerilor
Titlul acordat: Master

Forma de invitimant: Invitimant cu frecventa (IF)
Durata studiilor: 2 ani, 4 semestre

Numarul total de credite: 120 ECTS

Limba de predare: Romana

Valabil pentru promotia: 2026-2028

I. PROFILUL ABSOLVENTULUI SI STATUTUL PROFESIONAL

Absolventul programului de studii Administrarea strategica a afacerilor dobandeste o calificare universitard de nivel Ciclul II - studii universitare de
masterat / nivel 7 CNC si este pregatit pentru exercitarea unor activitdti profesionale in domeniul Administrarea Afacerilor.

Programul asigura formarea competentelor si rezultatelor invatarii necesare pentru integrarea absolventului in contexte profesionale, academice si/sau
de cercetare specifice administrarii strategice a afacerilor.
Absolventii pot activa In:

* organizatii economice, companii $i institutii care desfdsoara activitati de administrare strategica a afacerilor;

* departamente de strategie, analiza de business, raportare manageriald, control de gestiune si administrare financiara;

« structuri de consultanta, management de proiect, managementul riscurilor, inovare si dezvoltare antreprenoriald;

« invatdmant, cercetare sau activitati academice, cu Indeplinirea conditiilor prevazute de lege.

Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,
Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM Conf. univ. dr. Maria OROIAN Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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II. OCUPATII RELEVANTE COR /ESCO /ALTE CADRE PROFESIONALE

Programul de studii este corelat cu urmatoarele ocupatii relevante:

Nr. crt. Cod COR /ESCO Denumirea ocupatiei Observatii privind relevanta pentru program
. . . Analiza contextului organizational, a proceselor de afaceri, a
1 2421 analist de management si organizare R . o
’ performantei si a directiilor strategice ale organizatiei.
) 242120 analist de afaceri Analiza cerintelor, pl?}ectlvelor, Qatelor si proceselor de afaceri pentru
fundamentarea deciziilor strategice.
TN o Identificarea imbunatatirilor de proces, definirea standardelor
3 242102 specialist Imbunatatire procese jieatea fmbtna atir p ’ jirea stanca
’ organizationale si aplicarea managementului schimbdrii.
4 242110 specialist n planificare, controlul si Planificarea, controlul, raportarea manageriald si monitorizarea

raportarea performantelor economice | indicatorilor-cheie de performanta.

Coordonarea proiectelor, gestionarea resurselor si integrarea

> 242101 manager proect obiectivelor strategice 1n activitatea curenta.

Nota: corelarea este realizata pe baza domeniului Administrarea Afacerilor, nivelului de masterat si competentelor ESCO/rezultatelor invatarii din

suplimentul la diploma.

III. COMPETENTE RELEVANTE ALE PROGRAMULUI

I11.1. Competente profesionale / de specialitate

Cod competenta Competenta ESCO / competenta profesionala Aliniere la domeniul/programul de studii
Elaboreaza strategiile societatii; implementeaza planificarea strategicd; . . - .
. 9 S .. - - .. Strategie de afaceri, guvernanta corporativa,
CP1 integreaza fundamentul strategic 1n activitatea curentd; ia decizii ’

) ) competitivitate globala si decizie strategica.
comerciale strategice. petitivitate g , z g

CP2 Realizeaza analiza afacerii; analizeazd contextul organizatiei, obiectivele, | Analiza avansatd de business, instrumente digitale

cerintele si procesele de afaceri; interpreteaza informatiile comerciale. pentru analiza afacerii si raportare manageriala.
Analizeaza performanta financiara; interpreteaza situatiile financiare; ofera | Administrarea resurselor financiare, analiza
CP3 consultanta financiard; evalueaza viabilitatea financiard; furnizeaza financiara aprofundata, FinTech si control de
rapoarte cost-beneficiu. gestiune.
Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM Conf. univ. dr. Maria OROIAN Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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Imbunatateste procesele de afaceri; identifica actiuni si Imbunatatiri ale i e
. . o . I Optimizare, managementul calitdtii, control
CP4 procesului; stabileste obiective de asigurare a calitatii; defineste standarde . - L g
. ’ ’ ’ managerial $i guvernantd organizationala.
organizationale.
CP5 Identifica indicatori-cheie de performanta; monitorizeaza politica Planificare, control, raportare manageriala si
companiei; raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri. monitorizarea performantei economice.
. - : ) - . o Planuri de afaceri pentru antreprenori
Analizeaza planuri de afaceri; dezvolta strategii de generare de venituri, e penirt p ’ L
CP6 . - o .. L2 competitivitate globala si dezvoltarea strategica a
analizeaza factorii interni si externi ai societatilor. o
organizatiei.
CP7 Coordoneaza o echipa; ofera consiliere privind gestionarea personalului; Leadership, culturd organizationala, comunicare de
adapteaza prioritatile; deleaga responsabilitati. afaceri si managementul riscurilor.
CP8 Utilizeaza software pentru foi de calcul, software dedicat pentru analiza Instrumente digitale, analiza de date, comunicare
datelor si software de comunicare si colaborare. profesionald si digitalizare financiara.
CP9 Desfasoard cercetare cantitativa si calitativa; executd calcule matematice Cercetare aplicata, etica cercetdrii, dezvoltare
analitice; gestioneaza incertitudinea. durabila a afacerilor.
Analizeaza relatia dintre imbunatatirea lantului de aprovizionare si profit; . . .
o . . g : .| Decizie economica, resurse financiare, raportare
CP10 contribuie la elaborarea bugetului anual; gestioneaza resurse financiare si

materiale.

manageriala si sustenabilitate.

II1.2. Competente transversale

Cod competenta

Competenta transversala

Aliniere la domeniul/programul de studii

Da dovada de initiativa; demonstreaza spirit antreprenorial; promoveaza

Initiativa strategica, inovare si dezvoltare

CT1 o s e
idei, produse sau servicii. antreprenoriala.

T2 Lucrea;é in ef:hipe; oferd consiliere altora; utilizeaza software de Comunicare' de afgcqri,.colaborare profesionala si
comunicare si colaborare. coordonare interdisciplinara.

CT3 Respecta angaj amente, is1 asuma responsabilitatea si respecta Eticé,‘responsabilitate profesionald si conformitate
reglementdrile. organizationala.

CT4 Génd;ste 'ar.lglitic si critic; identifica si solutioneaza probleme; face fata Analizei z}yansa‘té, diagnostic managerial si decizie
incertitudinii. in conditii de risc.

CT5 Planifica, ia decizii si gestioneaza resurse financiare si materiale. Planificare strategicd, alocarea resurselor si

controlul performantei.

Responsabil program,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat

Prorector didactic,
Conf. univ. dr. Maria OROIAN

Decan,
Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM

Prorector Managementul calitatii si proiecte,
Conf. univ. dr. Sorina - Mihacla BALAN
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IV. REZULTATELE INVATARII LA NIVEL DE PROGRAM SI CORELAREA CU COMPETENTELE

Rezultatele invatarii descriu ceea ce studentul/absolventul cunoaste, intelege si este capabil sa demonstreze la finalizarea programului de studii. Acestea
sunt formulate Tn acord cu nivelul calificarii, profilul programului, ocupatiile relevante si competentele asociate.

IV.1. Cunostinte

Cod RI Rezultat al invatarii Competente asociate
Ri-C1 Studentul/flbsolventgl f:unoaste cpnceptele ayapsate de adrvnlr.nstrarevstrateg'lca a afagerllor, CP1, CP5, CP6, CP7
guvernanta corporativa, leadership, competitivitate globala si cultura organizationala.
Ri-C2 Stu(i.entul/absg.lventul explica mstrumente?le dlg.ltale, financiare si manqgerlale utilizate pentru CP2, CP3, CP5, CP8
analiza afacerii, raportare, control de gestiune si evaluarea performantei.
Ri-C3 ‘Studver%‘Ful/a'b.s‘olventuvl 1‘1.1;e.lege cadfu‘l. conceptual al mapagementulul riscurilor, sustenabilitatii, CP4, CP9, CP10, CT3
inovarii, eticii cercetarii si dezvoltarii durabile a afacerilor.
IV.2. Abilitati
Cod Ri Rezultat al invatarii Competente asociate
Ri-A1 .Stu'dentuyabs'()lvep.tul analilzeaza contexte organlzaponalg gomplexe, procese de afaceri, date, CP2. CP3, CP5, CT4
indicatori si situatii financiare pentru fundamentarea deciziilor strategice.
Ri-A2 Studentul/absolventul formuleaza planuri de afaceri, strategii de dezvoltare, fuziuni si achizitii, CP1, CP6, CP10, CT5

generare de venituri si utilizare eficienta a resurselor.

Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale, foi de calcul, aplicatii de analiza a datelor si

. NP i CP2, CP3, CP8
instrumente de raportare manageriald in contexte profesionale.

Ri-A3

Studentul/absolventul coordoneaza echipe, gestioneaza riscuri si prioritdti, comunica profesional si CP4, CP7, CP9, CT1, CT2

RI-A4 . . .A s .
sustine procese de inovare gi imbunatatire continua.

IV.3. Responsabilitate si autonomie

Cod Ri Rezultat al invatarii Competente asociate

Studentul/absolventul ia decizii strategice autonome, argumentate si etice, cu respectarea CP1, CPS, CT3, CT4

Ri-RA1 NS o ;
reglementdrilor si a responsabilitatii profesionale.

. Studentul/absolventul isi asuma coordonarea resurselor, echipelor si proiectelor de afaceri in conditii
RI-RA2 . e o 9 ’ * | CP7,CP10, CT2, CT5
de incertitudine si schimbare organizationala.
A Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea, inovarea si sustenabilitatea organizatiei prin
RI-RA3 s VRV o CP4, CP6, CP9, CT1, CT4
cercetare aplicatd, analiza criticd si Tmbunatatirea proceselor.
Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM Conf. univ. dr. Maria OROIAN Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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V. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI

Pentru obtinerea diplomei, studentul trebuie sa acumuleze:

Categoria de credite Numair credite
Credite aferente disciplinelor obligatorii 120 ECTS
Credite aferente disciplinelor optionale 0 ECTS

3 ECTS - elaborarea lucrarii de disertatie, incluse n
cele 120 ECTS

Total credite program 120 ECTS

Structura curriculara contine 120 ECTS, 18 discipline, 4 semestre si 3018 ore totale de pregitire, conform planului de invatamdnt incarcat.

Credite aferente examenului de finalizare a studiilor

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR

Programul de studii se finalizeaza prin:

Proba Denumirea probei Credite alocate Observatii

Corelata cu disciplina ,,Elaborarea lucrarii de

Proba 1 P t 1 susti blicd a lucrdrii de disertatie | 3 ECTS incluse in pl . N
roba rezentarea si sustinerea publicd a lucrarii de disertatie CTS incluse in plan disertatic” din semestrul IV

Perioada estimata de sustinere: iulie
Perioada de elaborare a lucririi de disertatie: semestrul IV

VII. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE

Planul de invatamant furnizat nu include pachete de discipline optionale. Toate disciplinele din structura programului sunt prezentate ca discipline
obligatorii.

Anul Semestrul Pachet optional Discipline propuse Regula de alegere
- - Nu este cazul Planul de invatamant nu contine discipline optionale Toate d1s€:1p 11n91e
’ ’ ’ sunt obligatorii

Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,
Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM Conf. univ. dr. Maria OROIAN Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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VIII. COMPATIBILITATEA CU PROGRAME SIMILARE

Programul de studii este compatibil cu programe similare din Spatiul European al Invatimantului Superior, dintre care pot fi mentionate:

Programe similare - 1 Programe similare - 2
1. University of National and World Economy, Bulgaria 6. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie, Polonia
2. South-West University Neofit Rilski, Bulgaria 7. Instituto Politecnico do Cavado e do Ave, Portugalia
3. Centre D'etudes Europeen Du Sud Ouest — Ceeso, Franta 8. Vysoka Skola Ekonomicka V Praze, Cehia
4. Universita Degli Studi Europea, Italia 9. Universitad de Jaen, Spania
5. Wroclawska Akademia Biznesu W Naukach Stosowanych, Polonia 10. Universitat Jaume I, Spania
Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM Conf. univ. dr. Maria OROIAN Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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IX. STRUCTURA PLANULUI DE iNVATAMANT PE ANI SI SEMESTRE
Anul I, Semestrul I
. Forma
Nr. crt. . C.Od. < Denumirea disciplinei . Tqul . C [ S/A| Lp Total Nr: de SI | Observatii
disciplina disciplinei credite . ’
verificare
1. Discipline obligatorii
1. 51ASFD F1nTegh 3 digitalizare Specialitate 2 - - 4 7 Examen | 119
financiara
2. 51ASGC Guveman;a .(?orporatlva. 3t Fundamentala 2 - - 4 8 Examen | 144
luarea deciziilor strategice
3. | s1aspp | Dezvoltarea durabilia Specialitate | 2 | 2 | - 4 | 8 | Examen | 144
afacerilor
4. 51ASCA | Comunicare de afaceri Complementard | 2 - - 4 7 Examen | 119
Total
semestrul 8 2 - 16 30 4 Ex. 526
|

Responsabil program,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat

Decan,

Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM

Prorector didactic,

Conf. univ. dr. Maria OROIAN

Prorector Managementul calitatii si proiecte,
Conf. univ. dr. Sorina - Mihacla BALAN
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Anul I, Semestrul 11
. Forma
Nr. crt. . C.Od. 9 Denumirea disciplinei . Tfpu.l . C S/A | Lp Total Nr: de SI | Observatii
disciplina disciplinei credite . ’
verificare
I. Discipline obligatorii
5. s2Aspa | Dlanuri de afaceri pentru Specialitate | 2 - 4 8 Examen | 144
antreprenori
6. 52ASMR Managementul riscurilor fn Specialitate 2 2 4 7 Examen | 119
afaceri
7. 52ASAR Admlqlstrarea resurgelor Specialitate 2 - 4 8 Examen | 144
financiare ale afacerii
8. | s2aspc | Leadership si cultura Fundamentald | 2 | 2 4 7 | Examen | 119
organizationalad
Total
semestrul 8 4 16 30 4 Ex. 526
11
Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat

Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM

Conf. univ. dr. Maria OROIAN

Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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Anul II, Semestrul 111
. Forma
Nr. crt. . C.Od. < Denumirea disciplinei . Tfpu.l . C | S/A| Lp P | Total Nr: de SI Observatii
disciplina disciplinei credite . ’
verificare
I. Discipline obligatorii
Competitivitatea globala in _—
9. 53ASCG . Specialitate 2 - - 2 4 7 Examen | 119
afaceri
10. s53AsIp | [nstrumente digitale pentru | g doaie |2 | 2 | - | - | 4 6 | Examen | 94
analiza afacerii
11. s3asC] | Creativitate i inovare in Specialitate | 2 | - | - | 2 | 4 7 | Examen | 119
managementul proiectelor
12. 53ASSA | Strategii de afaceri Fundamentala | 2 - - 2 4 7 Examen | 119
13. 53ASPS | Practica de specialitate Specialitate - - - - - 3 Colocviu | 84 | Practicd/stagiu
Total
semestrul 8 | 2| - | 6 | 16| 30 | 4BV g5
Col.
111
Responsabil program, Decan, Prorector didactic, Prorector Managementul calitatii si proiecte,

Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM Conf. univ. dr. Maria OROIAN Conf. univ. dr. Sorina - Mihaela BALAN
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Anul II, Semestrul IV
. Forma
Nr. crt. . C.Od. < Denumirea disciplinei . T}pl{l . C [ S/A| Lp P | Total Nr: de SI | Observatii
disciplina disciplinei credite . ’
verificare
I. Discipline obligatorii
14. | s4AssF | Strategiide fuziunisi Specialitate | 2 | - | - | 2 | 4 7 | Examen | 119
achizitii
15. | S4ASAF | Analizafinanciard Fundamentala | 2 | - | - | 2 | 4 8 | Examen | 144
aprofundata a afacerii
16. s4ASRM | Raportare manageriald si Specialitate 2 : ; 2 4 8 Examen | 144
control de gestiune
17. 54ASEI | Etica cercetarii Complementara | 1 1 - - 2 4 Examen 72
18. s4ASEL | Claborarea lucrarii de Specialitate . _ _ ; ; 3 | Colocviu | 84 | Disertatie
disertatie ’
Total
semestrul 70 1] - |6 | 14| 30 | 4B 55
v Col.

C - curs, S - seminarii, A - aplicatii, P - proiecte, Lp. - lucrari practice, SI - studiu individual.

Prorector didactic,
Conf. univ. dr. Maria OROIAN

Decan,
Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM

Responsabil program,
Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat

Prorector Managementul calitatii si proiecte,
Conf. univ. dr. Sorina - Mihacla BALAN
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X. CENTRALIZATOR AL ACTIVITATILOR DIDACTICE, CREDITELOR SI FORMELOR DE VERIFICARE
. o Total ore Total ore
Semestrul|  C S/A Lp p | Practied | tivitati SI Nr. Forme de pregitire /
/ stagii . . credite verificare
didactice semestru
Sem. I 112 28 0 84 - 224 526 30 4 Ex. 750
Sem. II 112 56 0 56 - 224 526 30 4 Ex. 750
Sem. 111 112 28 0 84 84 308 451 30 4 Ex./1 Col. 759
Sem. IV 98 14 0 84 - 196 563 30 4 Ex./1 Col. 759
Total 434 126 0 308 84 952 2066 120 16 Ex./2 Col. 3018
XI. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND iNCADRAREA iN STANDARDELE ARACIS
Nr. crt. Indicator Standard ARACIS Situatia programului incadrare
1 Durata studiilor Program masterat 2 ani Da
2 Numar semestre Program masterat cu 4 semestre 4 semestre Da
3 Numdr credite 120 ECTS 120 ECTS Da
< S s A« Incadrare in structura planului 14-16 ore/saptamana activitati
4 Numar ore/saptaimana S ’ Da
de masterat didactice
5 Raport curs / aplicatii Echilibru curs - aplicatii/proiect Curs 434 ore;. aphca‘gu/.prmect 434 Da
’ ’ ore; raport 1:1
6 Practica / stagii Practica de specialitate inclusa Practica de sp]gg%létate: 84 ore, 3 Da
7 Pondere discipline fundamentale Conform structurii programului 30 ECTS; 750 ore pregatire totala Da
8 Pondere discipline de specialitate Conform structurii programului 79 ECTS; 1993 ore pregatire totala Da
9 Pondere discipline complementare Conform structurii programului 11 ECTS; 275 ore pregétire totala Da
10 Pondere discipline optionale Da(;a programul prevede 0 ECTS; nu sunt prevazute discipline Da
’ optionale optionale
< . . . . | Conform reglementarilor . . e <
11 Numar maxim studenti pe serie/grupa institutionale/ARACIS Se stabileste prin decizie institutionalad Da

Responsabil program,
Lect. univ. dr. Andreea Brindusa Ignat

Decan,

Conf. univ. dr. Eleonora - Laura AVRAM

Prorector didactic,
Conf. univ. dr. Maria OROIAN

Prorector Managementul calitatii si proiecte,
Conf. univ. dr. Sorina - Mihacla BALAN
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XII. MATRICEA DE CORELARE REZULTATE ALE INVATARII - DISCIPLINE
XII.1. Model sintetic pe rezultate ale invatarii
2 A s e . . e e _— Metoda principala
Cod RI Rezultat al invatarii la nivel de program Categoria Discipline care contribuie
i de evaluare
Studentul/absolventul cunoaste conceptele avansate de Guvernanta corporativa; Strategii de
Ri-C1 administrare strategica a afacerilor, guvernanta Cunostinte afaceri; Leadership si cultura Examen / studiu de
corporativa, leadership, competitivitate globala si U organizationald; Competitivitatea caz
cultura organizationala. globala in afaceri
Studentul/absolventul explica instrumentele digitale, FinTech si digitalizare financiara;
Ri-C2 ﬁnanc.i'are si manageriale utilizate‘pentrg analiza Cunostinte Instrumente digitalp; Administrarea Examen / proiect
afacerii, raportare, control de gestiune si evaluarea T resurselor financiare; Raportare
performantei. manageriald
Studentul/absolventul intelege cadrul conceptual al Managementul riscurilor; Dezvoltare
RI-C3 | managementului riscurilor, sustenabilitatii, inovarii, Cunostinte durabild; Creativitate si inovare; Etica | Examen / colocviu
eticii cercetdrii si dezvoltarii durabile a afacerilor. cercetarii
Studentul/absolventul analizeaza contexte . . .
organizationale complexe, procese de afaceri, date Instrumente digitale; Analiza financiara
Ri-A1 | 0% rona’e Compliexe, p ’ ’ Abilitati aprofundata; Raportare manageriala; Analiza / examen
indicatori si situatii financiare pentru fundamentarea ’ . .
e N Strategii de afaceri
deciziilor strategice.
Studentul/absolventul formuleaza planuri de afaceri, Planuri de afaceri; Strategii de fuziuni
RI-A2 | strategii de dezvoltare, fuziuni si achizitii, generare de | Abilitéti si achizitii; Strategii de afaceri; Proiect / examen
venituri si utilizare eficienta a resurselor. Administrarea resurselor financiare
Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale, . .
. o o . FinTech; Instrumente digitale;

- foi de calcul, aplicatii de analiza a datelor si s S o .
RI-A3 |. ’ e Abilitati Raportare manageriala si control de Aplicatii / proiect
instrumente de raportare manageriald in contexte ’ . ¥ ’

. gestiune
profesionale.
Studentul/absolventul coordoneaza echipe, gestioneaza Leadership; Comunicare de afaceri; .
- AR . . ) . e L .. Studiu de caz /
RI-A4 riscuri §i prioritdti, comunica profesional si sustine Abilitati Managementul riscurilor; Creativitate colocviu
procese de inovare si imbunatatire continua. si inovare
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Studentul/absolventul ia decizii strategice autonome, . ) - 9
. o o . | Responsabilitate Etica cercetarii; Guvernantd Examen / eseu
RI-RAT | argumentate si etice, cu respectarea reglementarilor sia | . . . .. . .
’ s . ’ si autonomie corporativa; Strategii de afaceri aplicat
responsabilitatii profesionale.
Studentul/absolventul isi asuma coordonarea resurselor, Resnonsabilitate Managementul riscurilor; Practica de
RI-RA2 echipelor si proiectelor de afaceri in conditii de ESP . specialitate; Leadership; Planuri de Practica / proiect
. 1 . . .. - S1 autonomie .
incertitudine si schimbare organizationala. ’ afaceri
Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea, .. Elaborarea lucrarii de disertatie; ) )
. . . 1 R Responsabilitate o oL Disertatie /
RI-RA3 | inovarea si sustenabilitatea organizatiei prin cercetare . . Dezvoltare durabild; Creativitate si &
o e o a e si autonomie . ’ portofoliu
aplicatd, analiza critica si Tmbunadtatirea proceselor. inovare
XII.2. Model matrice extinsa pe discipline
Disciplina / grup . A - A - A . Ri- Ri- Ri-
o . . RI-C1 | RI-C2 | RI-C3 | RI-A1 | RI-A2 | RI-A3 | RI-A4 Observatii
disciplinar RA1 RA2 RA3 >
FinTech si digitalizare Digitalizare
S X X X .
financiara financiara
Guvernanta corporativa L.
. e Guvernanta si
si luarea deciziilor X X X ..
’ : decizie
strategice
Instrumente digitale g e s
e digitaie. X X X Analiza digitala
pentru analiza afacerii
. . Comunicare
Comunicare de afaceri X . g
profesionala
Planuri de afaceri pentru .
. X X X Antreprenoriat
antreprenori
Managementul riscurilor Risc si
. . X X X X . L
in afaceri incertitudine
Administrarea resurselor Resurse
. .. X X X .
financiare ale afacerii financiare
Leadership si cultura i
Mp st el X X X Leadership
organizationald
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Competitivitatea globala Mediu
in afaceri competitiv
Dezvoltarea durabila a .
. X Sustenabilitate
afacerilor
Creativitate si inovare in
managementul X X Inovare
proiectelor
Strategii de afaceri X Strategie
Practica de specialitate X Aplicare practica
Strategii de fuziuni si Fuziuni si
achizitii achizitii
Analiza financiara < Analiza
aprofundata a afacerii financiara
Raportare manageriala si « < Raportare si
control de gestiune control
. e Etica si
Etica cercetarii X X . .
Integritate
Elaborarea lucrarii de Sinteza si
! . X X X X ’
disertatie cercetare
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XIII. LEGENDA SI NOTE METODOLOGICE
* C = curs; S = seminar; A = aplicatii; Lp = lucrari practice; P = proiect; SI = studiu individual.
* ECTS = credite transferabile; Ex. = examen; Col. = colocviu.
* Programul are 4 semestre, 120 ECTS si 18 discipline, conform planului de invatamant ASA 2026.
* Planul de Invatdmant furnizat nu contine discipline optionale distincte.
* Lucrarea de disertatie este prevazutd in semestrul I'V, cu 3 ECTS si 84 ore de studiu individual/activitate de elaborare.

Nota privind activitdtile online sincrone: un procent de maximum 25% din activitdtile de predare-invatare si 25% din activitatile
aplicative/practice/cercetare se poate desfasura in format online sincron, cu respectarea reglementarilor institutionale si ARACIS aplicabile.

XIV. APROBARE

Prezentul plan de invatamant a fost discutat in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice in sedinta din data de 25.09.2026, si aprobat de Senatul
Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures, in sedinta din data de 29.09.2026
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