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| Introducere

Raportul de fatd prezinta activitatea Facultitii de Medicina din cadrul Universitatii
,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures in anul 2025, cu accent pe realizarile academice,
administrative si clinice, precum si pe directiile strategice care au ghidat dezvoltarea facultatii
in aceasta perioada.

In contextul continuirii procesului de evaluare externa si al alinierii la noile standarde
ARACIS din 2025, facultatea a derulat un amplu proces de actualizare curriculara, modernizare
a infrastructurii clinice si consolidare a mecanismelor de asigurare a calitatii. Activitdtile au
vizat intarirea dimensiunii practice a formarii medicale, cresterea vizibilitatii academice si
eficientizarea relatiei cu studentii, cadrele didactice si partenerii clinici.

Actiunile intreprinse se Inscriu in obiectivele strategice ale universitatii si reflecta
angajamentul Facultatii de Medicind pentru excelentd, responsabilitate profesionald si formarea
unor specialisti competitivi, etici si bine adaptati cerintelor sistemului medical contemporan.

II.  Prezentarea facultatii

Facultatea de Medicina (titulatura actualizata in 2023, anterior Facultatea de Medicina
Dentard) functioneazd in cadrul UDCTGM incd din anul 2017, odatd cu autorizarea
programului de studii universitare de licentd Medicind dentara (IF), conform Hotararii
Guvernului nr. 615/2017 si in acord cu legislatia educationala in vigoare.

In anii urmitori, oferta facultitii s-a extins prin autorizarea programelor
Balneofiziokinetoterapie si recuperare si Asistenta de profilaxie stomatologica; insd, in
2024, acestea au intrat in proces de lichidare ca urmare a adresabilititii scazute. in prezent,
facultatea organizeaza un singur program de studii de licenta - Medicina dentara, cu o
capacitate de scolarizare de 72 de studenti/an.

Facultatea functioneaza cu doud departamente - preclinic si clinic - coordonate de
directori de departament; structurile de conducere includ Consiliul Facultatii, CEAC-MED, doi
prodecani (didactic, respectiv cercetare/calitate/internationalizare) si Secretariatul facultatii.

Misiunea facultatii este de a forma medici dentisti competenti si responsabili, capabili sa
raspundd nevoilor sistemului medical prin competente profesionale solide, integrare clinica
progresiva, eticd profesionald si capacitate de adaptare la inovatia tehnologica si de cercetare.
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ITII. Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice

1. Situatia fiecarui program de studii (admitere, documente didactice, formatiuni de studiu,
orare, suporturi de curs, analiza rezultatelor din sesiunile de examene, etc.);

a. admiterea

Admiterea la programul de licentda Medicina dentarda se desfdsoara conform legislatiei
nationale si regulamentelor UDCTGM, cu respectarea principiilor transparentei si egalitatii de
sanse. Conditiile, calendarul si actele necesare sunt publicate pe site-ul institutiei si promovate
prin canale online si offline.

Capacitatea de scolarizare a programului este de 72 de locuri, conform mentiunilor din
raportul de evaluare internd si prevederilor HG 962/2024, respectand raportul cadru
didactic/student si capacitatea clinica disponibila.

Politica de recrutare si admitere a studentilor este transparentd si riguroasd, bazatd pe
principiul egalitatii sanselor. UDCTGM anunta conditiile §i domeniile de admitere, precum si
continutul programelor de studii prin mijloace de promovare specifice (campanii radio, presa
scrisd, TV) si de comunicare la distantd (Internet). Complementar, au loc actiuni directe ale
cadrelor didactice din universitate concretizate in intalniri directe cu elevii claselor terminale
din licee, colegii nationale, precum si evenimente de tip Zilele Portilor Deschise.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica
nici un fel de criterii discriminatorii. Admiterea la ciclul de studii universitare in cadrul
Facultatii de Medicina are la bazd Regulamentul UDCTGM privind admiterea in ciclurile
universitare de licentd si masterat si Regulamentul privind admiterea in ciclurile universitare
pentru Facultatea de medicind. Admiterea consta Intr-un test scris la disciplinele Biologie si
Chimie. La programul de licenta MD sunt admisi, de reguld, absolventi de liceu sau de studii
universitare din domeniul sanatate, care doresc sa obtind o diploma de licentda in domeniul
MD, si care isi doresc o formare specializatd in domeniu. Taxele scolare de studii ale
studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar si
sunt aduse la cunostinta studentilor prin publicarea acestora pe site-ul institutiei, respectiv la
avizierul fiecdrei facultati. Studentii isi pot verifica situatia didactica si financiara. Taxa de
scolarizare, transele si termenele de plata sunt specificate in Contractul de studii aprobat de
catre Senatul UDCTGM. Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de scolarizare
aprobatd prin Hotarare de Guvern, de 72 locuri, pentru programul de licenta MD. Pe site-ul
universitatii existd o sectiune dedicatd admiterii, care contine informatii detaliate despre
programele de studii si admitere: https://cantemir.ro/universitate/admitere/.

Situatia numarului de studenti pe anul universitar 2024-2025, respectiv 2025-2026, este
prezentata mai jos:

Tabelul 1
Numarul de studenti inmatriculati pe an de studii
Total studenti Total studenti
Programul de studii Anul de studiu inmatriculati pe inmatriculati pe
an de studiu 2024-2025 | an de studiu 2025-2026
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MD il 31 27
MD il 57 46
MD I\ 50 50
MD v 34 50
MD VI 61 34
APS I - -
APS 1 8 -
APS 11 17 9
BFK I - -
BFK il 3 -
BFK il 7 -
Total 295 254
b. documente didactice

Fisele disciplinelor si planurile de invatdmant au fost structurate in acord cu cerintele
ARACIS si RNCIS. Acestea contin rezultate ale invatarii, competente profesionale si
transversale, metode de predare si evaluare, precum si calendarul activitatilor.

Resursele didactice sunt accesibile pe platforma institutionalda (Teams/Moodle) si
completate de bibliografie de specialitate, ghiduri clinice, protocoale si materiale multimedia.

Procesul didactic se fundamenteaza pe principiul invatarii centrate pe student, urmarind
dezvoltarea competentelor profesionale, clinice, digitale si etice. Cadrele didactice utilizeaza
metode moderne — prelegeri interactive, studii de caz, invdtare bazata pe probleme si
instrumente digitale — care stimuleaza participarea activa si gandirea critica.

Metodele de predare si evaluare sunt corelate cu rezultatele invatarii si includ activitati
teoretice, practice si clinice, probe aplicative si indicatori de performantd masurabili.
Evaluarea, integratd in sistemul intern de asigurare a calitatii, are rol formativ, diagnostic si
certificativ, punand accent pe competente si feedback constructiv.

c. formatiuni de studiu si orare

Planificarea orarelor respectd progresia logica a formarii medicale, asigurand tranzitia
de la discipline fundamentale la disciplinele clinice, iar din anii terminali — integrarea in
activitatea clinicd si pregdtirea profesionald avansata.

Exista tutori academici pentru fiecare an de studiu, consultatii sdptamanale ale cadrelor
didactice si activitati remediale, in special pentru disciplinele preclinice si clinice cu grad
ridicat de dificultate.

d. suporturi de curs, activitati aplicative si clinice

Cadrele didactice de la Facultatea de Medicind pun la dispozitia studentilor materiale
didactice atat in format tiparit, cat si electronic.

Materialele didactice in format tiparit sunt disponibile la Biblioteca universitara
»erafim Duicu”. Acestea includ cursuri, indrumatoare pentru lucrarile practice si alte
publicatii academice relevante pentru disciplinele predate.

In plus, o parte semnificativa a materialelor didactice este disponibili in format
electronic, fiind incarcata pe platforma de e-Learning Microsoft Teams. Aceasta permite
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accesibilitatea facild si rapida la resursele educationale, precum si posibilitatea de a integra
diverse formate media in procesul de Invatare.

Documentele electronice includ note de curs, articole stiintifice, studii de caz si alte
resurse digitale menite sa sprijine Intelegerea si aprofundarea temelor abordate in cadrul
disciplinelor. Aceastd abordare combinatd asigurd o varietate de resurse pentru studenti,
adaptate diferitelor stiluri de Tnvatare si nevoi educationale.

Activitdtile clinice se desfasoara in:

— laboratoare moderne,
— centrul integrat de medicina dentara,
— cabinete si baze clinice partenere.

Studentii sunt implicati in activitati progresive, de la tehnici fundamentale la manopere

clinice complexe, in conditii de siguranta si sub supraveghere permanenta.

e. analiza rezultatelor la sesiunile de examene
Evaluarea este centratd pe rezultate ale invatarii si este transparenta, bazatd pe criterii
comunicate la Inceputul semestrului. Studentii primesc feedback individual dupa evaluari, iar
pentru disciplinele clinice se utilizeaza examene OSCE, studii de caz si probe aplicative.
Facultatea monitorizeaza periodic:
promovabilitatea,
— participarea,
— 1Incarcarea curriculara,
— feedbackul studentilor.
Rezultatele evidentiaza:
— un interes ridicat pentru disciplinele clinice,
— performantd buna la disciplinele aplicative,
— nevoie crescuta de sprijin pentru anii I-II, in special la discipline fundamentale.
Eficacitatea procesului de predare-invdtare la programul Medicind Dentara este
confirmata de rata de absolvire cu diploma a programelor de studii. Tabelul de mai jos
prezintd situatia statisticd a primelor trei promotii in ceea ce priveste rata de absolvire.

Tabelul 2
Rata de absolvire cu diplomd pe DS Medicina (programul Medicina Dentara)
Promotia Rata de absolvire
2023-2024 100,00%
2024-2025 100,00%
2025-2026 100,00%

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt Inscrise Tn Registrul
matricol si atestate prin Suplimentul la diploma gestionate de catre Secretariatul Facultatii de
Medicind, acestea fiind incluse si in sistemul informatic utilizat la nivelul UDCTGM. Pentru
anul universitar 2024- 2025, rata de promovabilitate a studentilor Facultdtii de Medicina-
Programul Medicind Dentara este una crescutd ceea ce denotd interesul pentru parcurgerea
disciplinelor si pentru dobandirea cunostintelor si abilitdtilor necesare pentru formarea in
domeniul medicinei dentare.
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Tabelul 3
Promovabilitatea studentilor in anul universitar 2024-2025
Medicina dentara Absent Nepromovat Promovat
Anul 1 11.6% 6,5% 81.9%
Anul 2 4.4% 5,1% 90.5%
Anul 3 8.4% 3.8% 87.7%
Anul 4 7.9% 3,5% 88.6%
Anul 5 7,1% 0 92.9%
Anul 6 0.0% 0 100%
Total 6,4% 33% 90,3%
f. finalizarea studiilor

Examenul de licenta include:
— proba teoretica,
— proba clinica/practica,
— sustinerea lucrarii de licenta.

Evaluarea finala a studiilor — Examenul de licenta s-a sustinut la Universitatea Dunarea de
Jos din Galati pentru toate cele trei serii de studenti absolventi, promovabilitatea studentilor fiind
de 100% . Comisiile de licentad au apreciat calitatea stiintifica si aplicativa a lucrarilor, precum si
abilitatile clinice demonstrate in cadrul probelor practice.

2. Situatia personalului facultatii (titulari, asociati, situatia posturilor vacante)

Facultatea dispune de un corp profesoral divers, cuprinzand profesori, conferentiari, sefi
de lucrari, asistenti si preparatori, completat de cadre didactice asociate din reteaua medicald
locala si nationala.

Personalul didactic detine calificarile necesare activitatilor didactice si clinice, iar CV-
urile, titlurile, fisele de disciplina si documentele-suport sunt publicate si actualizate
transparent, conform metodologiilor interne si legislatiei nationale

Procedurile de recrutare sunt competitive, iar sarcinile didactice sunt repartizate
conform statelor de functiuni.

Universitatea urmdreste mentinerea unui raport optim cadre didactice—studenti si
atragerea de specialisti titulari in domeniul medicinei dentare, bine pregatiti si motivati. De la
infiintare, posturile didactice au fost scoase anual la concurs pentru toate gradele universitare.
Colectivul actual al facultatii numard 27 de cadre didactice, iar pentru anul universitar 2025—
2026 au fost aprobate, prin H.S. 44/30.09.2025, 7 posturi noi (1 profesor, 2 conferentiari, 3
sefi de lucrari si 1 asistent), vizdnd completarea domeniilor neacoperite.
(https://cantemir.ro/universitate/informatii- publice/hotarari-si-decizii-udc/)
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Tabelul 4
Evolutia cadrelor didactice titulare si asociate
Cadre didactice titulare Cadre didactice asociate
An ) Sef Cond. Total . Sef Cond. Total
universitar Asist. | yer/ | Conf. | Prof. | poctorat o Asist. | yer/ | Conf. | Prof. | poctorat o
Lect. / abilitat Lect. / abilitat
(1) ) 3) @) 5) 14243+ | (1) ) 3) %) ) 142+3+4
2024-2025 3 10 7 0 - 20 6 6 4 2 1 18
2025-2026 6 11 10 0 - 27 1 6 2 2 1 14

3. Rezultatele activitatilor de cercetare

Activitatea de cercetare s-a intensificat in anul 2025, vizand:

— participarea la conferinte nationale si internationale;

— publicarea de articole stiintifice in reviste de specialitate;

— implicarea 1n proiecte transdisciplinare n domeniul sanatatii;

— dezvoltarea laboratorului de biomateriale si a infrastructurii pentru cercetare aplicata

in medicind dentard, conform planului operational 2025-2026

Facultatea urmareste integrarea studentilor in activitdti de cercetare si initierea unui
centru de cercetare interdisciplinara in domeniul sanatatii.

Evaluarea performantei in cercetare se realizeazd anual, pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti in Planul Operational de Cercetare, care includ: numarul de articole si
publicatii indexate; participarea la conferinte si proiecte; implicarea studentilor in cercetare;
gradul de valorificare a rezultatelor in procesul didactic.

In anul universitar 2024—2025, activitatea de cercetare a colectivului Facultitii de
Medicind s-a mentinut la un nivel constant si vizibil, cadrele didactice publicand in total 31 de
articole 1n reviste de specialitate de circulatie internationala recunoscute, indexate ISI sau in
baze de date internationale, precum si 15 articole/lucrari in volume ale unor manifestari
stiintifice internationale si nationale, dintre care 12 in strdindtate si 12 in tara. De asemenea, a
fost publicatd o carte ca prim autor, s-au elaborat cinci cursuri universitare in format electronic,
iar activitdtile stiintifice au fost completate prin participari la conferinte, contributii la
dezvoltarea comunitatii profesionale si implicdri In proiecte academice si educationale.

4. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul facultatii; CEAC
facultate

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Facultatii de Medicina (CEAC-
MED) a derulat, pe parcursul anului universitar 20242025, un proces continuu de monitorizare
si imbunatatire a calitatii actului educational, cu accent asupra conformitdtii programului de
studii cu standardele ARACIS si cu politicile institutionale ale UDCTGM. Activitatea CEAC-
MED s-a desfasurat Tn mod sistematic, prin intalniri periodice, analize tehnice si verificari
documentare, vizand toate componentele majore ale formarii medicale — de la proiectarea
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curriculara si practica clinicd, pana la evaluarea cadrelor didactice si a studentilor.

Un prim element central al activitdtii comisiei l-a constituit evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, realizata prin chestionare semestriale administrate online, care au
vizat calitatea predarii, claritatea obiectivelor, metodele didactice utilizate, disponibilitatea
profesorilor pentru consultatii si sprijin academic, precum si coerenta evaluarii. Rezultatele au
fost analizate comparativ cu anii precedenti, iar concluziile au fost comunicate decanului si
prodecanilor, reprezentdnd baza unor masuri punctuale de imbunatatire acolo unde a fost cazul.
Pentru programul Medicina Dentara, analiza chestionarelor de evaluare completate de studenti
in anul universitar 2024-2025 indica un nivel foarte ridicat al satisfactiei academice, mediile
disciplinelor situandu-se intre 4,00 si 5,00, cu o medie generald de 4,86. Un numar
semnificativ de discipline — 12 in total — au obtinut scorul maxim de 5,00, iar 18 discipline au
inregistrat valori egale sau mai mari de 4,90, reflectind aprecierea constantd a competentei
cadrelor didactice, a calitatii explicatiilor si a gradului ridicat de integrare a componentelor
practice in procesul de predare.

In completarea evaluarilor realizate de studenti, evaluarea ierarhicd a cadrelor didactice
pentru anul calendaristic 2025 a confirmat un nivel de performantd profesionala foarte bun,
punctajele situandu-se intre 3,75 si 5,00, cu o predominantd covarsitoare a calificativelor
maxime. Recomandarile formulate au vizat aspecte punctuale, orientate spre optimizarea
implicarii 1n activitati extracurriculare si gestionarea echilibrata a sarcinilor didactice.

De asemenea, evaluarea colegiala pentru anul 2025 a evidentiat un grad ridicat de
coeziune si profesionalism la nivelul corpului didactic, toate cadrele obtinand punctajul maxim
de 5, rezultat care reflecta calitatea activitatilor desfasurate, colaborarea eficientd intre colegi si
respectarea standardelor etice si academice.

In paralel, CEAC-MED a efectuat analiza periodici a programului de studii,
evaludnd actualitatea continuturilor, corelarea disciplinelor cu profilul profesional al
absolventului si distributia echilibrata a activitatilor teoretice, practice si clinice. Aceasta
monitorizare a inclus consultarea tutorilor academici, examinarea rapoartelor anuale ale
disciplinelor si analiza opiniei studentilor privind incarcarea curriculara, relevanta disciplinelor
si gradul de integrare a competentelor clinice.

Un alt pilon important al activitatii comisiei a fost verificarea documentelor didactice,
respectiv a fiselor disciplinelor, planurilor de invatamant, suporturilor de curs si evidentelor
privind activitdtile clinice. CEAC-MED a urmarit conformitatea fiecarei discipline cu cerintele
ARACIS si cu metodologia interna, punand accent pe definirea clara a rezultatelor invatarii, pe
utilizarea unor metode moderne de predare si evaluare, si pe corelarea dintre practica si teoria
predata.

Pe tot parcursul anului universitar, CEAC-MED a monitorizat implementarea
masurilor rezultate din procesul de evaluare ARACIS 2025, in special cele referitoare la
standardizarea documentelor, cresterea gradului de digitalizare, consolidarea bazei clinice si
imbunatatirea accesului la resurse de cercetare. Comisia a verificat stadiul implementarii
actiunilor asumate la nivelul facultatii si a transmis periodic informari catre structurile centrale
ale universitatii, contribuind la mentinerea unui ritm constant al activitatilor din planul de
imbunatatire.

Un rol aparte in domeniul sdnatétii il are colaborarea cu mediul profesional, motiv
pentru care CEAC-MED a continuat implicarea partenerilor clinici in procesele de evaluare
si feedback. Reprezentanti ai clinicilor partenere si ai Colegiului Medicilor Stomatologi au
oferit observatii privind pregdtirea practica a studentilor, relevanta stagiilor clinice, gradul de
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autonomie dobandit in anii terminali si competentele profesionale observate in activitatea
practica. Acest tip de feedback extern este esential pentru alinierea programului de studii la
nevoile reale ale profesiei si pentru anticiparea evolutiilor din practica stomatologica
contemporana.

Prin ansamblul activitatilor sale, CEAC-MED a contribuit substantial la consolidarea
culturii calitatii in cadrul Facultatii de Medicina, asigurdnd transparentd, coerentd si
predictibilitate in desfasurarea procesului educational si mentindnd un nivel ridicat de
conformitate cu standardele nationale si europene.

5. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente

Absolventii programului Medicind dentard se bucurd de o angajabilitate ridicata,
datorita competentelor clinice solide, pregatirii progresive si oportunitatilor de practica.

Majoritatea lucreaza in:

— cabinete stomatologice private,
— clinici specializate,
— structuri publice,

Feedbackul absolventilor indica relevanta formarii clinice, a disciplinelor aplicative si a
stagiilor 1n parteneriatele clinice.

Insertia profesionala a absolventilor programului Medicind Dentara a fost monitorizata
prin apeluri telefonice efectuate de cadrele didactice si Secretariatul facultatii, datele fiind
centralizate de Departamentul IT al universitatii. Rezultatele arata o angajabilitate de 97,61%
si o ratd de integrare profesionala de 100% in cadrul colegiilor medicilor dentisti din tard sau
din straindtate. Majoritatea absolventilor activeazd in sectorul privat, doar cétiva in unitati
medicale publice sau in rezidentiat. Analiza anuald a insertiei profesionale, realizata prin
interviuri telefonice si raportari directe ale absolventilor, indicd o rata medie de angajare de
peste 90% 1in primele 12-24 luni de la finalizarea studiilor. Multi dintre studenti sunt
cetateni strdini sau urmeazd o a doua specializare in domeniul sdnatatii, ceea ce explicd
nivelul ridicat al angajabilitatii si orientarea profesionald clara. Concluzia generald confirma
eficienta formdrii academice si relevanta sociald a programului, demonstratd prin calitatea
procesului educational, performanta absolventilor si integrarea lor rapida in domeniul
medicinei dentare la nivel national si international.

IV. Evenimente organizate

Facultatea de Medicina a contribuit activ la sanatatea publica si educatia medicala prin:
— participari la campanii de preventie stomatologica,
— actiuni de informare pentru populatie,
— colaborari cu Colegiul Medicilor Stomatologi,
— proiecte comunitare in domeniul sanatatii orale.

V. Relatii internationale si mobilitati

In anul 2025, Facultatea de Medicind a continuat sa consolideze directia strategica
privind internationalizarea, avand ca obiectiv principal cresterea vizibilitdtii academice in
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spatiul european si facilitarea participarii studentilor si cadrelor didactice la programe de
mobilitate, schimburi de experientd si colaborari institutionale multilaterale.

V1. Analiza SWOT

Analiza SWOT ofera o imagine de ansamblu asupra programului Medicina dentara (IF)
din perspectiva resurselor, a performantelor academice si stiintifice, a pozitionarii institutionale
si a potentialului de dezvoltare

Puncte tari: Puncte slabe:
—  Curricula confirma un program solid, — Necesitatea cresterii vizibilitatii
P < FACTORI . . o . e e
european, cu baza clinicd modernd, cadre internationale si intensificarii
competente si rata ridicatd de INTERNI mobilitatilor academice.
angajabilitate. O — Pondere redusa a activitatilor didactice
—  Program de studii modern, competitiv, si stiintifice in limba engleza, limitand
aliniat la HG nr. 962/2024 si la gradul de internationalizare academica.
Directivele europene 2005/36/CE si — Necesitatea extinderii portofoliului de
2013/55/UE, asigurand recunoasterea proiecte internationale de cercetare si
automata a calificarii in spatiul UE. cresterea numarului de parteneriate
—  Corp didactic stabil si calificat, cu 83,3% Erasmus+/Horizon Europe/ COST.
cadre titulare si 32,7% — Lipsa unui sistem complet digitalizat de
profesori/conferentiari, acoperind integral management al documentelor  si
domeniile fundamentale, preclinice si evidentelor academice.
clinice. — Dependenti partiald de parteneri clinici
— Baza clinica proprie moderna si retea de externi pentru desfdsgurarea activitatilor
10 parteneriate clinice active (spitale, clinice aplicate.
clinici stomatologice, cabinete private —  Necesitatea modernizarii infrastructurii
acreditate). de cercetare clinicd aplicatd, pentru a
— Infrastructura educationala si digitala sustine cercetarea experimentald i
atractiva (unituri moderne, laboratoare translationala.

CAD/CAM, simulare 3D, platforme
Moodle si Microsoft Teams).

— Activitate stiintifica solida, cu peste 54 de
articole publicate in reviste indexate
international.

— Implementarea recomandarilor ARACIS
2025, cu raportarea si monitorizarea
masurilor 1n sistemul institutional

— Sistem intern integrat de management al
calitatii, cu evaluari periodice, audituri
interne, analiza data de performanta (KPI)
si planuri operationale R31-R32.

— Rata ridicata de promovabilitate (= 96%).

Oportunitati Amenintari
— Programe de finantare  europene — Amenintarile sistemice de adaptare
(Erasmus+, Horizon Europe, Europe 1) institutionala, optimizare a resurselor si
Creative, PNRR Educatie si Sanatate) FACTORI protejare a resursei umane academice.
dedicate  dezvoltdrii  curriculare  si EXTERN] | — Scaderea demograficd universitard la
cercetdrii clinice. nivel national, reducind baza de
— Cresterea interesului public pentru recrutare pentru programele medicale.
sanatatea orald si educatia preventiva, —  Competitivitatea crescutd in domeniul

favorizand extinderea formarii continue si
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implicarea comunitara. programelor medicale private.

— Dezvoltarea rapida a tehnologiilor digitale — Diversitatea  accelerata a  noilor
si stomatologiei asistate de inteligenta tehnologii, care implicd costuri majore
artificiala, oferind oportunitdti pentru pentru echipamente si actualizare
modernizarea curriculei si a practicii permanenta.
clinice. —  Presiune financiara pentru

— Politici nationale si europene de modernizarea infrastructurii de
internationalizare i mobilitate academica. cercetare si laboratoarelor clinice.

— Colaborari potentiale cu mediul medical — Migratia cadrelor didactice si a
(CMSR, DSP, ONG-uri medicale), care specialistilor in domeniul medical catre
pot sustine proiectele comunitare si alte centre universitare sau catre
activitatile de screening. sectorul privat.

— Cererea crescutd pentru specialisti 1n — Nivel ridicat al costurilor de intretinere
medicind dentard la nivel national si si actualizare a bazei clinice pentru
european. mentinerea standardelor profesionale

cerute de acreditare.

VII. Concluzii si perspective

Anul 2025 marcheaza consolidarea programului Medicina dentara prin:

— modernizarea infrastructurii,

— Intdrirea componentei clinice,

— implementarea integrald a recomandarilor ARACIS,

— dezvoltarea cercetdrii si parteneriatelor,

— cresterea eficientei proceselor academice,

— orientarea formarii catre competente, eticd si responsabilitate profesionala.

In acelasi timp, analiza SWOT evidentiazi necesitatea extinderii mobilititilor academice,
cresterea vizibilitdtii internationale si diversificarea proiectelor de cercetare si colaborare
externd. Aceste directii reprezintd prioritdti esentiale pentru consolidarea competitivitatii
programului, pentru facilitarea recunoasterii internationale si pentru formarea unui profil
profesional adaptat noilor tehnologii si cerintelor sistemului medical european.

Pe termen scurt si mediu, perspectivele de dezvoltare ale Facultitii de Medicina includ:

— modernizarea continud a infrastructurii clinice si de cercetare, cu accent pe

digitalizare, echipamente moderne si simulare medicala;

— extinderea colaboririlor internationale, inclusiv prin mobilitati, proiecte Erasmus+

si parteneriate academice Tn domeniul medical;

— dezvoltarea portofoliului de cercetare prin atragerea de proiecte, granturi si

colaborari interdisciplinare;

— iIntirirea activititilor comunitare si de educatie pentru sanitate, consolidand

rolul social al facultatii;

— diversificarea metodelor de predare si evaluare, prin utilizarea tehnologiilor

digitale si a evaludrilor standardizate;

— cresterea implicarii studentilor in procesele decizionale, activititi stiintifice si

proiecte comunitare;

— continuarea armonizarii curriculei cu evolutiile domeniului medical si cu

standardele europene.

In ansamblu, Facultatea de Medicind isi reafirma angajamentul pentru excelenta
academica, calitate, profesionalism si orientare catre rezultate, consolidandu-si statutul de
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institutie modernd si competitivd. Directiile asumate pentru perioada urmatoare urmaresc atat
cresterea calitatii formarii medicale, cat si dezvoltarea unei comunitati academice dinamice,
deschise si conectate la spatiul european al educatiei si cercetarii.

15 ianuarie 2026

Decan
Conf.univ.dr. Ramona Feier
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