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1. Introducere

Acest raport prezintad realizarile Facultatii de Geografie anul universitar 2024-2025,
evidentiind directiile strategice si actiunile implementate pentru atingerea obiectivelor
educationale si stiintifice, conform planului operational.

Primul semestru din anul universitar 2024-2025 a fost marcat de eforturi sustinute
pentru adaptarea procesului educational la cerintele actuale ale invatamantului superior si ale
pietei muncii. Aceasta s-a reflectat prin adaptarea planurilor de Invatimant la noile standarde
specifice. Facultatea a continuat sa promoveze excelenta academica, sd stimuleze cercetarea
stiintifica si sd dezvolte parteneriate, consolidandu-si astfel pozitia ca institutie de prestigiu in
domeniul geografiei, in general si a geografiei turismului, in particular.

Acest raport subliniaza contributia esentiald a comunitétii academice — cadre didactice,
studenti si personal administrativ — la Indeplinirea obiectivelor facultdtii. De asemenea,
documentul analizeaza provocarile intimpinate si identificd oportunitati pentru dezvoltarea
viitoare.

Obiectivele principale pentru anul universitar 2024-2025 au inclus:

- Optimizarea procesului de invatamant - Actualizarea programelor de studii si
implementarea de metode pedagogice moderne, centrate pe nevoile studentilor, pentru a creste
relevanta pregatirii academice si integrarea pe piata muncii (Obiectiv strategic I: Educatie i
invatamant),

- Dezvoltarea calitativa a resursei umane - Participarea cadrelor didactice la
conferinte nationale si internationale si promovarea unei comunicdri eficiente cu studentii
(Obiectiv strategic II: Resursa umana);

- Cresterea performantei in cercetarea stiintificiA - Stimularea implicarii
cadrelor didactice si a studentilor in proiecte de cercetare, publicarea in reviste de prestigiu si
organizarea de evenimente stiintifice, precum si initierea de proiecte de finantare pentru un
Centru de cercetare (Obiectiv strategic I1I: Cercetare stiintifica),

- Consolidarea relatiilor internationale - Dezvoltarea parteneriatelor strategice,
extinderea mobilitatilor academice si crearea de oportunitdti pentru studenti in strdinatate, in
cadrul programelor europene (Obiectiv strategic IV: Internationalizare);

- Promovarea unui management eficient si sustenabil - Optimizarea resurselor
umane si financiare, cresterea transparentei in procesul decizional si asigurarea sustenabilitatii
institutionale (Obiectiv strategic V: Practici manageriale);

- Implicarea activa in comunitate - Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri,
autoritati locale si institutii educationale pentru proiecte comune, precum si promovarea
valorilor facultatii pe plan local si international (Obiectiv strategic VI: Parteneriat cu actorii
sociali);
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- imbunititirea infrastructurii educationale - Modernizarea laboratoarelor si
dotarea lor cu echipamente necesare pentru desfasurarea activitdtilor practice, precum si
integrarea resurselor digitale pentru un mediu educational accesibil (Obiectiv strategic VII:
Infrastructura).

II.  Prezentarea facultatii

Facultatea de Geografie isi are originile in anul 1992, cand a fost infiintatd in cadrul
Filialet Targu Mures a Universitdtii Ecologice ,,Dimitrie Cantemir” din lasi, obtinand
autorizatia provizorie de functionare in 1996 pentru specializirile Geografie si Istorie. In
contextul dezvoltarii institutionale si al cresterii numarului de studenti, Tn anul 2004 a fost
introdusa specializarea Geografia Turismului, care a trecut in 2009 in structura Facultatii de
Geografie a Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures, institutie acreditata prin Legea
nr. 136/2005. Programul de licentd Geografia Turismului a fost acreditat de ARACIS in anul
2011, iar ulterior a parcurs cu succes evaludrile externe periodice realizate de agentia
internationald AHPGS, in anii 2017 si 2024. In prezent, facultatea deruleazi att programul de
licenta Geografia Turismului, cat si programul de master Resurse turistice si protectia mediului,
precum si cursuri de conversie profesionald in geografie, in colaborare cu Departamentul de
formare profesionala si studii postuniversitare.

Facultatea este deservita de un colectiv academic format din 11 cadre didactice, dintre
care 9 titulare si 2 asociate, si este condusa de lect. univ. dr. Talita Pascu, in calitate de decan.
Misiunea Facultatii de Geografie vizeazd promovarea educatiei si cercetdrii intr-o societate
bazatd pe cunoastere, contributia activa la dezvoltarea comunitétii la nivel local, regional si
national, precum si consolidarea competitivitatii in cercetarea stiintificd prin parteneriate
nationale s1 internationale. Viziunea institutionala reflectd angajamentul de a deveni un centru
de excelentd in educatia geografica si cercetarea interdisciplinard, orientat spre formarea unor
specialisti competitivi si adaptabili cerintelor socio-economice contemporane, in stransd
legatura cu valorile europene si principiile dezvoltarii durabile.

In urma schimbarii conducerii facultitii in septembrie 2024, noul decan a preluat
mandatul cu obiectivul de a continua si consolida directiile strategice existente, in acord cu
misiunea universitatii. Planul managerial este structurat in jurul unor obiective majore care
vizeaza modernizarea si adaptarea planurilor de invdtdmant, extinderea ariei de recrutare a
studentilor, diversificarea ofertei educationale prin propunerea de noi programe de licenta si
master, stimularea activitatii de cercetare stiintificad si a participdrii studentilor la aceasta,
dezvoltarea parteneriatelor institutionale, cresterea mobilitatii academice si consolidarea
dimensiunii practice a formarii profesionale. Totodatd, planul managerial acorda o importanta
deosebita mentinerii unui climat academic bazat pe colegialitate, transparenta, respect reciproc
si orientare cdtre nevoile studentilor, ca fundament al unei dezvoltéri sustenabile a Facultatii de
Geografie.
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ITII. Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice

1. Situatia fiecirui program de studii (admitere, documente didactice,
formatiuni de studiu, orare, suporturi de curs, analiza rezultatelor in sesiunea de iarna
etc);

a. admitere

Politica de recrutare si admitere a studentilor este transparentd si riguroasa, bazata pe
principiul egalitatii sanselor. UDCTGM anunta conditiile §i domeniile de admitere, precum si
continutul programelor de studii prin mijloace de promovare specifice (campanii radio, presa
scrisd, TV) si de comunicare la distantd (Internet). Complementar, au loc actiuni directe ale
cadrelor didactice din universitate concretizate in intalniri directe cu elevii claselor terminale
din licee, colegii nationale, precum si evenimente de tip Zilele Portilor Deschise.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica
nici un fel de criterii discriminatorii. Admiterea la ciclul de studii universitare in cadrul
Facultatii de Geografie are la bazd Regulamentul UDCTGM privind admiterea in ciclurile
universitare de licenta si masterat. Pe site-ul universitatii exista o sectiune dedicatd admiterii,
care contine informatii detaliate despre programele de studii si admiterea la aceastd adresa:
https://cantemir.ro/universitate/admitere/.

La admiterea 1n ciclul de studii universitare de licenta pot candida absolventii de liceu
cu diploma de bacalaureat. Pentru a participa la concursul de admitere, studentii trebuie sa
depunad nainte, Intr-un dosar, documentele de identitate si care dovedesc absolvirea liceului.
Concursul pentru admiterea in ciclul de studii universitare de licenta din cadrul Facultatii de
Geografie se organizeaza in doud sesiuni, inainte de Inceperea anului universitar, una in luna
iulie si una in luna septembrie. La programul de licentd GT sunt admisi, de reguld, absolventi
de liceu care doresc sa obtina o diploma de licentd in domeniul Geografie, si care isi doresc o
formare specializata in domeniu.

Taxele scolare de studii ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare pe an universitar si sunt aduse la cunostinta studentilor prin publicarea acestora
pe site-ul institutiei. Taxa de scolarizare, transele si termenele de platd sunt specificate in
Contractul de studii aprobat de cédtre Senatul UDCTGM. Admiterea/transferul se face in limita
capacitatii de scolarizare aprobata prin Hotarare de Guvern, de 100 locuri, pentru programul de
licenta Geografia turismului.

La programul de master profesional RTPM sunt admisi, de regula, absolventi ai
programelor de licentd din aceeasi ramura de stiinte din care face parte programul de studii
universitare de masterat, el fiind o prelungire la un nivel superior de calificare a programului
de studii universitare de licentd. Acesta se adreseaza in special persoanelor care detin o diploma
de licentd In domeniul Geografie, persoanelor care detin o diploma de licentda in domeniul
fundamental Stiinte ale Naturii, absolventilor cu diploma de licentd in alte domenii decét cel de
geografie, care isi doresc o formare specializata in domeniu.

In cadrul Facultitii de Geografie, procesul educational s-a desfisurat conform
standardelor stabilite pentru fiecare program de studii, iar in primul semestru al anului
universitar 2024-2025, situatia numarului de studenti pe cele doud programe este evidentiata in
continuare:
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Anull | Anul II | Anul III | Total
Programul de licenta ,,Geografia Turismului” 20 16 19 56
Programul de master ,,Resurse turistice si protectia mediului” - 12 - 12
Total general pe facultate 68

b. documente didactice

Facultatea de Geografie ofera programe de studii menite sd echipeze studentii cu
cunostintele si abilitatile necesare pentru cariere de succes, adaptandu-se la schimbarile socio-
economice si integrand tehnologiile moderne.

Programul Geografia Turismului este structurat pe parcursul a trei ani, cuprinzand sase
semestre, si necesita acumularea a 180 de credite, plus 10 credite pentru examenul de licenta,
pentru a obtine o diploma de licentd in Geografie. Acest program 1isi propune sa formeze
specialisti capabili sa analizeze evenimente geopolitice, sa evalueze riscurile din sectorul
turismului si sd dezvolte strategii de turism durabil. Curriculumul include un amestec de cursuri
fundamentale si de specialitate, cum ar fi ,,Geografie Politica si Istoricd”, ,,Geografia Fizica a
Romaniei” si ,,Ecoturism”, alaturi de training practic si utilizarea tehnologiei GIS.

Curriculumul este conceput pentru a raspunde cerintelor pietei muncii, cu un accent pe
dezvoltarea competentelor in domenii precum managementul datelor, analiza spatiala si
practicile de turism durabil. Programul pune, de asemenea, accent pe importanta conduitei etice
si a responsabilitatii sociale, pregatind absolventii sa fie profesionisti constiinciosi.

Facultatea este dedicata imbunatatirii continue, dupa cum reiese din planul sau strategic
pentru perioada 2024-2028. Acest plan prezintd obiective precum imbundtatirea calitatii
educatiei si a cercetarii, dezvoltarea resurselor umane, adaptarea la dinamica socio-economica,
promovarea imaginii facultatii si practici manageriale sustenabile.

Programul de master Resurse turistice si protectia mediului (RTPM) este un program
de studii postuniversitare avansate care se concentreazd pe intersectia dintre turism si
managementul mediului. Acesta isi propune sd ofere studentilor o intelegere aprofundata a
principiilor dezvoltdrii durabile si a practicilor de conservare aplicabile in sectorul turistic.
Programul este structurat pe o perioada de doi ani, impartita in patru semestre, cu un total de
120 de credite necesare pentru absolvire, plus 10 credite suplimentare pentru elaborarea si
sustinerea lucrarii de disertatie.

Curriculumul programului RTPM include o varietate de cursuri concepute pentru a oferi
studentilor o perspectiva holistica asupra managementului resurselor turistice Intr-un context
ecologic. Acesta acopera aspecte precum economia mediului, dezvoltarea economica si
protectia mediului, turismul si dezvoltarea durabild, evaluarea si protectia patrimoniului turistic
antropic, precum si tehnicile SIG utilizate in turism si protectia mediului. Prin aceastd abordare
interdisciplinara, programul 1isi propune sd formeze absolventi capabili sa abordeze
complexitatile legate de dezvoltarea unui turism responsabil si sustenabil.

Printre obiectivele specifice ale programului se numdra dezvoltarea competentelor
studentilor in analiza impactului activitatilor turistice asupra mediului, valorificarea durabild a
resurselor turistice, si aplicarea principiilor etice si a legislatiei in domeniu. Se pune un accent
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deosebit pe formarea unor specialisti care sd poata contribui la elaborarea si implementarea de
politici si strategii de dezvoltare a turismului, cu respectarea principiilor de protectie a mediului
si a identitatii culturale a comunitatilor locale.

Facultatea de Geografie si-a asumat angajamentul de a implementa integral noile
standarde specifice elaborate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (ARACIS), publicate  pe site-ul institutiei (Www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2024/04/1.-Standarde-AR ACIS-Comisia-1.-Stiinte-exacte- 10.04.2024.pdf),
incepand cu semestrul I al anului universitar 2024-2025. Aceastd decizie strategica reflecta
preocuparea constantd a facultatii pentru asigurarea si Tmbunatatirea calitdtii procesului
educational.

Alinierea la noile cerinte ARACIS a implicat un proces riguros de analiza a standardelor
si indicatorilor specifici domeniului stiintelor exacte. In urma acestei analize, au fost elaborate
si implementate o serie de masuri concrete menite sd integreze noile exigente in structura
academica si administrativa a facultatii.

Un aspect central al implementarii 1-a constituit actualizarea curriculumului
programelor de studii. Planurile de invatdmant au fost revizuite pentru a se asigura ca reflecta
noile competente si rezultatele invatarii asteptate, in concordantd cu standardele ARACIS. De
asemenea, s-a pus un accent deosebit pe perfectionarea metodologiilor de predare si evaluare,
cadrele didactice fiind incurajate sa adopte abordari moderne si eficiente.

Pentru a monitoriza si asigura respectarea noilor standarde s-au Intreprins demersuri
pentru a Tmbunatdti resursele educationale disponibile studentilor si cadrelor didactice,
asigurand accesul la instrumentele necesare unui proces de invatare de Tnalta calitate.

Facultatea de Geografie a continuat sd valorizeze implicarea activad a studentilor,
absolventilor si angajatorilor in procesul de imbunatatire continua a programelor de studii. Prin
toate aceste eforturi, Facultatea de Geografie demonstreazad un angajament ferm fata de
formarea unor absolventi competitivi si bine pregatiti, in conformitate cu cele mai recente
standarde de calitate in invdtdmantul superior.

Documentele didactice au fost intocmite in termen si aprobate in sedinta de Senat din
data de 07.10.2024.

c. formatiuni de studiu, orare

Structura formatiunilor de studiu si a orarelor este conceputa gradual, in concordantd cu
obiectivele programelor de licentd si master, asigurand trecerea progresiva de la formarea de
bazi la specializare si aprofundare. In ciclul de licenta, anul I are rolul de a oferi studentilor
fundamentele teoretice si metodologice ale geografiei, prin discipline de bazd precum
cartografia, geografia fizica si umand, meteorologia si climatologia, completate de prime
elemente aplicative si de formare transversala. in anul II, planul orar consolideazi aceste
achizitii prin discipline orientate spre geografia regionald, sociala si turistica, precum geografia
Romaniei, geografia populatiei, ecoturismul si turismul rural si urban, facilitind intelegerea
relatiei dintre spatiul geografic, societate si activitdtile turistice. Anul III este dedicat
aprofundarii si aplicarii cunostintelor dobandite, prin discipline de specialitate si metodologice,
orientate spre analiza mediului, promovarea turistica si utilizarea instrumentelor de analiza
specifice domeniului.
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La nivel de master, structura orarelor reflectd caracterul avansat al studiilor si accentul
pus pe cercetare, analizd criticd si aplicabilitate practica. Disciplinele sunt centrate pe
valorificarea si protectia resurselor turistice, dezvoltarea durabila, economia mediului si
evaluarea patrimoniului turistic antropic, fiind sustinute de activitati practice si proiecte
aplicative. Aceastd organizare urmadreste formarea competentelor necesare integrarii
absolventilor in domenii de specialitate sau continudrii parcursului academic si profesional in
zone care presupun expertizd, responsabilitate decizionald si capacitate de analiza
interdisciplinara.

Cursurile sunt concentrate pe anumite zile, pentru a permite desfasurarea unor activitati
de teren sau proiecte mai ample 1n alte zile ale saptdmanii.

Astfel, s-au programat mai multe aplicatii de teren si activitati:

Aplicatie de teren - Targu Mures, 15 Noiembrie 2024

Pe data de 15 noiembrie 2024, a fost organizata o aplicatie de teren in Targu Mures, cu
scopul de a familiariza studentii cu obiectivele culturale si istorice importante ale orasului.
Studentii au avut ocazia sd exploreze Cetatea Medievala, incluzand Biserica Reformata si
Muzeul de Istorie si Arheologie, Palatul Culturii, Biserica Romano-Catolicd "Sf. loan
Botezétorul", Sinagoga Status Quo Ante, Muzeul de Etnografie si Artd Populard (Palatul
Toldalagi), Prefectura Mures, Palatul Administrativ, Primaria Targu Mures, Monumentul Lupa
Capitolina, Biblioteca Teleki-Bolyai, Casa Kopeczi-Teleki, Casa cu picioare (Casa Bodor),
Monumentul Eroilor Martiri din 1989 si Palatul Burger (Cocosul de Aur).

Studentii de anul II au avut sarcina de a realiza un proiect/eseu individual, alegand una
dintre cele patru teme propuse, toate legate de Targu Mures. Aceste teme au fost concepute
pentru a aprofunda intelegerea orasului din perspective geografice variate.

Prima tema, ,,Targu Mures - Un oras multietnic”, a presupus analiza evolutiei
componentel etnice a orasului de-a lungul timpului, identificarea zonelor cu omogenitate etnica
si studierea modului 1n care diversitatea etnica se reflectd in peisajul urban.

A doua tema, ,,Targu Mures - Centru administrativ si politic”, a implicat analiza rolului
administrativ si politic al orasului, identificarea principalelor institutii administrative si
studierea influentei deciziilor politice asupra dezvoltarii urbane.

A treia tema, ,,Targu Mures - Centru cultural si educational”, s-a concentrat pe rolul
institutiilor de invatimant superior si al obiectivelor culturale din oras. In final, tema ,,Jmpactul
evenimentelor din 1989 asupra orasului Targu Mures” a presupus analiza contextului geopolitic
si a impactului evenimentelor asupra relatiilor interetnice.

Aplicatie de teren — Téargul de Craciun, Platul Brukenthal si Muzeul ASTRA,
Sibiu, 13 Decembrie 2024

In cadrul aplicatiei de teren din 13 Decembrie 2024, studentii de la Facultatea de
Geografie au avut oportunitatea de a explora diversitatea culturald si etnograficd a Sibiului.

Vizita a inceput cu atmosfera festiva si animata a Targului de Craciun, unde au putut
observa impactul evenimentelor sezoniere asupra dinamicii urbane si a activitatilor comerciale.

6
Adresa: Str. Bodoni Sandor 3-5, Targu Mures, cod postal 540545
E-mail: universitate@cantemir.ro



mailto:universitate@cantemir.ro
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYzMjE3OGRhNDRiZTQwNWZlNDMyMDE3MWUzMDQ1MzYxZTdmODY0YmY2OTVhNRILEgcQhNOJzfgbGAE&filename=plan,+fise+anul+2_24_25.pdf&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYzMjE3OGRhNDRiZTQwNWZlNDMyMDE3MWUzMDQ1MzYxZTdmODY0YmY2OTVhNRILEgcQhNOJzfgbGAE&filename=plan,+fise+anul+2_24_25.pdf&opi=103135050

ROMANIA UDCTGM

UNIVERSITATEA | RAPORT DE ACTIVITATE DECAN RAPORT FG
»DIMITRIE FACULTATEA DE GEOGRAFIE

CANTEMIR” DIN

TARGU MURES 2024-2025

Deplasarea si vizita la Platul Brukenthal a oferit o perspectiva asupra geografiei istorice si a
potentialului turistic cultural al zonei.

In final, Muzeul ASTRA a reprezentat o incursiune valoroasa in arhitectura traditionala
si Tn modul de viatad rural din diverse regiuni ale Romaniei, ilustrdnd importanta conservarii
patrimoniului cultural pentru intelegerea evolutiei peisajului geografic si uman.

»Zilele Portilor Deschise” (Mai 2025) - Similar anilor precedenti, facultatea a
organizat un stand interactiv (similar ,,Standul GEODA” din 2022) pentru a prezenta elevilor
de liceu oferta educationald, incluzand demonstratii GIS, prezentari despre relieful carstic si
ateliere de cartografie.

d. suporturi de curs

Pentru toate disciplinele studiate in anul universitar materialele didactice sunt
disponibile pentru studenti si masteranzi.

Cadrele didactice de la Facultatea de Geografie pun la dispozitia studentilor materiale
didactice atat in format tiparit, cat si electronic.

Materialele didactice in format tiparit sunt disponibile la Biblioteca universitara
»erafim Duicu”. Acestea includ cursuri, monografii si alte publicatii academice relevante
pentru disciplinele predate.

In plus, o parte semnificativi a materialelor didactice este disponibild in format
electronic, fiind incédrcatd pe platforma de e-Learning Microsoft Teams. Aceasta permite
accesibilitatea facild si rapida la resursele educationale, precum si posibilitatea de a integra
diverse formate media in procesul de invatare.

Documentele electronice includ note de curs, articole stiintifice, studii de caz si alte
resurse digitale menite sd sprijine intelegerea si aprofundarea temelor abordate in cadrul
disciplinelor. Aceasta abordare combinatd asigurd o varietate de resurse pentru studenti,
adaptate diferitelor stiluri de Invatare si nevoi educationale.

e. analiza rezultatelor din sesiunea de iarna

Analizdnd datele de promovabilitate din primul semestru pentru Facultatea de
Geografie, se observa variatii semnificative intre ani de studiu si discipline.

Promovabilitatea generala in cadrul Facultatii de Geografie este buna, situandu-se la
89.14%.

Cu toate acestea, exista variatii semnificative intre anii de studiu. In sesiunea de iarna,
rata de succes la examene pentru anul I (GT) a fost de 70%, raportatd strict la numarul
studentilor care s-au prezentat la evaludri (8 studenti din cei 18 activi). Aceasta cifra reflectd
performanta academica a nucleului de studenti prezenti, dar semnaleazd un absenteism ridicat
in randul restului de studenti inmatriculati si poate poate indica dificultdti de adaptare la
cerintele academice sau probleme specifice legate de disciplinele din acest an.

In contrast, anii 2 si 3 la GT demonstreazi o promovabilitate ridicata (91.96% si,
respectiv, 92.86%), sugerand o imbunatatire a performantei pe parcursul studiilor. Gradul de
abandon in GT este de 3.63%.
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La nivel de licenta, se constata o diferentd semnificativa intre performantele academice
ale studentilor din anul 1 comparativ cu cei din anii 2 si 3. Anul 1 necesita o atentie sporita,
fiind cruciala implementarea unor masuri de sprijin pentru a facilita adaptarea studentilor la
mediul universitar si pentru a Tmbundtdti rezultatele la disciplinele cu rate scazute de
promovabilitate. In contrast, anii 2 si 3 demonstreazi o evolutie pozitiva, reflectind o buna
pregatire a studentilor pentru viitoarele cariere profesionale.

In ceea ce priveste programul de studii de master ,Resurse turistice si protectia
mediului” (RTPM), anul 2 are o promovabilitate excelentd (93.33%) si un grad de abandon 0%,
reflectdnd motivatia si implicarea studentilor in finalizarea studiilor.

La nivelul intregii facultéti, gradul de abandon este scazut (2.98%), ceea ce contribuie
la mentinerea unei rate de promovabilitate generale ridicate.

Se recomanda intensificarea si extinderea programelor de mentorat si consiliere
academica, cu un accent deosebit pe studentii din anul 1 de la licenta, pentru a le oferi un suport
mai consistent si eficient in parcursul lor academic. De asemenea, este importanta evaluarea si
ajustarea strategiilor de predare pentru disciplinele unde s-au inregistrat rate scazute de
promovabilitate, cu scopul de a creste eficienta procesului de invitare. In ceea ce priveste
studiile de master, se recomandd continuarea sustinerii i dezvoltarii programelor existente,
avand 1n vedere performanta academica excelentd si nivelul neglijabil al abandonului, care
atesta calitatea programelor si motivatia ridicata a studentilor.

f. analiza rezultatelor din sesiunea de vara

Promovabilitatea pentru anul I (GT) in sesiunea de vara (72,50%) a ramas o provocare,
desi s-a inregistrat o usoard imbunatatire fata de semestrul I (70%).

Desi rata de succes la examene 1n sesiunea de vard a fost de 72,50% pentru studentii
prezenti, situatia finald a anului universitar indica o ratd de promovare in anul superior (II) de
45% (9 studenti promovati din 20 Tnmatriculati).

Diferenta semnificativd dintre succesul la examene si rata de promovare a anului este
cauzatd de neacumularea numarului minim de credite necesar promovarii si de neprezentarea
unei parti din studenti la sesiunile de evaluare. Aceasta confirma necesitatea masurilor de sprijin
si mentorat identificate n raportul semestrial. Anii II si III (GT) si masterul (RTPM) au mentinut
rate de promovabilitate foarte ridicate, reflectand o buna adaptare si consolidare a cunostintelor.

In cadrul programului de master (RTPM), proximitatea examenului de sustinere a
disertatiei a generat o mobilizare exemplara a studentilor, acestia manifestand o responsabilitate
sporitd prin prezentarea la toate examenele sesiunii de vard, pe care le-au promovat integral, si
prin inscrierea riguroasd in termenele stabilite pentru examenul de finalizare a studiilor.

g. examenele de finalizare a studiilor

Finalul semestrului II a fost marcat de un succes deplin la examenele de licentd si
disertatie, demonstrand calitatea pregatirii profesionale a absolventilor:
e Licenta (Geografia turismului) - Promovabilitate de 100%, toti cei 17 absolventi reusind
sa treacd examenul cu succes.
e Master (Resurse turistice si protectia mediului) - Promovabilitate de 100%, toti cei 12
masteranzi absolventi promovand examenul de disertatie.
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2. Situatia personalului facultatii (titulari, asociati, situatia posturilor
vacante)

Facultatea de Geografie dispune de un corp profesoral diversificat, format din cadre
didactice titulare si cadre didactice asociate. Cadrele didactice titulare reprezintd nucleul
corpului profesoral, fiind angajate permanent de universitate si avand responsabilitdti didactice,
de cercetare si administrative.

Facultatea de Geografie e deservitd de 11 cadre didactice: 8 titulare in Tnvatamantul
superior (1 profesor, 3 conferentiari, 6 lectori, din care 3 titlulari in univeritate la alte facultati)
si 1 cadru didactic asociat (1 lector netitularizat in invatdmantul superior), fiind condusa de
lect.univ.dr. Talita Pascu, in calitate de decan.

In anul universitar 2024-2025, acest corp profesoral acopera o gama larga de specializari
geografice, de la geografie fizicd si umana la geografia turismului si sisteme informationale
geografice.

Pe langa cadrele didactice titulare, facultatea colaboreaza cu cadre didactice asociate,
care contribuie la activitdtile didactice cu expertiza lor specifica. Acesti colaboratori pot fi
practicieni din diverse domenii sau cadre didactice din alte institutii de invatamant sau
cercetare.

De asemenea, conform statului de functiuni, sunt 3 posturi vacante in anul universitar
2024-2025.

= Cadre didactice titulare Total Cadre didactice asociate

<

@ Cond. Cond. Total

qz) o o o o Doctorat o o o o Doctorat

5 Z 8 5 2 /abilitat Z 8 5 2 /abilitat

= < — O A < — @) A

<

2024- 4 3 1 1 8 3 - - - 3
2025

3. Rezultatele activitatilor de cercetare

Rezultatele activitatilor de cercetare ale Facultdtii de Geografie se reflecta intr-o
varietate de indicatori, care mdsoara atit cantitatea, cat si calitatea productiei stiintifice.

In anul universitar 2024-2025, activitatea de cercetare a cadrelor didactice titulare s-a
concretizat in urmatoarele realizari:

Publicatii

o Capitole publicate la edituri internationale: 1.

o Capitole publicate la edituri nationale: 3.

o Articole publicate in reviste ISI/Clarivate Analytics: 4 (cu o medie de 0,4
articole/titular).

o Articole publicate in reviste indexate BDI: 1 (cu o medie de 0,1 articole/titular).

o Articole publicate in reviste neindexate: 2 (cu o medie de 0,2 articole/titular).

9
Adresa: Str. Bodoni Sandor 3-5, Targu Mures, cod postal 540545
E-mail: universitate@cantemir.ro



mailto:universitate@cantemir.ro

ROMANIA UDCTGM
UNIVERSITATEA | RAPORT DE ACTIVITATE DECAN RAPORT FG
»DIMITRIE FACULTATEA DE GEOGRAFIE
CANTEMIR” DIN
TARGU MURES 2024-2025
o Lucréari prezentate la conferinte indexate BDI: 1 (cu o medie de 0,1
lucrari/titular).
o Lucrari prezentate la conferinte neindexate: 9 (cu o medie de 1 lucrare/titular).
Indici Hirsch ai cadrelor didactice au inregistrat urmatoarele valori:
o Web of Science/Clarivate Analytics: 13 (cu o medie de 2,6).

o Scopus: 13 (cu o medie de 2,6).

o Google Scholar: 25 (cu o medie de 5).

In ceea ce priveste structura personalului didactic implicat in cercetare, in anul
universitar 2024-2025, aceasta a fost formatd dintr-un profesor universitar, trei conferentiari si
patru lectori/sefi de lucrari.

Care didactice de la Facultatea de Geografie din cadrul Universitatii ,,Dimitrie
Cantemir” din Targu Mures au aplicat la proiectul ,,Stiinta in Scoli” pentru a promova educatia
stiintifica si implicarea elevilor in cercetari care contribuie la dezvoltarea comunitatilor.

Activitatea de cercetare a continuat In semestrul II, cu accent pe finalizarea articolelor
si participarea la manifestarile stiintifice de primdvara-vara.

Sesiunea de comunicari a studentilor si masteranzilor (Mai 2025) - Conform traditiei
facultatii, in luna mai a fost organizata sesiunea anuald de comunicari stiintifice studentesti.
Evenimentul a oferit studentilor ocazia de a-si prezenta lucrarile de cercetare (multe stand la
baza lucrarilor de licentd), dezvoltandu-si abilitatile de cercetare si prezentare, cele mai bune
lucrarii urmand a fi publicate (11 lucrari).

4. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul facultatii; CEAC
facultate

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din cadrul Facultatii de
Geografie are un rol activ In monitorizarea si imbundtatirea continud a calitatii procesului
educational si a serviciilor oferite studentilor. Activitdtile comisiei sunt in conformitate cu
reglementdrile universitare si nationale in domeniu.

Incepand cu data de 16.09.2024, CEAC din cadrul Facultitii de Geografie este compus
din:

e Responsabil Comisie CEAC: Decan, Lector univ. dr. Pascu Talita

e Membri:

o Lector univ. dr. Radu Negru

Lector univ. dr. Marius Cigher
Student Pana Paul Harry, anul II (propunere)
Student Bambor Robert, anul III (reprezentant pentru minoritati, propunere)
Partener din mediul de afaceri/tutore practica: manager agentie turism Silviu
Circiu

e Membru in Comisia CEAC la nivel de universitate: lector univ. dr. Marius Cigher

Activitdtile CEAC includ evaluarea cadrelor didactice, organizarea de sesiuni de
formare, monitorizarea procedurilor de evaluare interna si actualizarea dosarelor personalului
didactic. Membrii comisiei au fost implicati activ in elaborarea documentelor necesare pentru
evaluarea institutionald si a programului de master ,,Resurse turistice si protectia mediului”
(RTPM).

o O O O
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Evaluarile interne periodice si feedback-ul primit de la studenti si absolventi sunt
utilizate pentru a identifica punctele forte si ariile care necesita imbunatatire. Se pune un accent
deosebit pe dezvoltarea competentelor practice ale studentilor si pe asigurarea relevantei
programelor de studii pentru piata muncii.

Un aspect important al activitdtii CEAC este evaluarea periodica a programelor de
studii, avand ca scop optimizarea proceselor de predare, invatare si evaluare, precum si
asigurarea conformitatii cu standardele nationale si internationale.

Prin urmare, Comisia CEAC a Facultitii de Geografie joaca un rol esential in asigurarea
si imbunatatirea continud a calitatii educatiei, fiind implicatd in toate etapele procesului, de la
planificare si implementare la monitorizare si evaluare.

Facultatea de Geografie este implicatd activ in asigurarea calitatii educatiei, participand
la diverse evenimente si proiecte menite sd3 Imbunatiteascd continuu procesele academice.
Membrii facultdtii au participat la sesiuni de consultare organizate de ARACIS privind
metodologia de evaluare externd a calitatii educatiei, demonstrand interesul pentru alinierea la
standardele nationale in domeniu, si au fost implicati in procesul de evaluare in vederea
reacreditarii programului de master ,,Resurse turistice si protectia mediului”. La nivel intern, s-
a pus accent pe evaluarea periodicd a programelor de studii si a performantelor cadrelor
didactice, pentru a identifica punctele forte si ariile care necesita Tmbunatatire. Feedback-ul
primit de la studenti si absolventi este considerat valoros si este utilizat pentru a adapta si
optimiza procesul educational.

Comisia CEAC a Facultitii de Geografie a efectuat verificarea documentelor aferente
desfasurarii activitatilor didactice din anul universitar 2024-2025. In urma acestui demers, au
fost verificate, analizate si arhivate urmatoarele documente:

e (CV-uri actualizate ale cadrelor didactice
e Liste cu lucrarile publicate si activitdtile profesionale
e Planuri de invatdmant si fisele disciplinelor

Facultatea de Geografie este implicata activ in asigurarea calitatii educatiei, participand
la diverse evenimente si proiecte menite sd3 Imbunatiteascd continuu procesele academice.
Membrii facultatii au participat la sesiuni de consultare organizate de ARACIS privind
metodologia de evaluare externd a calitatii educatiei, demonstrand interesul pentru alinierea la
standardele nationale in domeniu. Un punct de referintd pentru managementul calitatii in acest
an l-a constituit vizita de evaluare externd ARACIS (12-14 mai 2025) pentru programul de
master RTPM. Procesul s-a finalizat cu un rezultat favorabil (mentinerea acreditarii), in
contextul obtinerii gradului de ,INCREDERE” la nivelul Universitatii ,,Dimitrie Cantemir”,
validand standardele inalte de pregatire oferite de facultate.”.

In luna februarie 2025 a fost demarati procedura de evaluare a performantelor
personalului didactic al Facultétii de Geografie.

- activitate Tn comunitatea academica si recunoasterea nationala si internationala.

Fisele de autoevaluare au fost distribuite la toate cadrele didactice titulare in luna
februarie 2025. In urma evaludrii activititii profesionale pentru anul 2024 a cadrelor didactice
membre ale Facultatii de geografie se constatd cd acesta se incadreaza intre un minim
reprezentat de un punctaj de 15.27 si un maxim reprezentat de un punctaj de 345.45. Prin
evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice, diferentiatd pe functii didactice, s-a
constatat o realizare a performantelor (exprimata in valoare medie) astfel: profesori universitari
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597,41 puncte, conferentiari universitari 222,06 puncte, lectori universitari 80,82 puncte. Media
punctajelor individuale 1n cadrul facultatii a fost de 213,99 puncte.

Fisa de evaluare de catre management se completeaza in cursul aceleiasi luni si este
structurata pe urmatorii itemi:

- profesionalism si experienta;

- complexitate, creativitate si disponibilitate la efortintelectual

- capacitatea de comunicare si de a stabili relatii pe linie profesionala

- responsabilitatea implicata pe post

La acestea se face aprecierea sintetica globala, punctajul general obtinut fiind media
aritmetica a punctajelor obtinute pe fiecare item in parte.

Punctajele obtinute sunt intre 1- nesatisfacator, limita inferioara si 5 — foarte bine, limita
superioara.

Se constatd cd toate cadrele didactice titulare de la Facultatea de Geografie, au fost
evaluate cu punctajul maxim de 5 — ,,foarte bine”.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Aceastd forma de evaluare reprezintd o componenta importantd a procesului de evaluare
anuala a cadrelor didactice prin care sunt apreciate tehnicile de predare/invatare si calitatile
comportamentale ale cadrelor didactice.

Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se face conform
Regulamentului nr. 44 — ,, Metodologia privind evaluarea anuala a cadrelor didactice de catre
studenti”.

Evaluarea de catre studenti s-a realizat on line, in perioada de sesiune de iarna, februarie
2025, pentru disciplinele predate in semestrul I al anului universitar 2024-2025.

Chestionarele de evaluare a cadrelor didactice completate de catre studenti au fost
analizate, prelucrate si centralizate de catre comisia CEAC-FG.

Situatia studentilor activi in semestrul I al anului universitar, se prezinta astfel:

Denumire specializare Anul de Nr. studenti
studiu activi
1 Geografia turismului (GT) 1 18
2 Geografia turismului (GT) 2 16
3 Geografia turismului (GT) 3 19
4 Master: Resurse turistice si protectia mediului (RTPM) 2 12
TOTAL 65

La nivelul Facultatii de Geografie au fost completate 101 de chestionare pentru 23 de
discipline aferente semestrului 1, anul universitar 2024-2025. Analiza chestionarelor
completate de catre studenti si rezultatele evaludrilor se prezinta astfel:

12
Adresa: Str. Bodoni Sandor 3-5, Targu Mures, cod postal 540545
E-mail: universitate@cantemir.ro



mailto:universitate@cantemir.ro

ROMANIA
UDCTGM _
UNIEIIEBI/}ISTIEI*EEA RAPORT DE ACTIVITATE DECAN RAPORT FG
» " FACULTATEA DE GEOGRAFIE
CANTEMIR” DIN 2024202
TARGU MURES 024-2025
bl
s - E=
S = g 5 = 5 = £
At — =} = @» = S N
< & 2 Denumire disciplini g s 5 g S| B2
B = = (=" S (=9 E <
Z =¥ = 3] » - >
< X )E 2 5]
z
1 GT 1 Cartografie, topografie si fotogrametrie - - - -
2 GT 1 Geografia continentelor I (Europa) 118 8 42,1 | 491
3 GT 1 Geografie fizica si umana generala 190 7 36,84 | 4,93
4 GT 1 Meteorologie si climatologie 176 6 31,57 | 4,87
5 GT 1 Economia turismului 76 8 42,1 4,75
6 GT 1 | Limba engleza (modul 1 - bazele limbii engleze pentru turism) | 29 4 21,05 | 4,89
7 GT 2 Geografie politica si istorica 77 9 56,25 | 4,83
8 GT 2 Geografia fizica a Romaniei - - - -
9 GT 2 Geografia populatiei si agezarilor - - - -
10 GT 2 Ecoturism 177 6 37,5 | 4,52
11 GT 2 Limba engleza | 43 8 50 4,78
12 GT 2 Turism rural si urban 191 3 18,75 | 4,08
13 GT 2 Geografie sociala 119 6 37,5 | 4,39
14 GT 3 Geografia mediului - - - -
15 GT 3 Metode si tehnici de analiza in turism 78 13 68,42 | 4,85
16 GT 3 Turism in Uniunea Europeana 192 5 26,31 | 4,84
17 GT 3 Educatie fizica 44 4 21,05 | 4,89
18 GT 3 Limba engleza 2-1 45 6 31,57 | 4,63
19 GT 3 Promovare turistica 178 6 31,57 | 4,88
20 | rTPM | 2 Impactul activitatilor mrlftlce asupra componentelor mediului ) ) i i
Inconjurator
21 | RTPM | 2 Valorificarea resurselor turistice 101 2 16,66 | 4,67
22 | RTPM | 2 Managementul proiectelor in turism - - - -
23 | RTPM | 2 Etica si integritate academica - - - -

Evaluarea cadrelor didactice titulare de disciplina pentru programul de licentd Geografia
turismului, semestrul 1, oferd o perspectivd complexa asupra punctelor forte si a aspectelor care
necesitd Tmbundtdtire in cadrul cursurilor. Analiza detaliata a rezultatelor relevd o serie de
tendinte generale, dar si diferente semnificative intre perceptiile studentilor asupra fiecarui curs

in parte.

1. Puncte forte comune identificate in majoritatea cursurilor

. Organizarea cursurilor - Studentii apreciaza, in general, claritatea cu care sunt
prezentate obiectivele si tematica cursului la inceputul semestrului. De asemenea, se remarca
eficienta cu care este utilizat timpul alocat activitatilor didactice de catre cadrele didactice.
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. Relatia profesor-student - Un aspect constant pozitiv este relatia deschisa si

constructiva dintre profesori si studenti. Studentii se simt confortabil sd puna intrebari, sa ofere
sugestii si sa participe activ la discutii. Cadrele didactice sunt percepute ca fiind receptive,
disponibile si ca promovand un mediu de invatare securizat si incluziv.

. Utilizarea resurselor e-learning - Platforma e-learning este considerata un
instrument util si eficient, iar studentii apreciazd modul in care cadrele didactice utilizeaza
resursele acesteia pentru a pune la dispozitie materiale de studiu, a organiza activitati si a facilita
comunicarea.

2. Aspecte care necesita imbundatatire, identificate in diverse grade in cadrul cursurilor

. Adaptarea predirii - In anumite situatii, studentii sugereazi ci modul de
predare ar putea fi mai bine adaptat la nevoile lor individuale de invatare. Aceasta implica luarea
in considerare a diferitelor stiluri de invatare, a ritmului de asimilare si a nivelului de cunostinte
preexistente.

. Implicarea studentilor - Desi relatia profesor-student este in general pozitiva,
gradul de implicare si participare al studentilor variaza. Este important sa se identifice strategii
pedagogice care s incurajeze participarea activd, implicarea in discutii si realizarea sarcinilor
de lucru.

. Feedback si autoevaluare - Studentii considerd cd oferirea de feedback
constructiv si crearea de momente de autoevaluare pot fi imbunatatite. Aceste practici sunt
esentiale pentru a sprijini Invatarea, a monitoriza progresul si a dezvolta abilitati de reflectie.

. Materiale de studiu - In unele cazuri, se mentioneaza necesitatea de a
imbunatati disponibilitatea, varietatea si relevanta materialelor de studiu. Aceasta include
asigurarea accesului la bibliografie, utilizarea de resurse multimedia si adaptarea materialelor
la formatul e-learning.

. Interesul pentru disciplina - Desi in general este prezent, interesul studentilor
pentru anumite discipline poate fi stimulat si mentinut printr-o predare captivanta, relevanta si
prin evidentierea aplicatiilor practice ale cunostintelor.

. Dificultatea cursului - Perceptia asupra gradului de dificultate al cursurilor
variazd, indicand necesitatea de a calibra nivelul de complexitate si de a oferi sprijin
suplimentar studentilor care intdmpina dificultati.

3. Concluzii specifice pe cursuri

. Economia turismului - Cursul este apreciat pentru interactivitatea dintre
profesor si studenti, dar se sugereaza imbunatatirea materialelor de studiu si adaptarea ritmului
de predare.

. Ecoturism - Cursul primeste evaluari pozitive pentru organizare si relatia
profesor-student, dar se identificd oportunitati de a spori interesul pentru disciplind si de a utiliza
mai eficient materialele de studiu.

. Educatie fizica - Cursul este, in general, bine primit, cu aprecieri pentru
organizare si modul de predare, dar se recomandad o mai mare atentie acordata feedback-ului si
autoevaluarii.

. Geografia continentelor I (Europa) - Cursul este apreciat pentru organizare si
metodele de predare, dar se sugereaza o mai mare atentie acordatd implicarii studentilor si
adaptarii ritmului de predare.
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. Geografie fizica si umana generala - Cursul primeste evaluari foarte pozitive,

cu mentiuni speciale pentru cadrele didactice si atitudinea pozitiva, dar se propune reducerea
numarului de proiecte.

. Geografie politica si istorica - Cursul este bine evaluat, cu aprecieri pentru
metoda de prezentare, dar se identifica oportunitati de Tmbunatatire in adaptarea predarii si
oferirea de feedback.

. Geografie sociala - Cursul este apreciat pentru relatia profesor-student si
utilizarea resurselor e-learning, dar exista sugestii pentru imbunatatirea modului de predare si
cresterea implicarii studentilor.

. Limba engleza (Modul 1, II, Lb. Engleza I) - Cursurile de limba engleza au
puncte forte in relatia profesor-student si utilizarea resurselor e-learning, dar se sugereaza o mai
mare atentie acordatd modului de predare, feedback-ului si implicarii studentilor.

. Meteorologie si climatologie - Cursul este apreciat pentru modul de predare si
resursele bibliografice, dar se sugereaza o mai mare atentie acordata implicarii studentilor.
. Metode si tehnici de analiza in turism - Cursul primeste evaludri pozitive, cu

mentiuni speciale pentru modul de predare si discutiile libere, dar se propune o mai mare
colaborare din partea studentilor.

. Promovare turistica - Cursul este bine evaluat, cu aprecieri pentru organizare
si metodele de predare, dar se identifica oportunititi de Tmbunatatire n oferirea de feedback si
adaptarea predarii.

. Turism rural si urban - Cursul primeste evaludri mixte, cu puncte forte in
organizare si relatia profesor-student, dar cu sugestii de imbunatatire a modului de predare si a
implicarii studentilor.

. Turism in Uniunea Europeana - Cursul este evaluat pozitiv, cu aprecieri pentru
structurarea cursului si folosirea tehnologiei, dar se recomandd o mai mare interactiune din
partea studentilor.

[ ]

Aceastd analizd detaliatd ofera o bazd solidd pentru a identifica prioritatile de
imbunatatire si a implementa masuri concrete care sa contribuie la cresterea calitatii experientei
de invatare pentru studentii programului de licentd Geografia Turismului.

La programul de master ,Resurse turistice si protectia mediului”, pentru cursul
,» Valorificarea resurselor turistice” rezultatele se prezinta astfel:

. Puncte forte - Organizarea cursului este apreciata, iar modul de predare
faciliteaza intelegerea materiei. Relatia profesor-student este evaluata pozitiv.
. Aspecte care necesitdi imbunititire - Existd o oarecare variabilitate in

perceptia asupra claritatii prezentdrii obiectivelor si tematicii, a corespondentei activitatilor de
invatare cu obiectivele, a adaptarii predarii la nevoile studentilor si a interesului starnit de modul
de predare.

Similar semestrului I, studentii au apreciat In general relatia deschisd cu cadrele
didactice si utilizarea platformei Teams. Feedback-ul pentru semestrul II a evidentiat o apreciere
deosebita pentru disciplinele cu un caracter practic si aplicat (GIS, Aplicatii de teren, Practica
de specialitate), confirméand relevanta acestora pentru formarea studentilor.

La nivelul Facultdtii de Geografie au fost completate 58 de chestionare pentru 25 de
discipline aferente semestrului 2, anul universitar 2024-2025. Analiza chestionarelor
completate de catre studenti si rezultatele evaludrilor se prezinta astfel:
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1 GT 1 Geografia continentelor II (extracuropene) 344 3 16,66 | 5,00
2 GT 1 Geografie economica 346 4 2222 | 4,92
3 GT 1 Geografia turismului 345 3 16,66 | 4,91
4 GT | Limba engleza (modul 2 - c.orespondengzi si promovare in i 3 16,66 481
turism)
5 GT 1 GIS si informatica aplicatd in geografie 343 3 16,66 | 4,85
6 GT 1 Practica de specialitate [* 347 3 16,66 | 4,85
7 GT 2 Geografia regionala a Romaniei 355 - - -
8 GT 2 Geografia hazardelor si riscurilor naturale si antropice 353 5 31,25 | 4,95
9 GT 2 Aplicatie de teren 349 - - -
10 GT 2 Hidrologie si oceanografie 351 - - -
11 GT 2 Balneoclimatologie 352 - - -
13 GT 2 Management si marketing turistic 354 7 43,75 | 4,65
14 GT 2 Limba engleza I1 - 3 10,52 | 4,97
15 GT 3 Montanologie si turism montan 360 3 15,78 | 4,52
16 GT 3 Organizarea spatiului geografic 362 2 10,53 | 4,78
17 GT 3 Patrimoniul turistic al Romaniei 359 3 15,78 | 4,61
18 GT 3 Elaborarea lucrarii de licenta 357 1 5,26 4,69
19 GT 3 Geografia resurselor sanitare si turism de sanatate 358 4 21,05 | 4,65
20 GT 3 Limba straina I1 356 3 10,52 | 4,90
21 GT 3 Practica de specialitate 350 - - -
22 GT 3 Evaluarea resurselor turistice 361 2 10,52 | 4,28
RTP P L S
23 M 2 Schimbari in mediu si dezvoltare regionala 366 1 8,33 4,69
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24 RTP ) Politici si strategii in dor.neniuliprotec;iei mediului si 163 | 833 | 4.00
M turismului
RTP . . .
24 M 2 Sisteme de management integrat de mediu 364 2 16,66 | 4,76
RTP N .
25 M 2 Managementul resurselor umane in turism 365 2 16,66 | 4,86

1. Puncte forte comune identificate in majoritatea cursurilor

. Organizarea cursurilor - Studentii apreciaza, in general, claritatea cu care sunt
prezentate obiectivele si tematica cursului la inceputul semestrului. De asemenea, se remarca
eficienta cu care este utilizat timpul alocat activitatilor didactice de catre cadrele didactice.

. Relatia profesor-student - Un aspect constant pozitiv este relatia deschisa si
constructiva dintre profesori si studenti. Studentii se simt confortabil sd puna intrebari, sa ofere
sugestii si sa participe activ la discutii. Cadrele didactice sunt percepute ca fiind receptive,
disponibile si ca promovand un mediu de invatare securizat si incluziv.

. Utilizarea resurselor e-learning - Platforma e-learning este consideratd un
instrument util si eficient, iar studentii apreciazd modul in care cadrele didactice utilizeaza
resursele acesteia pentru a pune la dispozitie materiale de studiu, a organiza activitati si a facilita
comunicarea.

2. Aspecte care necesita imbunatdatire, identificate in diverse grade in cadrul cursurilor

. Adaptarea predirii - In anumite situatii, studentii sugereazi ci modul de
predare ar putea fi mai bine adaptat la nevoile lor individuale de invatare. Aceasta implica luarea
in considerare a diferitelor stiluri de invatare, a ritmului de asimilare si a nivelului de cunostinte
preexistente.

. Implicarea studentilor - Desi relatia profesor-student este in general pozitiva,
gradul de implicare si participare al studentilor variaza. Este important sa se identifice strategii
pedagogice care sd incurajeze participarea activd, implicarea in discutii si realizarea sarcinilor
de lucru.

. Feedback si autoevaluare - Studentii considerd cd oferirea de feedback
constructiv si crearea de momente de autoevaluare pot fi imbunatatite. Aceste practici sunt
esentiale pentru a sprijini invdtarea, a monitoriza progresul si a dezvolta abilitati de reflectie.

. Materiale de studiu - In unele cazuri, se mentioneazi necesitatea de a
imbunatati disponibilitatea, varietatea si relevanta materialelor de studiu. Aceasta include
asigurarea accesului la bibliografie, utilizarea de resurse multimedia si adaptarea materialelor
la formatul e-learning.

. Interesul pentru disciplina - Desi in general este prezent, interesul studentilor
pentru anumite discipline poate fi stimulat si mentinut printr-o predare captivanta, relevanta si
prin evidentierea aplicatiilor practice ale cunostintelor.

. Dificultatea cursului - Perceptia asupra gradului de dificultate al cursurilor
variazd, indicind necesitatea de a calibra nivelul de complexitate si de a oferi sprijin
suplimentar studentilor care intampina dificultati.

3. Concluzii specifice pe cursuri

17
Adresa: Str. Bodoni Sandor 3-5, Targu Mures, cod postal 540545
E-mail: universitate@cantemir.ro



mailto:universitate@cantemir.ro

ROMANIA UDCTGM.
UNIVERSITATEA RAPORT DE ACTIVITATE DECAN RAPORT FG
»DIMITRIE FACULTATEA DE GEOGRAFIE
CANTEMIR” DIN
TARGU MURES 2024-2025
. Geografia continentelor II (extraeuropene) - Cursul este foarte apreciat pentru

interactivitatea dintre profesor si studenti, materialele didactice utilizate, cerintele clare
mentionate din timp.

. Geografie economica - Cursul primeste evaludri pozitive pentru organizare si
relatia profesor-student, dar se sugereaza utilizarea unui limbaj mai colocvial.

. Geografia turismului - Cursul este apreciat pentru organizare si modul de
predare, material de curs clar si concis, mod de evaluare obiectiv.

. Limba engleza (modul 2 - corespondenta si promovare in turism) - Cursul
este apreciat pentru organizare si metodele de predare, diversitatea informatiei si flexibilitatea
constructiva a cadrului didactic.

. GIS si informatica aplicatd in geografie - Cursul primeste evaluari foarte
pozitive, dar se propune adoptarea unei atitudini mai condescendente din partea cadrelor
didactice 1n raport cu studentii.

. Practica de specialitate I - Cursul este bine evaluat, cu aprecieri pentru
activitatile propuse care acopera o paleta larga din planul de invatdmant.

. Geografia hazardelor si riscurilor naturale si antropice — Cursul este foarte
apreciat pentru metoda de predare, dar se sugereaza cresterea numarului de activitati practice.

. Management si marketing turistic - Cursul este evaluat pozitiv, cu aprecieri
pentru structurarea cursului si folosirea tehnologiei, metoda de predare si activitatile practice.

. Limba engleza Il — Cursul este apreciat pentru organizare si metodele de
predare si implicatia cadrului didactic.

. Montanologie si turism montan — Cursul primeste evaluari pozitive pentru
organizare si relatia profesor-student, metodele de predare folosite, activitatile practice.

. Organizarea spatiului geografic — Cursul este apreciat pentru organizare si
metodele de predare, diversitatea informatiei si flexibilitatea constructiva a cadrului didactic.

. Patrimoniul turistic al Roméaniei — Cursul este evaluat pozitiv pentru modul de
organizare si metodele de predare utilizate.

. Elaborarea lucrarii de licentd — Cursul primeste evaluari pozitive, fara
recomandari de imbunatatire a activitatii didactice.

. Geografia resurselor sanitare si turism de siniatate — Cursul este evaluat
pozitiv pentru organizare si relatia profesor-student, diversitatea informatiei.

. Limba strainad II — Cursul primeste evaluari pozitive, fard recomandari de
imbunatatire a activitatii didactice.

. Evaluarea resurselor turistice — Cursul primeste, in general, evaludri pozitive,
sugerandu-se diversificarea materialelor de studiu de pe platformele didactice online, gen e-
learning.

. Schimbari in mediu si dezvoltare regionald — Cursul este evaluat pozitiv
pentru organizare si relatia profesor-student, diversitatea informatiei.

. Politici si strategii in domeniul protectiei mediului si turismului — Cursul este
bine evaluat, cu aprecieri pentru activitatile propuse.

. Sisteme de management integrat de mediu — Cursul este evaluat pozitiv pentru
modul de organizare si metodele de predare utilizate.

. Managementul resurselor umane in turism - Cursul este evaluat pozitiv

pentru modul de organizare si metodele de predare utilizate, sugerandu-se, In masura

ege v,
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Aceastd analizd detaliatd oferd o bazd solidd pentru a identifica prioritatile de
imbunatatire si a implementa masuri concrete care sa contribuie la cresterea calitatii experientei
de invatare pentru studentii programului de licentd Geografia Turismului.

La programul de master ,Resurse turistice si protectia mediului”, pentru cursul
,,Valorificarea resurselor turistice” rezultatele se prezinta astfel:

. Puncte forte - Organizarea cursului este apreciata, iar modul de predare
faciliteaza intelegerea materiei. Relatia profesor-student este evaluata pozitiv.
. Aspecte care necesitd imbunatatire - Existd o oarecare variabilitate 1n

perceptia asupra claritatii prezentdrii obiectivelor si tematicii, a corespondentei activitatilor de
invatare cu obiectivele, a adaptarii predarii la nevoile studentilor si a interesului starnit de modul
de predare.

In urma centralizarii feedbackului obtinut de la studenti prin chestionarele de evaluare
a cadrelor didactice si a programelor de studiu, a fost identificatd necesitatea Tmbunatatirii
comunicdrii privind cerintele de evaluare si structura activitatilor practice la unele discipline.
Camasura corectiva, cadrele didactice au fost incurajate sa prezinte explicit, inca de la inceputul
semestrului, criteriile de evaluare si calendarul activitatilor, precum si sa utilizeze platforme
online pentru o mai bund informare si interactiune cu studentii. Aceste masuri sunt asteptate sa
conduca la cresterea transparentei evaluarii si a gradului de satisfactie al studentilor.

Evaluarile interne au evidentiat, de asemenea, o incarcare neuniforma a volumului de
munca al studentilor pe parcursul semestrului, cu o concentrare a evaluarilor in anumite
perioade. In acest context, s-a recomandat o mai buni coordonare la nivel de program de studiu
intrecadrele didactice, in vederea planificarii echilibrate a activitatilor de evaluare si a
respectarii principiilor de evaluare continua. Aceastd masura are ca scop reducerea presiunii
academice asupra studentilor si cresterea calitdtii procesului de invatare.

Un alt aspect semnalat a fost utilizarea insuficienta a resurselor digitale si a metodelor
moderne de predare in cadrul unor activitati didactice. Ca raspuns, la nivelul facultatii, s-a
incurajat participarea cadrelor didactice la programe de formare pedagogica si workshop-uri
privind utilizarea tehnologiilor educationale, precum si integrarea graduala a resurselor digitale
(prezentdri interactive, materiale multimedia, platforme de invétare online) in procesul didactic.

In urma analizelor privind insertia profesionald a absolventilor, s-a constatat necesitatea
consolidarii legaturii cu mediul socio-economic. Drept masurd corectivda, facultatea a
intensificat dialogul cu angajatori din domeniul turismului si al protectiei mediului, urmarind
adaptarea competentelor formate la cerintele reale ale pietei muncii si identificarea de
oportunitati pentru stagii de practica si angajare.

Implementarea si eficienta masurilor propuse vor fi monitorizate la nivelul facultatii, in
cadrul evaludrilor interne periodice, in scopul asigurarii imbundtdtirii continue a calitdtii
procesului educational.

5. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din prometiile precedente

Absolventii programului de licenta ,,Geografia turismului” sunt pregatiti pentru diverse
roluri 1n industria turismului, de la agentii de turism si unitdti de cazare, pana la institutii
guvernamentale si organizatii non-guvernamentale. Aceasta varietate a traseelor profesionale
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se reflectd in ocupatiile specifice pe care le pot ocupa, precum geograf, analist de mediu, analist
in turism, promotor local si profesor de geografie.

Competentele dezvoltate in cadrul programului sunt aliniate cu cerintele pietei muncii,
cu accent pe abilitati de analiza, comunicare, utilizare a tehnologiilor GIS si capacitatea de a
lucra in echipe interdisciplinare.

Analiza insertiei profesionale a absolventilor, bazata pe un chestionar aplicat in 2025
indicd o rata ridicatd de angajare atadt la momentul absolvirii, cat si la un an distantd. La
momentul absolvirii, 95,5% dintre absolventii programului de licentd ,,Geografia turismului”
erau deja angajati, iar aceasta cifra se mentine la un an dupa absolvire, demonstrand o tranzitie
eficientd de la studii la piata muncii. Majoritatea absolventilor (90,9%) au un loc de munca cu
norma intreagd, ceea ce sugereaza stabilitate profesionala.

Relevanta domeniului de activitate cu calificarea obtinutd variaza: 22,7% dintre
absolventi lucreazd Intr-un domeniu direct legat de Geografia Turismului, 27,3% activeaza
partial in domeniu, iar 54,5% in alte domenii. Absolventii sunt angajati intr-o varietate de
organizatii, inclusiv companii private (45,5%), institutii publice (27,3%), hoteluri/pensiuni
(9,1%) si agentii de turism (4,5%).

Pentru a imbunatati insertia profesionala a absolventilor, se propune crearea unui centru
de carierd la nivelul facultatii, facilitarea interactiunii cu angajatorii si oferirea de mai multe
oportunitati de practica.

Conform unui chestionar aplicat absolventilor in 2025, programul de masterat ,,Resurse
turistice si protectia mediului” (RTPM) are o ratd de angajabilitate ridicatd, cu 70,8% dintre
respondenti angajati la Inceputul studiilor. La un an dupa absolvire, jumétate dintre ei activau
in domeniul studiilor de masterat, iar o treime in domenii conexe. Cu toate acestea, un segment
de absolventi nu activeazd in domeniu sau considerd cd masteratul nu a avut un impact
semnificativ asupra carierei lor, subliniind necesitatea de a adapta continuu curriculele la
cerintele pietel muncii.

Referitor la utilitatea competentelor dobandite in timpul masteratului, 58,3% dintre
respondenti le considera utile ,,in mare masura”, 33,3% ,,partial”, iar 8,3% afirma ca nu le-au
fost utile. In concluzie, programul RTPM are o rati de angajabilitate ridicata, iar majoritatea
absolventilor gasesc un loc de munca relevant. Pentru a imbunatati relevanta programului, se
recomanda colaborarea stransa cu sectorul privat si institutiile publice, adaptarea curriculei si
crearea de module axate pe competente practice si antreprenoriale.

IV. Evenimente organizate

In semestrul I al anului universitar 2024-2025, Facultatea de Geografie a planificat o
serie de evenimente menite sa imbogateascad experienta academica a studentilor si sd promoveze
colaborarea cu diverse sectoare ale societatii.

Profesorii americani Edward Jackievicz si Ronald Davidson de la California State
University au sustinut cursuri Erasmus deschise marti, in data de 15 octombrie, in sala A22,
incepand cu ora 10:00. Subiectele abordate au fost legate de turism, migratie, comunitati locale
si schimbari urbane 1n vestul SUA, nationalism est-asiatic si oportunititi de angajare pentru
absolventii americani de geografie.
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Pe data de 24 octombrie 2024, a fost programat un workshop intitulat ,,Habitat si
habitudini: rolul traditiilor si obiceiurilor In promovarea turismului cultural”. Acest eveniment,
gazduit in Sala B31, l-a avut ca invitat pe Dr. Dorel Marc, cercetdtor stiintific la Muzeul
Judetean Mures, si s-a desfasurat in cadrul Zilelor Universitatii Dimitrie Cantemir.

La data de 25 noiembrie 2024, Biblioteca ,,Serafim Duicu” a gazduit o conferinta
internationala cu titlul ,Impactul digitalizarii si al inteligentei artificiale asupra dezvoltarii
societdtii post-moderne - provocari si oportunitati”. Evenimentul a inclus prezentari de lucrari,
iar invitatul special din partea Facultatii de Geografie a fost Dr. Reda Alkot-Mohamed de la
Cairo University din Egipt.

Pentru data de 13 ianuarie 2025, a fost planificatd o consultare cu mediul de afaceri,
angajatorii, absolventii si studentii, avand ca subiect programele de studii ,,Geografia
turismului” si ,,Resurse turistice si protectia mediului”. Aceastd consultare, ce s-a desfasurat
sub forma unei mese rotunde in Decanatul Geografie, a implicat cadre didactice ale facultatii,
reprezentanti ai mediului de afaceri, studenti si absolventi.

a. Evenimente organizate (Martie - Tulie 2025)

1. Clubul Geograf-IA (Martie 2025): Reluand o initiativa de succes, s-a organizat o noua
editie a clubului, axatd pe traditiile de primdvara si importanta patrimoniului cultural
imaterial in turism.

2. Atelier ,, Tehnici de ghidaj in turism” (Aprilie 2025): In parteneriat cu managerul de
agentie de turism si tutorele de practica, Silviu Circiu, s-a organizat un workshop practic
pentru studentii din anul II si II1, vizand dezvoltarea abilitatilor de comunicare si ghidaj.

3. Participare la ,,Zilele Portilor Deschise” (Mai 2025): Facultatea a avut o prezenta
activa, conform celor mentionate la sectiunea de aplicatii de teren.

4. Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti (Mai 2025): (Mentionatd la capitolul
Cercetare).

V.  Relatii internationale si mobilitati

Pe plan international, in semestrul I al anului universitar 2024-2025, in cadrul Facultatii
de Geografie, am realizat schimburi academice de profesori cu California State University din
SUA (3), Universitatea Yaounde I din Camerun (3), Universitatea Grand Lacs din RD Congo
(1), Universitatea Makerere din Uganda (3), Universitatea Magallanes din Chile (1) si cu
Universitatea NTNU din Taiwan (2). De asemenea, am oferit stagii de pregatire internationale
pentru studenti masteranzi de la Makerere University (3), contribuind astfel la dezvoltarea
componentei educationale si de cercetare a universitatii partenere din Uganda. Facultatea de
Geografie si-a consolidat profilul international prin promovarea mobilitatilor academice, in
conformitate cu Obiectivul strategic IV din Planul operational.

Componenta de internationalizare a continuat si in semestrul II:

e Mobilitati Erasmus+ (Teaching): Doud cadre didactice ale facultatii au efectuat
mobilitati de predare la universitatile partenere: Universita Europea di Roma (Italia) si

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (Ungaria).
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o Mobilitati Erasmus+ (Training): Un cadru didactic a participat la un program de
formare (staff training week) la Wroctawska Akademia Biznesu (Polonia), axat pe
digitalizarea in Tnvatamantul superior.

V1. Analiza SWOT

Pentru a sintetiza performantele Facultatii de Geografie in anul universitar 2023-2024
si pentru a evidentia atat aspectele pozitive, cat si provocarile existente, a fost realizatd
urmatoarea analizd SWOT:

Puncte tari

o Finalizarea procesului de reacreditare
o Reacreditarea programului de licentd ,Geografia turismului” asigura
recunoasterea nationala a calitatii programului.
o Cercetare stiintifica activa
o Publicarea mai multor lucrdri in reviste indexate ISI Web of Knowledge
demonstreaza calitatea cercetarii desfasurate de cadrele didactice. Participarea
la conferinte internationale faciliteaza schimbul de cunostinte si creste
vizibilitatea facultatii.
o Parteneriate internationale consolidate
o Reinnoirea acordurilor Erasmus+ cu universititi din alte state asigura
continuitatea mobilitétilor pentru studenti si cadre didactice.
o Integrarea tehnologiilor digitale si metode moderne de predare
o Utilizarea platformei Microsoft Teams pentru e-learning faciliteaza accesul la
resurse educationale si interactiunea online. Promovarea activitdtilor practice,
cum ar fi aplicatiile de teren si stagiile de practicd, dezvolta competente
relevante pentru piata muncii.
e Activitati extracurriculare variate
o Organizarea de stagii de practica in agentii de turism si aplicatii de teren (e.g.,
cele din Targu Mures si Sibiu) completeazd formarea teoretica si oferd
studentilor experientd practica. Participarea studentilor la sesiuni de comunicari
stiintifice le dezvolta abilitdtile de cercetare si prezentare.

Puncte slabe

e Dificultati in atragerea studentilor la masterat
o Lipsa unei grupe noi pentru programul de master ,,Resurse turistice si protectia
mediului” indica o posibilad problema de promovare sau relevanta a programului.
e Procese birocratice complexe
o Efortul considerabil necesar pentru acreditarea si reacreditarea programelor de
studii poate limita capacitatea facultatii de a inova si de a raspunde rapid la
schimbarile din domeniu.
e Nevoia de modernizare a infrastructurii
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o Necesitatea modernizdrii laboratoarelor poate afecta calitatea activittilor
practice si a cercetarii aplicate.
Fluctuatii in numarul de studenti
o Numarul variabil de studenti poate crea dificultdti in planificarea resurselor si
poate afecta stabilitatea financiara a facultatii.

Oportunitati

Dezvoltarea de noi programe interdisciplinare
o Programul de master ,,Planificare teritoriala si GIS” reprezintd un exemplu de
program interdisciplinar care combina geografia cu tehnologii moderne si poate
atrage studenti cu diverse interese.
Extinderea parteneriatelor internationale
o Continuarea colaborarilor Erasmus+ si stabilirea de noi parteneriate pot oferi
studentilor si cadrelor didactice oportunitati de mobilitate, schimb de experienta
si proiecte comune de cercetare.
Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
o Crearea de cursuri si specializari noi, care sa raspunda nevoilor actuale ale
angajatorilor din domeniul turismului si al dezvoltarii teritoriale, poate creste
atractivitatea facultatii pentru potentialii studenti.
Consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic
o Incheierea de parteneriate cu agentii economici si institutii publice poate facilita
organizarea de stagii de practicd relevante si creste sansele de angajare ale
absolventilor.
Atragerea de finantari pentru cercetare
o Obtinerea de finantare pentru cercetare ar permite facultatii sd-si consolideze
capacitatea de cercetare si s atragd proiecte mai ample.

Amenintari

Scaderea interesului pentru geografie
o Perceptia gresitd asupra oportunitatilor de carierd in geografie poate determina
un numar mai mic de absolventi de liceu sa aleaga acest domeniu.
Factori economici
o Cresterea costurilor de studiu sau situatia economica dificila a familiilor pot
influenta negativ deciziile de inscriere ale studentilor.
Obstacole birocratice
o Procesul lent si complex de acreditare si reacreditare poate intarzia
implementarea de noi programe sau adaptarea celor existente la schimbarile din
domeniu.
Concurenta
o Alte universitdti, cu resurse mai mari sau programe mai bine promovate, pot
atrage un numdr mai mare de studenti, reprezentand o amenintare pentru
Facultatea de Geografie.
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VII. Concluzii si perspective

Anul universitar 2024-2025 a reprezentat un an de tranzitie si consolidare pentru
Facultatea de Geografie, marcat de preluarea mandatului de catre o noud conducere si de
implementarea unui nou plan managerial. Adaptarea la noile standarde ARACIS a fost o
prioritate, iar procesul educational s-a desfasurat cu succes, in ciuda provocarilor.

Rezultate cheie obtinute (2024-2025)

Reacreditarea programului de master RTPM - Obtinerea avizului favorabil din partea
ARACIS in urma evaluarii din mai 2025, confirmand standardele ridicate de calitate ale
programului.

Validare institutionala - Contributia esentiald a facultatii la obtinerea gradului de
,INCREDERE” pentru Universitatea ,,Dimitrie Cantemir”

Tranzitie manageriala - Implementarea cu succes a noului plan managerial (9 obiective)
sub conducerea noului decan, Lect.univ.dr. Talita Pascu.

Adaptarea la standard - Implementarea riguroasa a noilor standarde ARACIS, reflectata
in actualizarea curriculumului si a fiselor disciplinelor.

Extinderea ofertei - Demararea demersurilor pentru lansarea programului de master
,,Planificare teritoriala si GIS” incepand cu anul universitar 2026-2027 (obtinerea adeverintei
ANC).

Activitati practice - O crestere a numarului si complexitatii activitdtilor practice
(aplicatii de teren in alte regiuni din Romania precum Bucovina, Maramures etc.), foarte
apreciate de studenti.

Internationalizare active - Un numar semnificativ de schimburi academice cu parteneri
din SUA, Africa si Europa.

Evaluarea performantei: arii de imbunititire si solutii manageriale

Retentia studentilor in anul I - Desi performanta la examene a studentilor activi este de
peste 70% , rata de promovare efectivd in anul II a scazut la 45% in acest an universitar,
comparativ cu 69,56% in anul anterior. Aceasta scadere indicd necesitatea unor programe de
mentorat care sd vizeze nu doar dificultatea materiilor, ci si gestionarea pachetului de credite si
motivarea studentilor pentru participarea la examene. Rata de promovabilitate in anul I (GT)
ramane o provocare (aprox. 70-72%), indicand necesitatea unor programe de mentorat si
consiliere academica intensificate de la inceputul anului universitar.

Atragerea la studiile de master - Similar anilor precedenti, atragerea studentilor la
programul de master existent (RTPM) necesita o strategie de promovare mai eficienta, axata pe
rezultatele concrete ale absolventilor.

Obiective pentru anul universitar 2025-2026

Pe baza analizei acestui an, obiectivele pentru anul urmator sunt:

1. Pregatirea lansarii noului program si evaluarea celui existent (licenta) - Asigurarea
succesului admiterii pentru noul program de master ,,Planificare teritoriald si GIS” si
demararea procedurilor pentru evaluarea programului de licenta ”Geografia turismului”
mentionate in planul managerial.
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2. Cresterea retentiei- Implementarea unui program de tutorat dedicat studentilor din anul
I (GT) pentru a imbunatati rata de promovabilitate.
3. Promovare strategica - Elaborarea unei noi strategii de marketing pentru programele de
master (RTPM si noul PT-GIS), utilizand feedback-ul absolventilor.
4. Consolidarea cercetarii - Cresterea numarului de proiecte de cercetare si stimularea
publicarii 1n reviste cu impact international, conform obiectivelor planului managerial.
5. Extinderea parteneriatelor - Continuarea demersurilor de a incheia protocoale de

colaborare cu noi agenti economici pentru a diversifica oportunitétile de practica ale
studentilor.

15 ianuarie 2026

Decan,
Lect.univ.dr. qui:[a Pascu
ey

S

)
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