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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI:DE EVALUARE A CALITATI al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATI ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,DIMITRIE CANTEMIR” DIN TARGU-
MURES

1. Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures cu sediul n municipiul
Targu-Mures, str. Bodeni Sandor nr. 3-5, jud. Mures, denumita in continuare pe
scurt UDGC sau Universitatea este o institutie de inva{dmant superiar particular,

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Melodologiel de
evaluare extemd, standardele, standardele de referina gi fisle indicatorilor de
performantd susmentionate i a Ghidului activitdtiior de evaluare a calitafi
programelor de studifi universitare g a nsfitufilor de invdfdmant superior, cu
modificarile si completirile ultericars,

3.  Principalele obiective ale evaluarii exterma a calitalii educatiei la Universitatea
LDimitrie Cantemir” din Targu-Mures zu fost urmatoarele:

a. Contributia la promovarea §i asigurarea unei inalte calitall a procesuiui de
predare-invatare in Universitatea ,Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures;

b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile §i explicite tuturor
utilizatorilor {studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures oferd programe de studii, diplome gi
calificdri, respectd cerinfele nafionale, standardele academice europens §i
principiile de calitate;

. Asigurarea faptului cd, in situatile in care se constata existenia unor
probleme in evaluarea si mentinerea calitdii programelor de studi, sunt
create premisele pentru inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d. Realizarea de mecanisme prin cara sunt garantate calitatea procesului de
predare-invdtare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune &i
responsabilitatea publica a institutiel de invatamant superiar,

4. in cadrul evaluari au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmdrite la nivel
institutional, si un numar de trei programe de studii universitare de licentd.

5. Comisia de experij evaluatori care a efectuat vizita in pericada 18-20,01.2012 a
avut urmatoarea componenta:

Directar de misiune: Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU - Universitatea din Craiova
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Alexandry TUGUE — Universitatea

JAlexandru loan Cuza® din lagi
Expert comisie institutionalad: Prof. univ. dr. Anca BUZOIANU = Membru al Comisiel

instilutionale pentiu activitati manageriale §i financiare — Universitatea de Medicind si
Farmacie ,luliv Hatieganu® din Clu-Napoca



Secretar tehnic al evaludrii: Mihai MARCLU — ARACIS
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10.

Reprezentantii studentilor care au participat ia vizita au fost: Anca PRISACARIU
(Scoala Mationald de Studii Politice §i Administrative Bucuresti} - delegat
ANOSR si Elena Maria NEACSU (Universitatea din Craiova) - delegat LUNSE.
Raportul intocmit de acestia a fost primit i inregistrat cu numarul 367 din data
de 24.01.2012.

Din partea Comisiel consultative si de auditare a parficipat domnul prof. univ. dr.
ing. Gheorghe SOLOMON - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul
intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 350 din data de 24.01.2012

La vizitd a participat un evaluator expert din stréindtate in perseana domnului
profesor universitar Hans Peter JENSEN, Danemarca. Raportul evaluatorului
extern a fost primit si inregistrat cu numdrul 372 din data de 25.01.2012.

Scrisparea ARACIS catre Universitatea , Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures
o fost trimisa la data de 27.03.2012 cu nr. 1484 iar raspunsul institutiei a fost
primit la data de 27.04.2012 cu nr. 3141, In urma primirii raspunsulu
Universitati, acesta a fost trimis, pentru analizd i punct de veders suplimentar,
coordonatarului echipei de evaluare $i studentilor evaluatori din partea ARACIS.
Raspunsurile coordonatorului echipei de evaluare g ale studentilor la
observatiile 5i opiniile exprimate in réspunsul semnat de rectorul universitati au
fost inregistrate la ARACIS cu nr. 3643 din 25.05.2012 i respectiv nr. 3575 din
21.05.2012,

Din analiza decumentelor referitoare la procesul de avaluare externa i a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarela elemente
principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institufionala 5i figele
specifice pentru fiecare program de studii evaluat), coroborale cu rapoartele
aferente intocmite de experi a rezultat ¢& sunt indeplinite criteriile, standardele 5l
indicatorii de performantd, fie la valerile minime, majoritatea, fie Ia nivelul
Ref 1/Ref.2.
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Murnar maxim de
sludenii scolarizati in

primul 20 de studii
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Ingtitutionals

Grad de incredere

limitat

Din evaluarea instiufionald si din evaludnle pe
programe  rezultd cd  Universilalea  asigura
derulares in conditii salisfacatoare a precesului de
predare-imvdlare i o baza logistch minima pentru
activilalea de cercefare slinificd desfdsuratd do
catre membrii comunildiii universilare.

incredore

Capacitalea de
sealasizare fn prirmul &n
de studiud 200 da.
studenti

Fungte fari:

fifulari ¢e curs sunt doclord in domeniul
disciplinelor predate, iar irei dinbre asislenli sund
doctoranzi in domeniul disciplinelor sarmirarizate;
- fondul de carte esfe bine acopert lar filulari
cursuriter purt la dispezilla student2or suport de
CLIFS;
- evidenia siudenfilos, a sifualiel lor wniversitare,
accesul i3 programele de studi elc, sunt foarte
Lime sistematizate intr-un soft (Andromeda) cane
leagd secretariaiul, departameslul  operativ gl
casiana.

Puncie stabe:

» ¢i 17 fiiulari incadrali, Facultalea de Dvepd 22 afla
la fimita sub procentul de 705 din lalalul celor 26
de posiun din sfatul de funclii;

- In baze prev. art. 237 {13} dn Legea nro 12011,
norma sapldmanala mmima a fost stebildd de
Senaiul Universildl la 16 ore, pentru icabe cadrele
didactics, de 13 asistent pana la profesor, fara a
discerne in functie de sarcinile 5§ misiunite diferte
ce revin unorg eau altora;

- sapte cadre fiulare au o norma la plata cu o
care dep3sesle  |enidete  normei  didaclice
sdpldmanale minime, un lecior asodiat are o norma
de 18 ore |z plaia cu ora, iar un asistent asoclal are
o norma de 14 ore la piata cu ora, Un conferentiar
fisular Ia Facultalea de geografie, asociat la
Faculialea de drepl, are o norma de bazd de opt
are, plus o norma de 843 ore (din care palma la
Facultziea de Drept) I3 plata cu ora. Pentru orele
prestata paste norma legala cadrele didaclice nu
sunl remanerale;

- din oel septe asistent tilular, pate oo sunt
doctoranzi;

- doud cadre didaclice preday un numér mara de
dizgipling {aple, respecliv nowd) la programe de
studsi eniversitare de licentd si masies;

= numén:l de discipline opfionale sl facultative {22,
respectiv 158) esle destul de mare rapartat la ictalul
de 73 de disciphing

Finamle si band

increders

Gapacitatea de
seolarizare in primul an
e slediuz 100 da
studenti

FPuncte iari;

- 15 din cele 18 cadre didactioe eare predaw (8
programu] supus evaludri delin Lkl de doclor
dinfre zoestea, sapte cadre didactice detin lillul de
doclor in Finanle, iar doud surl doctorande in
Firante;

- 938 din totalul posleniler din statul de funcl eale
zcoporil ¢ cadre  didachos  ttularizate  in
Trvdifamaniul superios;

= baza tehnico-materald moderna;

- posibilifates studendilor de @ accede la sludii 0
sirdindtate prin pregramul de burse ERASMUS;

- exisbenta burselor sociale pentn shedentii aflati in
dificultale;
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- accosul [ plalforma e-leanning;

- gxlatenta unui cdmin studentesc moaderm $ & unel
baze sporfive;

- implicarea a 0% din membxil programutui supus |
evaludrii in proiecle cu finanlare ewropeana saw in
proéecle de cerselare Tncheiale cu mediuol e
afaceri

Purncie slabar

« i existd o bibliolecd la nivel de facultate, o doar
la nivelul wniversitati, wnde se regdsesc
cérti'perodicaijurnale din domeniul supws evaludrii;
- nu exisld discipling facultalive §i socio-umane in
planul do inv3lamant;

- oxisth un cadny didactic care ame N AGTEE |
digaclicd mal mult de patru discipling;

. facublatea nu dispurs de practicl de audiare
inlernd.

Psihalogie

increders

Capacitatea de
scolarizare in prirul an
de shediu: 100 da
studenti

| din specialisli cu expertizd Tn domeniy;

—

Functe tari:
- echipa de cxdre didactice fiulare care activeaza
i cadoal progremule de stedii eyaluat este farmats

concrefizarea rezullalelor cercetari mambsslor
coledlivului de psinologie in aricole pubdicale in
revigle cotate IS
- daotarea laboratoarelor  de  Psihodiagnostic,
Paihologie experimendald si Prelucrarea slalistica a
datelor cerceldrii este corespunzdicare, conform
standardetor de calitate,
- penlru specializdrile profesionate din domeniul
Peihologiai (Psihedagie  clinicd, Psihclangie
organizakionald) s-au organizat de catre cadrele
didactice a facultati workshop-uri cu invitati din jard
& slraindiate;
- implicirea ecadrelor didactoce si & aledentilor
facultdfi in procesul de adaplare si elalonare a
unor inskumente  paihologice  {Inventanl Kini
htental State);
- realizarea e sbonemente la 500 de reviste
slnlifice din categeria Themsen Gale InfoTrac
Custom Joumnals, dintre care 120 din domeril
Psihaologisi.

Functe sfabe:
. un cadru didaclic titular asisteni oniversilar la
limba englezd ru este inscris i cdrul unui
Program de Sludii Dociorale;
- cadrul didactic {Tomuletiv Elena-Adriana) care
predd disdplina Petholegie sociald | si Il esle
specializat  n Socologie, domeniu  colateral
disciplinei predate;
- patru cadre didectice (Moldovan Traian, Moraru
Adela, Serh Adala, Gyargy Adela) pradau mai mult
de irei discipline (pairu discipling) In cadrul
programulul de sludii evalual;
- lg disciplinele Psihologie experimentald 1 si 1,
Metodologia cercetdni si Slatisticd  Psihologica
existd o mare etercgenilate a lemelor din programa
anaklicd, astfal temele specifico unei discipline apar
ia alie digcpling, iar |a unefe discipline apar lems
care Ny corespund;

fondul de ecare de specialiate  im cadsul




programului de studii evalial este insuficient peniru
a acoperi necesitabile de formare in conformilae cu
¢fedivele de smedenii scolarizali 0 darmerad.
Colectile din revistele rormdmest de specialitate
sunt inetsmplete;

- lipza aceesului on-line la site-ud cu bazele de dale
inlernalionale  si reviste APA Tn domeniul
Peihologisi;

- cofecfile de revisle stiintifice sunt incomplele;

- Nu 5-a respeciat cifra de gealarizare de 100 lecur
sprobatd prin Hotardre de Guvern. in anul | sunt
scolarizati 115 studenti, lar i anul 111 119 studenli. |

Concluzia experilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit calificativul
Jincredere”, si a celar pe componenta institutionald a fost ¢ Universitatii | se poale
acorda calificativul Grad de incredere fimitat din punct de vedere al interesului public,
precumn si al masurilor asigurate pentru cregterea calitalii in procesul de predare-
invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor gi calificarilor.

Din Raportul prefiminar al Directoruiui si Coordonatorufui de misiune rezulta
urmatoarele:
Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,Dimitrie Cantemir’ din Targu-Mures a fost infiinfatd Tn anul 1891
iar In 2005 a fost acreditatd prin Legea nr. 136, publicatd in Monitaral Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 434/23,05.20035.

in prezent UDC prezintd o structura formata din patru facultat

- Facultatea de Drept, cu pragramul de studii universitare de licenta Drept,

+ Facultatea de Stiinte Econemice, cu trei programe de studii universitare de
licentd: Finante si banei; Economia comertului, turismului si serviciilor §i Contabilitate si
informatica de gestiune;

= Facultatea de Psihologie si Stinte ale Educatiei, cu doua programe de studii
universitare de licenta: Psihologie 5i Psihopedagogie speciala {in lichidare});

« Facultatea de Geografie, cu programul de studii universitare de licenta
Geografia Turismului.

Universitatea desfisoara si programe de studii universitare de master conform
OM nr. 5483 din 28 septembrie 2011: Asigurarea calitdii Tnvatdmantuivi, Proceduri
judiciare si profesii liberale, Binci si piste de capital in context european, Gestiunea
financiara a afacerilar, Managementul resurselor umane, Psiholegie clinica si tehnici de
interventie prin consiliere si psihoterapie. De assmsnea UDC organizeazd, in baza OM
nr. 5356/2008, ordin abrogat prin OM nr. 46302010, in lichidare trei programe de studii
universitare de master: Control, expertiza si audit; Administrarea afacerilor §i Business
administration in tourism, restaurant and hospitality (Tn limba englezd).

Misiunea UDC este .s3 contribuie semnificativ la progresul socetalii prin
oroiectarea, promovarea, coordonarea si dezvoltarea de programe de studii universitare
de licentd si master la nivel competitiv pe plan local, national gi european, care sa
sfimuleze dezvoitarea intelectuala i persenald, precum si cercetarea stiintifica si
senviciul adus comunitati’,



Universitatea dispuna de o misiune didactica ade¢vala pentru programele de
studiu de licentd =i de master, Misiunea universitati este reliefatd atat la nivel
institulional, cat 5l la nivelul celor patru facultati componente.

Comisia apreciazd ca prin misiunea si obiectivele asumate, UDC =e orienteaza in
special spre latura formativa. Acest fapl este evidentiat si de faptul ca Universitatea nu
deruleaza activitali pe palierul scolii doctorale.

Universitatea Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures are o Carld Universitara ale
ciirei prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationald, aga cum rezulta din avizul dat
de MECTS prin Adresa nr. 48043bis/7.10.2011 dar i cu principiile Spatiului European al
Tmvat&mantului Superiar.

Integritatea academica este urmaritd de Universitate prin intermediul unei Comisii
de Eticd si Integrtate Academicd, care dispune de un Cod Etic, ca parte a Cartai
Universitare si de Siatutul Comisiei de Etica. La Raportul de Autoevaluare a fost anexat
un singur Raport anual al Comisiel de Eticd, pentru anul 2010, de o pagina §i patru
randuri, cu elemente generale, cum ar fi struclura comisigi si faptul ¢& unii membrii au
participat la Comisiile de supraveghere a examenelor de licenta si de master, precum i
la procesul de acordare a burselor. in timpul vizitei au fost solicitate documente care sa
demonstrere activitatea concretd si specificd denulatd de Comisia de Etica §i Integritate
pe ultimii cinci anl. Astfel, s-au pus |a dispozitia comisiei rapoarte pe ultimil cinci ani
calendaristici, cu precizarea ca raporiul pa anul 2010 nu corespundea cu cel din anexat
Raportului de Autoevaluare, avand ca datd de intocmire 14 lanuarie 2010 (in timp ce
documentul anexat avea data de 14.01.2011),

Unul din documentele puse la dispozifia comisiei da evaluare in timpul vizitei il
constituie si Decizia nr. 1/27.10.2011 de rezolvarea de citre Comisia de Eticd §i
Deontologie Universitard a unei contestatii la o bursa de merit depusd de un student in
26.10.2011, in conditile Tn care Codul de eticd si Statutul Comisiei de Elica nu contin
competente Tn solutionarea acestui tip de contestatii.

Din rapoartele anuale sle Comisiei de eticd rezultd ¢a membrii acestora au
participat la comisiile de supraveghere & deruldrii axamenelar de licenia si master, in
afara competentelor stahilite de Codul de etica g1 a Statului.

Denumirea comisiei de etica apare In documente cu alta denumira decat cea din
Codul Etic si din Organigrama Universitatii.

Studentii experti evaluatori au semnalat faptul cd studentii din Comisia de Etica
nu cunosc activitatea comisiei si cd nu au participat la discutarea singurei sesizan
primite de aceasta. in plus, din analiza procesului verbal de alegere a studentilor in
farurile decizionale si consultative ale universitatii se constatd ca niciun student nu a fost
votat =4 faca parte din aceasta comisie,

Un alt aspect semnalat de sludentii evaluatori in urma intalnirilor cu studentii
universitatii 1l reprezinta nemuliumirile manifestate ca urmare a cazurilor de discriminare
a studentilar de etnie maghiara in notarea examinarii. In UDC existd prokleme reale ce
se pot constitui in puncte ale apendei de lucru ale Comisiei de Etica si Integritate
Academicd, dar nu existd un cadru eficient asigurat de Universitate pentru identificarea
acestor nemulfumiri si solufionaraa lor corespunzatoare.

Comisia de evaluare jsi exprima rezervele cu privire la punerea in practica a unui
mivel rezonabillminim Tn domeniul eticii si integritdtii academice ca urmare a neasigurari
unui proces continuu de activilate a Comisiei de Elica si Integritate Academica, a
implicarii membrilar comisiei in activitati in afara atribufiilor stabilite prin cod, a lipsei unui
mecanism eficient de Tncurajare a sesizdrior din partea studentilor si profesorilor, a
necunoasteri activitdtii comisiei de catre membrii studenti si neimplicarea acestora in
singurul caz adus la cunostinia comisiel de catre un student. La acestea s& adaugad



deficientele in gestivnea documentelor emise de catre Comisia de elicd, cu referire la
dale de referinid necorelate cu intervalul de analizd pentru anul 2010.

Regulamentels si procedurilar de lueru necesitd actualizarea Tn conformitate cu
prevederile Legii nr. 172011, a Cartei universitare si a celoralte acte normative relevante.

Conducere 5i administratie

Structurile academice, competentele decizienale i modul de alegere a
arganismelor de conducere la nivelul UDC sunt descrise in Carfa Universifahi, in
Regulamentul de organizare §i desfisurare a alegerilor pentru structurile i functile de
conducere si Regulamentul interr &l Umiversifapis.

Rezultatele |a alegerile care s-au desfdgurat In Universitate pana la data vizitei
ay fost prezentate MECTS. In cadrul Universitatii alegerile s-au realizat succesiv, Ia
nivelul facultatilor si al universitdtii, find erganizate de conducerile Tn exercitiu 1a nivelul
respecliv, cu respectarea calendanului alegerilor stabilit de Senat, n conditiile
dispoziilor legale si cu respectarea Cartel Universitatli. Organele alese, cu exceplia
rectorului, sunt confirmate de Senat. Rectorul a fost ales de Senat 5i confirmal prin Qrdin
al Ministrului Educatiel, Cercetarii, Tineretului g1 Sportului nr. 3683/14.04.2008.

Comisia apreciazd ¢i din punct de vedere formal mecanizsmul de alegere esle
demacratic, nediscriminatoriu gi nu limiteaza dreptul cadrelor didactice de a reprezenta
i de a fi reprezentati.

fn urma soficitinii de & se pune la dispozifia comisiel de evaliare documentafia
alegerilor din 2008 §i 2010 ca urmare & constatdrii unor neconcordante n Procesele
Verbale scanate (PV incheiat in 17.09.2010 prezintd pe ultima pagina data de
17.06.2012 — Alegerea in functile de conducere) si puse la dispozifia comisiel ca anexs
in cadrul Raportulyi de autoevaluare, conducerea Universifalil nu & penmis accesul la
aceste documante pe moliv 0d acestea av fosf confirmale de Minisferu! Educaliel, ceea
ea Tn opinia reprezentantilor Universitatii demonstreaza ca au fost corecte, Din discutia
somisiei cu profesorii 5 cu compartimentul juridic a rezultat ca nu au fost contestatii.

Din analiza documentelor prezentate am constatat c& personalul de conducere al
UDC (rector, prorectori, decani) este format din cadre didactice titularizate n
invatamantul superior, cu narma de baza in institulie, si ¢d acestia sunt profeson sau
sonferentiari universitari 5l nu se afld in conditii de rezervare a postului.

in cadrul Biblioteci UDC sunt incadrate doud perscane cu diplome in
biblioteconomie.

Regulamentu! Intern stabileste in prncipal ohiectul si sfera de aplicarg,
raporturile cu angajatii, organizarea muncii, protectia $i securitatea muncii, solufionarea
cererilor etc. Din analiza prevederilor acestuia, consideram cd acestea sunt in cea mai
mare parte conforme cu legislatia in vigoare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor,
Senat si in alte strucluri este descris in Carta Universitafii §i in Regulamentul de
organizare si desfagurare a alegerilor pentru structurile st functile de conducere din
UDGC.

Pe tot parcursul vizitei, comisia de evaluare a solicitat Hotararile Senatului pentru
anumite aspecte cu caracter managerial. Unele dintre aceste documente au fost pusé la
dispozifia comisiel cu mare intarziere, iar altele nu au fost puse |a dispoziiia comisiei de
evaluare. Camisia a solicitat accesul la toate Hotérérile din ultimul an universitar incheiat
si din prezentul an universitar, precum gi accesul la Frocesele Verbale ale Sedinlelor de
Senat. Conducerea Universitati nu a oferit accesul la Hotararile Senatului, iar pentru
unele hotdran solicitate punctual, cum ar fi cea in care se stabileau taxele de studiu
pentru anul universitar 2011-2012, comisia de evaluare are reticents cu privire a



autenticitatea ei, existand posibilitatea de a fi fost pregatitd doar [a cererea comisien
deparece, desi este datatd din 20 mai 2011, aceastd hotdrare nu are numar, nu a fost
publicatd pe site-ul Universitdti avand in vedere impactul ei asupra comunitati
studentesti si nu apare in Procesul Yerbal al Sedintei da Senat din data de 20 mai 2071,
nici macar ca subiect pe ordinea de zi si nici ca subiect discutat 1a diverse.

Din analiza proceselar verbale ale Senatului nu rezultd ¢i s-ar fi luat in intarvalul
10.00.2009-18.01.2012 vrao hotirdre in cadrul gsedinteior de Senat. Ba mai mult. din
analiza Caietului cu procesele verbale (Registru sub formd de Caiet Studantesc) pus la
dispozitia comisiel de Secretariatul Universitatii rezulta:

a, Acest caiet nu are paginile numeratate;

b. Caistul se refera la perinada septembrie 2009 — seplembrie 2011;

. In data de 10 septembrie 2009 are loc pima sedintd de Senal:

d. iIn pericada septembrie 2009 — 14 decembrie 2010 nu existd niciun proces
verbal al Sedintelor de Senat, ceea ce demonstreaza ori ca nu s-au derulat
ori ca nu s-au incheiat procese verbale,

g, In peripada 15 decembrie 2010 = 14 septembrie 2011 au avut loc opt gedinie
da Senat Tn 15 decembrie 20410, Tn 18 februarie 2011, in 29 martie 2011, In
26 mai 20401, in 22 unle 2011, in 01 iulie 2011, in 28 august 2011, Tn 14
saptembrie 2011;

f. In pericada septembrie 2011 — 18 ianuarie 2012 nu apare niciun Proces
Verbal al Sedintelar de Senat.

Sistermul de conducere utilizeaza si sisteme informaiionale de comunicare, de tip

intranet si internat, care permit o interactiune minimald intre diversele nivelun de decizie,

Comisia de evaluare apreciazd ca sistemul de management al Universitatii este
unul formal structurat, parial integrat dar nu oferd posibilitatea obtineril unei imagini de
ansamblu cu privire ia fluxurile reals de natura informationald si la cele decizienale.

Lipsa unui gestiuni minime a Hotararlor de Senat, In condiile unei lipse de
transparentd informationald (lipsa de pe site-ul universitdfi a regulamentelor si
hotararilor importante ale conducerii operative i Senatului UDC) conduce |a apracierea
conform careia eficienta sistemului de management al UDC este una scazuta, atat timp
cat nu pemite obtinerea de informatii pertinente Tn timp rezonakbil.

A fost pus la dispozilia comisiei de evaluare un Plan strategic penfru parocada
2011-2015 si Politiel §i strategii institufionale ancerate Tn interesul Universitalii de a face
faté provocdrilor concrete specifice Tnvajamantului superior nafional gi eurapean. Aceste
documente nu se regisesc n pagina web a Universitafii.

UDC dispune de o administratie proprie, structurata, adaptata nevoilor de
functionare g de dezvoltare specifice unei universitati de drept privat. In acest sens,
apreciem faptul ca in cadrul compartimentelor administrative acliveaza personal cu o
calificare corespunzatoare atribufilor din figele posturilar, aga cum a rezultat la anahza
sarviciului financiar-contabil. Apreciem ca Tn realizarsa sarcinilor sale, administratia UDC
dispune de un sistem informatizat partial integrat pe palierele specifice Tnvatadmantului
superior,

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Din documentatia prezentatd rezultd cad activitatea didactica si de cercetare din
cadrul UDC se desfigoard in spatii aflate integral Tn proprietatea universitatii, Astel,
Universitatea dispune de 12 s8li de curs (sase il a cate 120 de locurl, doud sali a cale
100 de locuri 51 patru sali de curs a cate 60 de locuri), de 17 sali de sefminar a cate 30



locuri si cinel laborateare de informaticd, dotate coraspunzator cu mobilier gi tehnica de
calcul, videoproiector, facilitti Intemet. La acestea se adauga Biblioteca ,Serafim Duicu’
cu o sald de lecturd si un fond de aproximativ 34.000 de volume (din prezentarea pa sile
sunt doar 28000 de velume) si 18.000 de titlur, Caminul JUNIOR, Editura Dimitrie
Cantemir’, un teren de folbal cu facilitdti, un Centru de consiliere, psihoterapie si
orlentare profesionald, o parcare de 98 de locuri in interiorul campusului $i alta langa
caminul universitar.

Mu existd spatii dedicate pentru birourile prefesorilor in vederea lucrului individual
sau in echipi cu alte cadre didactice sau cu echipe de studenti in proiecte de cercetare
specifice domeniului. Spatile puse la dispezifia profesorlor pot asigura la un nivel
rezanabil activitatea de formare asumati de Universitate prin misiunea sa si mai putin
aclivitatea de cercetare.

Din documentele informative atasate Raporului de autoevaluare rezulta o
prezentare intr-o lumind favorabilda a bazei materiale si a dotariler tehnice, inclusiv a
conditiilor asiqurate de Biblisteca Universitatii. in realitate, in timpul vizitei, comisia de
gvaluare a identificat urmatoarele aspacta:

a. Biblisteca nu dispune de o dotare corespunzatoare unei biblioteci

universitare, dupd cum urmeaza;

1. Biblioteca apartine Fundaliei Ecologice ,Dimitrie Cantemir” gi dispune
de un numar de 142 de locun 5 nu de aproximativ 200, asa cum a
prezentat universitatea;

2. Dupa numérarea |ecurilor pentru mesele din fotografile de prezentare
a acesteia s-a conslatat cd sunt trei randuri de mese de studiu, a cate
sapte mese/rind (mai putin randul de la ugad care are doar cinci
mese). La fiecare masa pot studia maximum opt studenti, ceea ce
inseamna c3 fizic hiblioteca are o capacitatea maximd a sali de
lectura de doar 152 locuri. La aceste 152 locuri se adauga opt locuri
din sala multimedia, ceea ce ne conduce la aprecierea ca numarul
total de locuri de studiu din bibliotecd este de maxim 160;

3. Tn ipoteza ocupdril tuturor locuriler, conditile de studiu pentru cei 160
de studenti la bibliotecd nu sunt ergonomice din perspectiva spatiului
la masa de studiu, avénd in vedere dimensiunile unel mese care ar
trebui sa fie utilizata de opt studenti in acelas! timp;

4. Resursele Bibliotech sunt folosite in comun de catre Universitate si
Scoala Postliceald conform informatiilor publice cferite de universitate;

5. Dupd cum se observd din prezentarsa fdcutd pe pagina Scoli
postliceale rezultd cd sediul Bibliotecii beneficiazd de o clidire
proprie”, ceea ce ar insemna ¢ este doar a Jeolii postliceale. In lipsa
unei verificdn incrucisate cu datele existente in contabilitatea celor
doud entititi considerdm cd statutul bibliotecii pentru Universitatea
Dimitrie Cantemir® din Targu Mures este unul neclar,

b. Din documenteie prezentate nu rezultd foarte clar rodll de partajare a

spatiului de fnvafamant, inclusiv spaliul Bibliotecii si cel al Caminului. Dotérile
5] amenajarile efectuate in aceste spati, aga cum s& prezintd la momentui
vizitei, sunt corespunzatoars activitdtii de invaldmant, cu exceplia bibliotecii
unde comisia de evaluare a sesizat Ia momentul vizitei, un fond de carie
destul de vechi, o sald de lecturd cu un numdr de maxim 160 de lacuri
{inclusiv sala multimedia) si o aplicatie informaticd partial functionala. Astfel,
la saolicitarea comisiei, Universitatea nu a putut pune la dispozitie o evidentd
pe vechime a fondului de carte, in schimb in timpul evaludrii a fost identificata
pe rafturi cartea pentru specializarea contabilitate de Paraschivescu Manus-
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Dumitru, Pavdloaia, W,., Toma, C. s.a., 1994, Conlabilitate s elemeante do
analizd financiard, Ed. Neuron, Focsani, care nu apare in lista de carli a
hiblictecii. Acest fapt denota ca evidenta informatizatd a carilor este pariala;

c. In fondul de carte sunt incluse §i lucrdri cu specific medical folosite cu
predilectie de cursanli Scoli Postliceale. A se wvedea in acest sens
prezentarea Scolii Postliceals ,Dimitrie Cantemir” de pe site, in cara se face
dovada folosini biblictecil, a spativiui de Tnvatamant din cadrul Universitati si
a laboratoarelor informalice si de catre cursantii aceslei scoli;

d. Ewvaluatorul programulyi de studii universitare de licentd Psihologie a
consemnat in fisa vizitel fapul cd Fondu! de cade de specialilate (din
domeniu! Psihologiei si Stinlelor Educalie) este insuficient penlru a acopear
necesitdfile de formare, in conforrmitate cu efectivele de studenti goolanzali in
domeni’”,

g. Coordonatele da contact ale Universitdlii si cele ale Scolii postliceals, pun din
nou in evidentd faptul cd ambele entiliti folosesc acelasi spatiu pe Stir.

_ Bodoni Sandor la nr. 3-5.

in general, baza materiald corespunde, la un nivel rezonabil unel universitati
centrate de educatie, specificului programelor de studii i celui de cercetare stintifica, la
standarde care asigurd la un nivel rezonabil desfagurarea unor activitati de calitate.
Comisia de evaluare apreciaza ca in general capacitatea spatiilor de invatamant este
corelatd cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe etc.) conform normativelor Tn
vigoare. Spalile de invatamant, de cercetara stinlifica si sporlive funcfioneaza in
concordantd cu nermele tehnice, de sigurantd gi igienico-sanitare in vigoare, Sdlile de
predare/seminarizare dispun de mijloace tehnice de invitare, predare i comunicare - de
tip calculator, videoproiectar, ecran proiecties s.a., care faciliteazd activitatea cadrului
didactic 5| receptivitatea fiecarul student. La randul lor, laboratoarele sunt dotate cu
echipamente si mijloace de functionare moderne.

FPe baza documentelor prezentale comisia de evaluare apreciazd cd
Universitatea este proprietard pe spatile de inv&{#mant si co-proprietara pe o parte din
spatiul destinat activitatilor administrative, aga cum rezultd din Extrasu/ de carle funciars
pus la dispozitia comisiei de evaluara Tn timpul vizitei, Pe parcursul vizitei Universitatea
nu & pulut pune la dispozifia comisiei informatii clare gi ugor de verificat cu privire |a
sifualie proprietafilor pe suprafele §i destinatit

in realitate, din cele prezente mai sus, comisia considerd cd Universitatea
folosesta la comun spaliile de invatamant, cele ale bibliotecii si ale caminului cu Scoala
Postliceald, ceea c& conduce la o diminuare a indicatorilar specifici cu aproximativ 20-
255, prin raportare la numdrul de utilizatori totali {elevi si studenti).

Continutul programeleor de studiu

Din analiza programelor de studiu evaluate rezultd c3 in cea mal mare pare
disciplinele de studiu din planurile de Tnvalamant sunt prevazute intr-o succesiune logica
si definesc in mod precis competentele generale si de specialitate pe domenii de studii
universitare de licentd, Tn corelalie cu competentele cerespunzatoars ale studilor
universitare de masterat. in acelasi timp, programele asigurd compatibilitatea cu cadrul
de calificarl national si compatibilitatea cu planurile §i programele de studil similare din
statela Uniunii Europene.

Cu exceplia programului de Finanfe § bénci, care nu cuprinde discipling
facultative, toate programele de studii vizitate au un plan de invatamant care include
discipline fundamentale, discipline de gpecialitate si discipline complementare, grupale
la rAndul lor in trei categorii; obligatorii, optionale si facultative, respectand ceriniele pe

plan national.
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in ceea ce priveste continutul programelor de studiu, se recomandd o analizé
periodicd a acestora cu o actuslizare in corelare cu cerinfele metodologice ale
standardeler minime in domeniu, Tn condijile unai implicari mai eficiente a aclorilor
interesali de pe plan local,

Rezultatale invataril

In anul universitar 2009-2010 ponderea absolvenfilor angajall in domeniul
specializdrii a fost de: 70,37% la Facultatea de Drept, 42,80% la Facultatea de Stiinte
Economice, 10,41% la Facultatea de Psihologie si Stinfe ale Educaliei si 34,21% la
Facultatea de Geografie. in ultimul an universitar 2010-2011 situatia absolventilor care
au fost angajati in domeniul specializarii este urmatearea: 27,77% la Facultatea de
Drept, 41,10% |la Facultatea de Stiinle Economice, 10,41% la Facultatea de Psihologis
5| Stiinte ale Educaliei si 25,50% |a Facultatea da Geografie.

Astfel, procentul de absolventi al universititii care au fost angajati In domeniul
specializéril este sub nivelul de 70%.

Referitor la inscrierea la mastar a absolventilor celor patru facultafi, pentru ultimii
doi ani universitari situafia stafisticd este urmatoarea: 33,33% si respectiv 62 62% Ia
Facultatea de Drept 38,47 si 86,3% la Facultatea de Geografie; la Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educaliel: 43,7% gi 22,22%, la Facullatea de Stiinta Economice:
38,5% 51 21,92%.

Din chestionarele completate de studentii Universitatii a rezultat faptul ca mai
mull de 50% dintre acestia apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvaltare oferit de
catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

Un aspect deosebit de apreciat de cétre studenti este acela prin care se constata
Tnalia disponibilitate a cadrelor didactice pentru dezvoltarea unei relatii de parteneriat cu
studentii, in care fiscare parte Tgi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatdri sunt explicate si disculate cu studentii din perspectiva relevante
acestora pentru dezvoltarea lor. La acestea se adaugd promovarea de catre UDC a
tehnicilor modeme de predare, invitare, evaluare etc, specifice Tnvatarii centrate pe
student, ceea ce presupun utilizarea noilor tehnologli: e-mail, pagina personala de web
pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, dar si
materiale auxiliare, de |a tabli la videoproiector,

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea nu organizeaza studii doctorale in cadrul carora sa se deruleze
acliuilﬁ;!i e cercetare ca o continuare a domeniilor de licenia gi master.

n scopul obtinerii unal imagini asupra cercetdri, Universitatea a pus |a dispozifia
comisiei documente specifice planificdrii acesteia, dupa cum urmeaza:

- Programarea cercetdrii, care de fapt so referd la principii, strategii si

indicatori ai cercetarii;

- Plan strategic de cercelars stiintifica 2011-2015, care include in cercelare si

cursurile universitare si testele grild. Acest Plan strategic a fost aprobat prin
HS nr. 437 din 11 oct 2011,

Din analiza documentatiel, comisia considerd ¢d activitatea de cercetare esls
inclusd Tn misiunea Universitati  Dimitie Cantemir® din Targu-Mureg dar nu este
abordatd la un nivel corespunzator.

La nivelul programelor de studii au fost identificate planurile de cercetare, insa nu
a putut fi identificata, din informatiile puse ia dispozitie, valorificarea cercetdrii stiintifice
in plan financiar.
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Din analiza cercetdrii la UDC comisia apreciaza ¢d unele teme de cercetare se
Tnscriu Tn ariile si domeniile de licentd sifsau master, iar unele rezullate ale activitalii de
cercetare au fost valorificate Ia conferinte nationale si interationale, precum si in jurnale
de profil. UDC a derulat contracle de cercetare s cu mediul antreprencrial de Ia nivelul
judetului Mures Tn slujba comunitatii.

In ultimii sapte ani universitari au fost organizate simpozioane anuale la nivelul
facultatilor. Au fost puse la dispozitie dovezi in acest sens, cu publicatile anuale cara
prezinta ISBM si ISSM.

Totugi, In Anexa nr. 4 pregatitd de Universitate sunt incluse teme care nu
reprezinta teme de cercetare propriu-zise, ca de exemglu:

- Pozitia 1; Centru suport pentru comunitafile rome;

- Pazitia 2: Centru de dezvoltare a afacerilor,

- Pozitia 3 Program PHARE 2002: Centru de dezvoltare a
afacerilor Tn turism, comert si Servicii;

- Pozitia 4: Fars tema de cercetare propriu-zisa,

-  Pozitia 5 Prevenirea si combaterea exploatdri economice a
copiilor;

- Pozitia 12: Formulare ambigud al cirui rezultat nu se regdsecte
materializat in cercetarea din cadrul Univaersitati;

- Pozilia 13, 51 14 Aclivitdli de formare personal;

- Pozifia 15: Dezvoltarea SMURD;

- Pozitia 16: Proiectul de cercetare Sesiune anuald de comunican
stiintifice a UDC;

- Pozitia 27; Formulare ambigud al cirui rezultat nu se regaseste
materializat in cercetarea din cadrul Universitati;

- Pozifia 31: Centru de formare cadre didactice;

- Pozitia 32: Fermulare ambigua;

- Pogzitia 34: Elabgrarea unui Raport;

- Pozitia 72: Colaborare intermational;

- Pozitia 85: Studiu sociologic de fundamentare PUG Tg. Mures;

- Pozitia 88: Studiu cu privire la Aeroportul Transilvania Tg. Mures;

- Pozitia 89 Impactul social si economic al Aeroportului
Trangiivania Tg. Mures,

- Pozitia 20; Elabararea unui Manual si a unui Ghid pentru AZD
Mures;

- Pozitia 32: Contract de finantare a unui seminar stiintific;

- Pozitia 94: Formulare ambigua,

- Pozitia 85: Centru de formare profesionala continua;

- Pozitia 96: Pregétirea practica a studentilor;

- Pozitia 97: Centrul de ingrijire copii;

- Pozilia 99 dubluri cu Pozitia 98 pentru doud cadre didactice cu
durats de 1 zi;

- Pozifia 100: Centru de formare profesionatd - finantare POSDRU

- Pozitia 101: Pregatire practica studenti;

- Pozitia 103; Practica interdizciplinara;

- Pozitia 104: Contract de finantare a unul seminar stiintific.

in ceea ce priveste prezentarea cercetrii stiintifice din Raportul de autoevaluare
aceasta este foarte sumara si cuprinde 20 de randuri si un tabel. Sinteza cercatini din
tabelul din Raporu! de autoevaluara face trimitera si la cursurila universitare, Luand in
caloul raportarea Universitalii pe perioada 2008-2011, doar pentru articolele cotate 5
carti in edituri (cu mentiunea ¢ sunt situalii de cdri in edilil succesive fird si se faca
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precizarea dacd sunt sau nu actualizate) putem wsor vedea faptul £a sunt ani in cars nu
existd o medie de o lucrare pe an pe cadru didactic,

In cifre activitatea de cercetare a Universitati pe ultimii $ase ani 2o prezinta
astfel:
un articel 151 ¢u factor de impact;

&5 articole in |S| proceedings;
51 articole in reviste BOI si B+,
noud granturi  individuale de cercetare oblinule prin  competitie
intermationald in valeare de 9563 Euro si 1250 lire steriine la Facultatea
de Stiinte Economice,
» un grant de cercetare obtinut prin competitia la nivel national, in calitate
de directer te proiect.

Cele cinci laboratoare de informatica sunt folosite §i pentru derularea unor
activitdti de cercetare. In scopul cercetdrii au fost achizitionate patru baterii de tesle
psihologice utilizate pentru cercetare si anuma: Californian Psychological Inventary 260
si Fleishman Joh Analysys survey, CAS++, CCP intranet. Tot pentru cercetare s-a
achizitionat programul SPSS. In plus, Universitatea a pus la dispozilia echipei
institutionale o facturd de achizitie a dreptului de acces pentru 2012 Ia o platforma de
revisle electronice on-line.

Pentru anul 2011 fondurile din venituri proprii alocate de UDC cu destinalia
cercetare au fost de 299.000 ROM. Pentru alli ani nu au fost puse |a dispozitia comisiei
informatii similare.

in Anexa Realizarea cercefari la Raportul de autoevaluare intitulatd sunt
prezentate Tn fapt resursele cercetdrii, dar fara sa aiba legatura cu titlul anexei.

in ceea ce priveste valorificarea rezultatelor cercetdrii din Anexa B3.1.3 a
Raportului de evaluare coroboratd cu Anzxa nr. 4 la Fisa Institutionala, comisia de
evaluare face urmitoarele aprecien:

- Temele de cercetare incluse in Anexa nr, 4 nu sunt teme de
cercetare in adevaratul sens al cuvantului;

- Universitatea a inclus in categoria proiectelor de cercetare grant-
uri de tip POSDORU pentru formarea personalului si alte activitati
de consiliers,

- Finantarea unor simpozieana anuale de cétre Consiliul Judefean
Mures este tratata ca fiind teme ce cercetare,

- Dubluri de teme, chiar pentru cele nerelevante din punct de
vedere al cercetarii;

- Practica studenteasca este tratata ca lemd de cercetare,

- Universitatea nu are decat un singur grant castigat prin competitie
nationald sau international;

- Cercetarea universitatii nu cuprinde un numar rezonabil de lucrari
indexate pe fiecare cadru didactic, Astfel, sunt ani in care media
de un aricol/cadn didactic nu este indaplinita;

_  Walorificarea cercetdrii  stiintifice include cari sau  cursuri
universitare care nu au calitatea da cercetdn propriu-zise, ci se
referd la materiale dedicate formaril,

. Unele materiale apar in mai multe editi $i chiar la mai multe
edituri cu litluri apropiate.

In documentatia pusa la dispozitia comisiei de evaluare rezulta ca LIDC define in
structura sa organizatoricd un Centru de Cercetare. Din analiza structurii Centrului da
carcatare rezultd cf acesta reuneste in organigrama sa doar secretani gtiintifici de la

* % & #
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facultdti si da la nivelul universitatii fara sa dispund de membrii si documente specifice
arganizdri unui centru de cercetare, Din analiza deciziet de evaluare a Centrului de
cercetare constatdm cd acest centru nu a facut niciedatd subiectul unei evaludr
sifacreditiri din partea CNCSIS pentru care si axiste un Certificat de evaluare. In fapt
Universitatea nu dispune de un Ceniru acreditat, far Decizia ANCS de atestare a C55
nu =& referd la un centru, ¢ la Unildli s insfitulii de Cercelare-Dezvollare alestale,
conform HG nr. 551/2007.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Organigrama UDC privind struclura da Tnvatdmant 5i de cercetare la nivalul
universititii este conceputd astfel incat raporiul dintre numarul de posturi didactice §i
numarul de studenti sa se situeze la un nivel oplim, peniru toate programele de studiu.

in acest sens statele de funciii ale personalului didactic se intocmesc anual, 1ar
functile didactice si num&rul posturilor se stabilesc tindndu-se seama da Planurile de
invatidmant gi de formatiile de studiu.

La momentul vizitei de evaluare externd, in universitate studiau 1,932 de studenti
dintre care 1.457 de studenti la programe de studii universitare de licentd si 475 de
studenii la programe de studii universitare de master.

Corpul profesoral este alciluit ¢in 64 de cadre didactice titulare avand
urmatcarea structurd: trei profesor universitan, 18 conferentiari universitan, 23 de leclori
universitari si 20 asistent] universitari. La nivelul universitdtii mai colaboreaza pe diferite
specializérn incd 10 de cadre didactice asociate,

Conform raportului de autoevaluare pentru anul universitar 2011-2012, corpul
profesoral acoperd 87 de posturi, din care ocupate sunt 62, iar diferenta de 25 de
posturi este acoperita la plata cu ora de persenalul didactic titular gi de cele 10 cadre
didactice asociate. Astfel, constatdm o diferentd de doi titulari intre momentul
depunerii raportului de autoevaluare gi momentul vizitei echipei institutionale.

Astfe! raportul intre numnil de studenti si cadrele didactice proprii la nivel de
universitate este de 31. in situatia luri in calcul si a celor 10 cadre didactice asociate la
nivelul universitatii raportul studentilor la un cadru didactic este de 26.8.

Din cei 20 de asistenti universitari titulari, opt nu sunt Tnscrigi la doctorat in
domeniul postului, iar la acestia se adauga doua cadre asociate pe post de lector care
nu au calitatea de doctoranzi.

Corpul profesoral este arondat fiecrei facultali dupa cum urmeaza:

- Facultatea de Drept = 19 cadre didactice,

- Facultatea de Stiinte Economice — 20 de cadre didactice;

- Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — 11 cadre didactice;

- Facultatea de Geoegrafie — 14 cadre didactice.

Confarm datelor publicate de UDC in Procesul verbal al Biroului Electaral Central
cu ocazia desfsurani alegerilor pentru functile de conducere din cadrul Consililor
Facultatilor din data de 21 februaria 2012, se constatd cd totalul cadrelor didactice
titulare din UDC este de 58 iar pe facultdli situatia este urmatoarea:

a. Facultatea da Drept — 14;

b. Facultatea de Stiinte Economice — 20,

¢c. Facultatea de Psihologie 5i Stinte ale Educaliel — 10

d. Facultatea de Geografie — 14,

in baza celor prezentate anterior, rezultd cd in realitate sunt afectall indicatorii cu
privire la numanul mediu de studanii pe un cadru didactic litular si gradul de ar:np:erire a8
posturilor cu cadre titulare si cé datsle prezentate comigiel de evaluare nu s& confirma n
realitate. In consecintd existd rezerve sl in ceea ce priveste veridicitatea datelor din
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documentsle prezentiate pe parcursul vizitei dar si in cele din Anexele la Raporul de
Autosvaluare, Astfel, indicatoru! gradul de acoperire a numarulul de postur] cu cadre
didactice titulare este la nivelul Universit3fi de 66,67% (5B8/87), ceea ce inseamnd o3
indicatorul nu este indeplinit.

In situatia recalcularii valorilor medil cu datele din Procesul verbal al Biroului
Electaral Central la alegerile din 21 februarie 2012 gjungem la o media de aproximativ
33 de studenti pe un cadru didactic.

In urma unor verificdr infermationale in mod incrucisat, din documente puse la
dispozifie de catre Universitatea Romano-Germand din Sibiu cu documente de Ia
Universitatea ,Dimitrie Cantemir” din Targu-Mureg, am constatat ca exista un caz in
care un cadru didactic acopera mai mult de doud norme, ceea ce inseamna ca UDC
nu gi-a luat toate masurile de sigurantd pentru a nu permite incalcarea Legii nr. 122011,
cu efect direct in planul asigurérii calitdlii proceselor educationale si de cercetare.

Postul ocupat la UDC de domnul prof, univ. dr. Telespan Constantin, Tn calitate
de cadru didactic asociat, {pozifia 3 din statul de functii al Facultéti de Stiinte Economice
si din Situatia gradulul de ocupare a personalului didactic fa programul de studii
universitare de licenta Finante $i bdnci) are o incdrcare de 16 ore, respectiv o norma
didaclica. Totodatid, domnul prof. univ. dr. Telespan Constantin acoperd doud norme
didactice la Universitatea Romano-Germand din Sibiu unde este cadru didactic titular
(pozitia trei din Situatia gradului de ocupare a personalulut didactic la programul de studii
universitare Management}.

in consecintd, Universitatea Dimilrie Canternir” din Targu-Mureg nu a ulilizat
mecanisme eficiente de prevenire a Tncélcdrii prevederilor legala in scopul asigurdrii
calitatii minime a procesului educational. Astfel, existd posibilitatea ca i alte cadre
didactice asociatle sau titulare sa acopere mai mult de doud nomme didactice Tn sisternul
national de invatidmant cu consecinte directe si indirecte in planul asigurérii calitatii

Resurse de invatare 51 servicii studentasti

in ceea ce priveste recrutarea si admiterea studentilor, UDC dispune de Politici
de admitere si recrutare specifice pe care le aplica riguros, cu respectarea principiul
eqalitdfi de sanse pentru tofi candidatii, fard nicio discriminare. Aceste politici sunt
insotite de regulamente si de proceduri pentru: Admitere, Admitere studenti straini §i
Admitere programe de master. Regulamentele folosite pentru  admitere  sunt:
Regulament inscrigre master, Regulament inscriere licentd, Regulament inscriere
pregitire psihopedagogicd si Regulamentul studentasc.

In perivada de pre-admitere si in caa de admitere Universitatea 7si promoveaza
speclalizirile si facultitile cu diferite ocazii i manifestari in licee, prin intermediul
pliantelor =i prin actiuni publicitare.

Admiterea la programele de licentd consta in cancurs de doszare insotit de un
interviu individual, Din analizele studentilor evaluator si constatarils lor rezulta ca nu se
precizeaza in niciun regulamant Tn ce constau intrebdrilz =i subisctele da la interviu, Pe
pagina web a UDC sunt prezentate etapele si documentele specifice admiteril studentilor
pe fiecara specializare in parte, la licenta si master.

Admiterea studentilor straini se realizeaza in bhaza art. 7 din Regulamentul
studentesc, cu aprobarea Rectorului, f8r3 selectie. Tol fara seleclie sunt admisl =i
studentii la a doua specializare.

O problema deosebitd consta in procedura de admitere, in suprinsul punctului al
cincilea Descrierea procesului la pet. B Fraclici de admifere prin care Comisia de
admitere poate solicita conducerii Universitdfii modificarea cifrel de gcolanizare, cu cal
mult 24 da ore inainle de Inchelerea fnscrienfor. O asemenea practica trebuie corelata
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cu cifra de scolarizare aprobatad si publicatd in Monitorul Oficial. Modificarea numarniui
de locuri in sensul cresterii peste cifra propusa de ARACIS si aprobatd de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin hotarare de guvern aduce grave
incdlcdari ale procesului de asigurare & calitatil actulli educational. De altfel, la
pragramul de licentd Psihologie s-a constatat depagirea cifrei de scolarizare cu 15
studenti.

La dosarele studentilor, selectate prin scndaj, nu s-a constatat lipsa diplomei de
bacalaursat.

In baza celor constatate pe parcursul vizitei instituficnale comisia de evaluare
apreciazd ca transferul studentilor s& realizeaza pentry anii Il gi lll (pantru Facultatea de
Drept), conform Regulamentului privind activitatea studentilor.

O parte din resursela Universittii sunt orientate spre acordarea de burse
proprilor studenti merituogi, UDC avand in acest domeniu un Regulfamen! privind
acordarea bursalor de menf 5 a burselor de afulor social. In aceste sens, UDC acorda
burse de ment gi burse sociala.

La inceputul anulul universitar 2011-2012 au fost acordate 84 de burge din
fonduri proprii, ceea ce inseamnd ¢4 nici pentru acest an nu se depaseste nivelul de
10% din numarul total de studenti, asa cum prevede Art.2 al Regulamentului de burse
aszumat de Universitate,

In plus, pentru anul 2011-2012 s-au acordat doar burse de merit, cele sociale
nefiind acordate. Facem mentiunea ca loate bursele sunt oferite integral din fondurile

raprii.
¥ Regulamentul de Burse care Tn mad firesc ar trebui adus la cunostinta studentilor
pe tot parcursul anului, inclusiv a criteriilor de evaluare cuprinse in Anexala 1 =i 2 din
cuprinsul acestuia nu este facut public prin intermediul paginii web a UDC.

UDC aplics Regulamentul privind formele de evaluere a sfudenfiior in baza
ciruia se desfiasoard evaludrile la fiecare disciplind. In acest sens existd creatd si o
procedura operationald Examinarea studenfilor” Tn Manualul Calitatii. La intalnirea
studentilor evaluator cu studentii din UDC acestia au confirmat anuntarea condifiilor de
evaluare |a inceputul fizcarui curs de catre titularul de curs.

Pentru finalizarea programelor de licenid i @ celor de master Universitatea
dispune de Regulameniul de organizare a examenulul de disertafie i de Regufamentul
de organizare a examenulul de licenfd, in baza carora se stabilesc comisii unice de
evaluare a cunogtintelor,

Examinarea si notarea studentilor se realizeaza atat in scris si oral, cat §i practic,
in funclie de disciplind. Forma de evaluare, obligatile profesionale, modalitatea de
notare si condilile pentru promovarea unei discipline sunt stabilite prin programa
analiticd, cadrul didactic prezentand aceste infermatii la inceputul cursului.

Universitatea asigurd in mod gratuit, prin intermediul biblioteci in format clasic
resursele de invdfare {manuale, tralate, referinfe bibliografice etc.) pentru fiscare
program de studiu organizat, indiferent de nivel (licenta, master).

Biblisteca achizitioneazd anual carti si publicalii on-line, dar nu in baza unui
buget cunoscut si incius in bugetu! general. In acest sens, pentru anul 2012 s-a facut
dovada platii pentru accesului la un fond de 500 de jurnale.

Mu au fost identificate dovezi in datele si informatiile puse la dispozifie de catre
Universitate prin care se afirma cd ar fi incluse in buget sume clare destinale achizitiei
de carti i publicalii. Astfel, Tn lipsa unui buget clar biblioteca nu deruleaza n maod
consecyent programe de achizitii. :

Din Raportul de autoevaluare rezultd ca Universitalea 751 propune Crearea unel
biblioteci virtuale pentru carile/cursurile profesanlor, dar nu au fost puse la dispozilia
comisiei documents concrete in acest sens. Biblioleca foloseste inca metode clasice de
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evidentd a fondului de care si revistefurnale, Tn timp ce programul informatic de
identificare a titlurilor este inca partial finalizat.

in acelasi timp, Universitatea asigurd studenfiler o serie de servicii sociale i
sportive, cum sunt;

+  Cdming Junior pentru studenti 51 elevi cu o capacitate de 184 de locuri de
cazare,

« Clubul Folo din cadmul Universitati infiintat in 2009 |a care 3u acces
studentii, masteranzil i cadrelor didactice;

e« UUn teren de sport multifunciional cu suprafala sintetica gi spatii pentru
vestiare;

s Ceniryl de Consiiere, Psthoterapie si Orenisre Frofessional, prin care
studentii Tsi pot alege si planifica traseul profesional sau il pot gasi
oporiunitali de angaiare;

« Departamentul de Relafii Internationale gi Programe Comunitare al
Universitatii, prin care studeniii beneficiazd de mobilitali la Universitati din
strainatate, obiectivul acestora fiind consolidarea cunostintelor;

Un aspect apreciat de catre studen{i este disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea unei relatii de partenerial cu studentii, in care fiecare parte isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatéril. Rezultatele invatani sunt explicate §i
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor,

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea Dimitrie Cantemir® din Targu-Mures oferd informatii cu privire lIa
programele da studiu, diplome, organizarea procesului instructivieducativ ele. Totugi
lipsesc de pe site-ul universitdtii unele regulamente sl hotdranlor importants ale
canducerii operative si Senatului UDC. Comunicarea informatiilor se face prin: site-ul
universitati, mass media, pliante, §i alte acliuni de promovare a imaginii gi servicilar
universitati,

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiel

Din documentele puse la dispozitia echipei de evaluare s-a constatat ca la nivelul
UDC este constituitd Comisia pentru managemantul calitslii (CMC), formatd in baza
Legii nr. B7/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitati
educatiei. Din Organigrama CMC rezultd ca aceasta are in structura & unitafl de
asigurarea a calitatii la nivelul fiecarei facultéli din cadrul Universitatji. Prin Regulameantul
CMC se stabilesc: atributiile CMC, structura CMC, sarcinile membriler din CMC, modul
de functionare a CMC, atribufile reprezentantului managementului calitafii 5
secretariatului si relatia cu organismele de canducere academica;

fAsa cum se prezintd Regulamentul CMC corobarat cu Organigrama CMC
comisia apreciazd cd nu este cfar cum funclioneaza CMS la nivelul facultali si
colectivelorfunitatilor didactice, care este denumirea etructurii CMC la nivelul facultatii si
care este modul de reprezentare a studentilor in aceastd comisie.

Studentii evaluatori constatd din analiza comparaliva a organigramei CMC 5
Regulamentul CMC ¢ reprezentantii studentilor nu fac pane din compaonenta acestei
structuri. Din discutiile cu reprezentantii studentilor, acestia nu aveau informatii despre
existenta comisiei $i au sustinut cd niciunul dintre & nu face parte din aceasta. De
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asemenea, procesul verbal de alegere a studenfiler Tn structurile de conducere a
universitalii ne face dovada alegerii unui student care 53 facd parte din aceastd
structura.

Echipa de experi constatd cd nu existd documente de fucru care sd ateste
functionarea reald a Comisiei pentru Managementul Calitatii. Din decumentele anexate
la Raporiul de Autoevaluare rezultd rolul central al Comisiei pentru Managementul
Calititii Tn cadrul UDC si faptul ci aceasta coordoneaza aplicarsa procedurilor i
activittilor de evaluare si asigurare a calitdiii. Universitatea nu a pus la dispozitia
comisiei Raportul anual de auteevaluare intermna privind calitatea educatiei Tn UDC
pentru ultimii ani gi nici propunerile fermulate pentru imbunatatirea calitatii educatiei §i
pentru promovarea unei cultun a calitadtii in cadm| LDC,

Universitatea dispune de un sistem informatic partial integrat care faciliieaza
coleclarea, prelucrarea gi analiza datelor gi infermatiiler relevante pentru awvaluarea gi
asigurarea institutionald a calitafi. In acest sens amintim c& Universilatea dispune se
aplicatia de gestiune Andromeda Gaudeamus 2010, aplicalie realizata integral la nivelul
Universitatil. Aceastd aplicatie se actualizeazad permanent si cugrinde in structura sa
urmatoarele module,

= Gestiunea planurilor de invalamant;
Gestiunea situatiei didactice a studentilor,
Gestiunea situatiei financiare a studentilor;
Slatistic3;
Rapoarta;
Casierie;
Maodul admiters;
Modul teste licenta;

=« Biblioteca.

Comisia de evaluare apreciaza ¢d majoritatea proceselar care se desfagoara In
UDC sunt informatizate la un nivel acceptabil, intre care: admiterea studentilor,
contabilitatea institutiei, salarizarea personaluiui didactic §i  tahnico-administrativ,
gestionarea activitilii de cercetare stiiniifics, evidenla sludenfilor, situatile scolare,
caompletarea suplimentului la diploma, biblisteca, gestivunile materiale.

La nivelul Comisiei pentru Managementul Calititii din UDC este constituita o
bazd de date privind toate informaliile relevante pentru cadrul de asigurare a calitati
activititii didactice §i de cercetare din cadrul UDC, respectiv informatii referitoare la
capacitatea institutionald, eficacitatea educafionald si sistemul de management al
calitdfii. Cu toate acestea, comisia considerd ca Universitatea nu are o structura de
persanal implicata Tn activitali de asigurare a calitatii care =4 fie viabila gl care sa asigure
desfasurarea reald a procesului de monitorizare a calitali. Majoritatea documentelor de
calitate, rapoarte si altele asimilate fiind semnate doar de persoana care le-a intocmit.

in acest =ens comisia spreciazd cd Tn cadrul Universitdti Comisia de
Management a Calitilii din UDC nu are o struclurd crganizatorica stabilita in mod clar,
cu unititi componente in toate structurile educationale ale Universitati, ¢ reprezentantii
studentilor nu stiu de o asemenea comisie 5i nu au fost implicati pe pericada functionarii
gi, ceea ce arath ¢l aceasta are Un caracter virtual, cu exceplia asigurani calitatii pentru
unele activitali didactice din procesul de formare.

in UDC existd un Manual al Calitili care confing procedurile necesare
activitdtilor de evaluare a calitatii sistemului d= invitEmant superior §i cercetare
slilntifica. : .

Din Procesele Verbale ale Senatului in perioada septembrie 2009 - fanuane
2012 nu rezultd ¢ au fost discutate azpecte ce |in da asigurarea calitafi, de analiza
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activitati Comisiei de Management al Calitali, de imbundtéfirea activitati in urma unar
propuneri ale CMC, de discutarea unor Rapoarte anuale ale CMC,

Mu existd informatii cd Rapoartele anuale ale CMC au fost aduse |la cunostinta
comunitifii academice prin afisare sau prin publicare, inclesiv pe pagina de Intemet a
Universitsiti. Ca o remarca ganerald asupra documeanielor puse la dispozitie ca anaxe la
Raportul de autpevaluare se constatd cd unele documente nu contineau informatii
relevante in concordantd cu tillul. Multe din documente care au fost puse la dispozilia
comisiei nu sunt aprobate de Senat 51 nu au semnatura Rectorului {a se vedea Plamy
sirgtegic al UDC, Politicile si Strategiile Inshitufionala, Programare cercefare, Realizare
cercetare, Folitici si Strategii de caiitale), alte documente nu sunt asumate de membri
comisiilor (a se vedea Repoartels Comisie de Efica gi chiar Rapoartele CMC) =au altele
sunt semnate de o singurd persoand {aceeasi) doar la infocmit (a se vedea Rapoarels
Mivelul de salisfactie al studentior 2011, Raport de evaluare colegiald, Raporl de
cvalusre a cadrelor didactice g disciplinelor de cédltre studenfi, Raporf privind
suloavaluarea si evaluares cadrelor didactice da cétre managemnent §.8.).

Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei i a prooramelor
de studii, echipa de evaluare formuleazd ummatoarele recomandari:

A. Recomandari esentiale:

1. Respectarea cifrei de scolanizare aprobate prin Hotarare de Guvern;

2. Formularea unei serii de ohiective concrete 5i pragmatice, ceea ce va conduce [a

o mai buna indeplinire a misiunii de formare, dar §i la © mai mare credibilitate a
acestora. Concomitent comisia de evaluare recomanda Universitatii 84 acordare
alentie sporitd componentel de cercelare din misiunsa asumatd de catre
aceasta, cu obieclive realizabile;

3. Promovarea unui climat propice pentru un proces de autoevaluare critic si realist
precum si asumarea unel conduite conforme cu prevederile codului de etica
universitard in relatile interumane g institutionale,

Organizarea coerentd a activitdlii Comistei de Etica

Derularea consecventd a activitdtilor specifice asumate prin Codul da Etica gi

Carta Universitara,

Meimplicarea membrilor Comisiei de Etic in achivitati incompatibile;

Asigurarea unui cadru eficient de colectare a sesizarilor formulate de catre

comunitatea academicd in vederea imbunatalini calitatii;

8. Sincronizarea Regulamentului de orgarizare i desfdsprare a alegeriior pentru
structurile si funclile de conducere gi a proceduni Conducere s adminisiralie
rovizia 1 cu prevederle Legii or. 1/2011, cu Carla Universitali si cu alte
regulamente deja actualizate;

9. Eliminarea din Cars Universitard a limitei minime de 1/3 cu privire la
reprezentalivitatea angajaliler gifsau studentilor impusa da pet. 8.2

10. Respectarea propriilor regulamente i proceduri in legaturd cu admiterea,

11, Actualizarea Regulamentelor 5i procedurilar de lucru |a restrictile impuse de
Legea Educatiei Mafionale;

12. Gestiunea corespunzitoare si eficientd a Hotdrérilor de Senat ({inclusiv
numerotarea acestora) si publicarea a lar pe pagina weab a Universitatii;

13. Aslgurarea transparentei activitalilor manageriale sl accesul la documentele i
activititile unor comisii de spectalilate,

tn

m
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14.

15.
16.
17.
18,
15.

20,

21.
22
23
24,

22,

28,
ar.
28.
29,
30.
31.
32,
33.
34.
35.

36,
37

28.

Implementarea wnor proceduri sficiente pentru depistarea sifuatilor in care
cadrele didactice titulare sau asoeciate au depdsit numdgrul maxim de norma
didactice;

inscrierea asistentiler in cadmul unui Program de Studii Doctorals;

Asigurarea numarnelei minim de titulari pentru fizcare program in parte;

Infiintarea unei biblioteci la nivelul Facultatilor;

Stahilirea necesarului de spatiu de invatdmant pentru activitatea de invatamant
superior i delimitarea clard de achivitdtile specifice Scolii Postliceals.

Realizarea unei inventarieri a dotarilor din spatiile de invatamant Tnsotitd de o
auditare financiard externd cu privire la apartenenia acestora;

Modernizarea si extinderea spatiilor destinate Bivliotedii, inclusiv cu fond de carte
s5i publicafii electronice. Este necesard majorarea numarulul de stali de lucru in
sala de lecturd, acces electronic pe bazd de utilizator si parela din laboratoars si
din exterior pentru studentii facultatii;

Extinderea fondului de carte =i publicalii pentru cercetare pe domeniile de studii
acreditate;

Extinderea resurselor biblioteci de tip on-ling;

Realizarea unui schimb de cartl cu biblicteci din tard i strainatate;

Respectarea art. 2 din Regulamentul privind acordarea burselor de ment §i a
burselor de ajutor social;

Fundamentarea riguroasa de lip financiar-coniabild a taxelor de studio pe
purtator de costuri, in vederea asigurani unui nive! minim de calitate a procesului
educational;

Inchirierea spatiului excedentar, in masura Tn care aceasta nu aduce atingere
calitéli activitatii didactice si atragerea de venitun pentru Universitate;

Auditarea consecventd a situatiilor financiare si formularea clara a opiniei de
audit;

Cregterea gradului de transparenid cu priviee la informatiile din situatile
financiare;

Crearea unor proceduri speciale pentru stabilirea modalitati de alegere a
studentilor in structurile decizionale si Tn comisiile Universitatii;

Cresterea gradului de transparentd si promovarea procedurilor de alegere a
studentilor;

Eliminarea elementelor restrictive in participarea studentilor la procesul de luare
a deciziilor;

Flexibilizarea restrictilor de performantd scolard impuse studentilor pentru
bursele sociale,

Delimitarea clard Tntre aclivitatea de cercetare §i cea da formare profesionala a
studentilor;

Rezolvarea unor probleme de predars a disciplinelor pentru studentii care nu
inteleg limba romana;

Limitarea numarului de ani in lichidare pentru studentii care nu au reusit sa8-5i
finalizeze =ituatia scolara.

Eliminarea raportarilor duble;

Dezvoltarea unor revistefjurnale si indexarea acestora in baze de date
internalionala;

Stimularea cadrelor didactice in vederea obtineni de rezultate recunoscule |a
nivel intarnational gi stimularea diseminarii rezultatelor cercetérii prin stabilirea
unui buget de resurse pentru participarea la conferinte si publicarea de lucréri in
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39.
40,
41.
42,
43,

44,

Realizarea unor rapoarte si analize periodice partinents a activitatii de cercetare
5l luarea unor masuri potrivite pentru stimularea acesteia;

Reanalizarea structurii programelor analitice la disciplinela precum: Psihologie
experimentald | i ll, Metodologia cercetarii si Statistich Pzihologica;,

Stabilirea clard a =structurii organizatorice a CMC la nivelul facultatilor si altor
unitati functionale din cadrul acestora, inclusiv i3 nivelul reprezentani studentesti;
Asigurarea cadrului de indeplinire a atributiilor CMC stabilite prin Regulamente si
Peliticila Tn domeaniu;

Elaborarea periodicd a de catre CMC a Raporiului de autoevaluare a calitafii
academice din UDC si publicarea acestuia;

Fublicarea raportului cu privire |a evaluarea cadrelor didactice de citre studenti
si evaluarea colegiald a cadrelor didactice.

B. Recomanddri praventive:

—
g

0

8.
9.

10.
11.

Elaborarea i publicarea de calre Comisia de eticd 2 unor analize aobiective gi
relevanta;

Adoptarea unor masuri preventive pentru a evita plagiatul la studenti §i cadre
didactice,;

Conceperea de planun de dezvollare si de investitii pa urmatorii 4-5 ani,
Diminuarea numarului de discipline predate la un moment dat de cafre un cadru
didachic;

Corelarea disciplinelor incluse in norma cadrelor didactice cu domeniul in care
au sustinut doctoratut;

Asigurarea accesulul on-line la site-ul cu bazele de dale intermalionate 5l reviste
APA din domeniul Psihologies;

Completarea calectilor de reviste stinfifice de specialitata;

Completarea bazei de date cu toate volumele din biblictecs;

Evitarea utiliz&rii unei 28l pentru doud grupe simultan si crearea unor laborateare
informatice separate;

Acordarea unui sprijin financiar docteranziler aflatl Tn pregatirea tezei de doctorat;
Utilizaraa bugetelar de venituri gi cheltuisli multianuale (necumulate) in gestiunea
resurselor financiare ala Universitai;

12. Atragerea de venituri suplimentare din cercetare;

13,
14.

15.
16.

17.
18.

19,

20.

Evaluarea prestatiei cadrelor didactice, fard implicarea aceslora, dupa finalizarea
examin&rilor la disciplinele pradate;

Evitarea implicarii cadrelor didactice la sedintele de alegeri a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere;

Agiqurarea unei fiexibilitali sporite in alegerea traseului educational;

Delimitarea in raportari intre actiunea de supart financiar a cercetarii si aciiunile
de cercetare propril-zis finantate;

Drelimitarea clard intre activitili de consultanta si activitali de cercetars;

Crearea unui Centru de cercetare in adeviratul =ens al cuvantului pe fiecare
facultate, care 58 aibd membri, grupun de luery §i activitate 1n acest sens;
Reconsiderarea raporiulul dintre disciplinele obligatorii, pe de o parte, si cele
optionale si facultative, pe de altd parte, in sensul creslerii numarului celer dintai;
Implicare mai activa a actorilor interesati de pe plan local,

C. Recomandirl dezirahile:

1.

Pregatirea si lansarea unor programe de master in ¢omun cu alte universitati din
tard si din Europa;
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2. Gestionarea corectd documentatiei specificd alegenlor, inclusiv pentru cele care
nu sunt prezentate ministerului spre validareg;

3. Implementarea unui produs informatic integrat de tip ERP universitar pentru o
Tmbundtélire a procesului de administrare a resurselor si processlor specifice
invatamantului superior;

4. Diminuarea numardlli mediv de studenfi pentru un cadru didactic; 538 nu se
depaseasca capacitatea de scolarizare,

5. Achizitionarea de nol software-uri specializate pentru programul Finanke si bancl;

6. Asigurarea imprumutului de cane la domiciliu pentru studentii Universitatis

7. Extindersa bazei sportive cu o 5ald de sport;

£. Includeraa in planul de investitii a unei Cantine studen{esti;

9. Cresterea a ponderii cheliuielilor cu bursele studentesti;

10. Imbunatatirea gradului de integrare informationald a sistemului financiar-contabil;

11. Acordarea unui buget anual de achizifie pentru carfi si publicati necesare

programelor de studiu;

12, Initierea unui parteneriat cu Biblicteca Judeteand pentru imprumutul de cari de
catre studentii cazati in caminul studeniese,

13. Alocarea sau stabilirea temelor pentru lucrarea de licentd cu cel putin doua
semestre Tnaintea sustinerii publice;

14, Implicarea studenfilor, a absolventilor i a angajatoriler in procesul de
actualizarea programalor de studiu;

15. Realizarea unei diferentieri la studiul limbilor strdine pe nivel avansat si
incepatori;

16. Dezvaltarea de alte forme de invatdmant pentru studenlil angajali, daca sunt
Tndeplinite conditiile,

17. Crearea in Universitate a unei cultur stimulative cu privire la cercetarea
stiintifica;

18, Stimularea in mod real a impliclrii JOC in competitiile nationale i internaficnale
de fonduri pentru cercetare;

19, Alocarea unui buget considerabil, cel putin 15% din lotal venituri in conditile
UDC pentru finantarea carcetarii;

20. Includerea in planul de invitdmant a disciplinelor faculiative gi a celor socio-
umane;

21, Imbunatatirea modulul de colectare a informatiilor legate de absolventii Facultatii
care sunt Tncadrali cu contract de muncd i a informatiilor legate de absolventii
ce urmeazd cursuri de master {inscrierea Tn ascciajia ALUMMNI sau implicarea
Centrulul de educatie si formare profesionald continud Dimitrie Cantemir in
colectarea infarmatiilor),

29 Promovarea unel culturii a calitatii in cadrul activitiii didactice si de cercetare
stiintifics desfisurate in cadrul UDC;

23. Aprapierea mai mare de profiul specialfistului solicitat de angajatori prin
programele de studi, prin continutul disciplineior i prin  performaniele
educationale.

10.2. Din Raporiul studentilor rezuita urmatcarele:
in urma preogramului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Universitatii ,Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures:

s Bara materiald a universitafii 5| dotérile spatiilor de Tnvatamant;
e« Acordarea unui numar semnificativ de burse exclusiv din fondun propri,
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Implementarea unui sistem centrat pe student;

Disponibilitatea manifestata de catre cadrele didactice fatd de studenii;
Firma de exercifiu extraordinar de utild studeniilor Tn dobandirea abilitatilor
practics,

Perceptia angajaterilor referitoare |a calitatea pregatinii absolventilor;
Acoperirea tuturor cererilor de cazare depuse de calre studentj;

Asociatia Studenteascd raspunde nevailor unui pnumar relativ mara de
studenti de a iesi din cadrul formal in vederea padicipanl la aclivitali de
voluntarial, cét gi alle forme de actiuni menite s3 contribuie la dezvollarea
personald si la acumularea de competente transversale. In acelasi timp,
aclivitatea depusa in organizarea aleqgerilor studentilor reprezentanti este de
apreciat;

Percepiia generald a studentilor fatd de servicile si oferta educationald
oferite de cétre universitate;

Existenta unor masuri de sanctionare a cadrelor didactice ca urmare a
rezultatelor deficitare obiinute in urma evaluarilor

In urma programuiui de evaluare, se considerd urmitoarele puncte slabe ale
Universitatii ,Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures:

-

Insuficienta fendului de carte si imposibilitatea imprumutului la domiciliu a
cartilor;

Transparenta decizionald redusa fatd de studentii universitatii;
Lipsafinactivitatea reprezentantilor studentilor n cadrul unor  structuri
decizionale {eticd, managementul caltatii, burse, cazare),;

Inexistenta unei cantine studentest;

Participarea  reprezentankilor  universitdli  la  alegersa  studentilor
reprezentanti, ¢at si faptul ca un angajat al universitéli este reprezentantul n
relatia cu banca al asociatiel studentesti;

Slaba informare a studeniiior privind oporiunitafile de mobilitate interna gi
exlernd pe care le au la dispozilie;

Inexistenta unei sal de sport acoperite,

Inflexibilitatea in alegerea disciplinalor optionale;

Imposibilitatea de a urma cursurile altar limbi straine in afara de limba
engleza,

Existenta unor bariera limitative in candidatura la functile de reprezentare a
studentilor;

Acordarea burselor sociale ludnd in considerare criterii privind rezultatele
academice,

Slaba promovare a participérii studentilor la procesul de luare a deciziilor;
Costurile ridicate pentru salisfacerea stagiului de practicd de specialtate,
cheltuieli pe care studentii le achitd din buzunarels propni;

Mumarul scizut de acorduri Erasmus = Socrates;

Perceperea taxei de examinare incepand cu a doua sustinere a evaluari
Inexistenta unui sprijin in invalarea limbii romane sludentilor de etnie
maghiara care nu cunosc deloc limba de predare si care studiazd n cadrul
universitatii;

Inactivitatea Centrului de Consiliere, Psinoterapie si Onentare Frofesionala
=i inexistenta unui sistem de urmdrire n canera a absolventilor.



Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ,
10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulla urmatoarele:
Observatli si recomandari:

s The with which | was confronted on varous occasions were also good in

exprassing themsefves in English and thera was very few commuinicalion
probiems during the meetings. [...] Out of tha 20 -25 persons [from management
and teaching staff] I met during my 2} days at the "Dimitrie Cantemir” Univarsity
only a handf! were capable of performing  an  academically onented
conversation and discussion in English, Also | was informed thal in case of
presence of foreign sfudents of which thera is a few (however, ot in this
semester) these ara not taught in English bul are offered tutorials in the English
language with relevant professars on the subjects of their sfudy plans. 1 judge this
situation as being severe for the upivarsity in its ambitions to become
international recognised and a trusted pariner in various research programmes
financed by infernational agencies e.g. the European Union.
Studentii cu care m-am intélnit cu diferite ocazii au fost capabili sa se exprime n
limba engleza si su fost foarte puiine probleme in timpul intalnirilor. [...] Dintre
cele 20-25 de persoane [¢adre de conducere si cadre didaclice n.n.] cu care m-
am Tntalnit Tn timpul celor doud zile =i jumatate in care am vizitat Universitalea
_Dimitrie Cantemir" numai ¢atava persoane au fost capabile 53 poarte o discujie
fluentd Tn limba engleza. De asemenea, am fost informat ¢i studentii strdini care
studiazd In universitate, care sunt foarte pulini si nu Tn acest semestru, nu
studiaza Tn limba englezd ci participd doar la o serie de seminaril sustinute in
limba englezd de cadre didactice cu experientd in disciplinele cuprinse in planul
de Tnvataméant. Consider aceastd stare de fapt ca fiind grava in situatia in care
universitatea doreste s& fie recunoscutd la nivel international si =& devind un
partensr de Tncredere in diferite programe da cercetare finantate de crganisme
internationale {spre exemplu Uniunea Europeand);

» In the material given fo us in connection with this external institutional evaluation
no stalistics on studen! exchanges with the parfner universities were to be found.
{ was during my talks with reprasentatives from the university informed about the
fact that Romanian sludents from this institulion do use the Eramus Mobiity
Programme, but in srmall guantities,
in materialul primit, referitor la evaluarea externd institulionald, nu_existau
stafistici cu privire la schimburile de studenti cu universititile partenere. In timpul
discutiilor cu reprezentantii universitdli am fost informat ¢a studentii acestei
universitsti folosesc programul de mobilitate Erasmus dar in numar foarte redus;

« (...) the material {the self-evaluation report) which | have received from “Dimitrie
Cantemir’ University everything Is described in  positive terms. However L..11
normally rely on numbers and key figures which can be compared naticnally
andfor internationally. This is exactly the material | miss in the case of “Dimitrie
Cantemir” University. Maybe these figures exist [...] but at lzast the infarmation is
then not easy to find in the material recelved.

(..} in materall (raporul de sutoevaluare) pe care [l-arm primit de [a
Universitatea ,Dimitrie Cantemir din Targu-Mures totul este descris in termeni
pozitivi. Tolugi de obicel eu ma bazez pe ciire si infarmatii chele care pot fi
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gomparate la nivel national sifsau international. Ori, tocmai acest tip de informatii
au lipsit in cazul Universitati ,Dimitrie Cantemir” din Targu-Mureg, Poate aceste
informatii exista [...] dar nu au fost usor de gasit in matenalul primit.

The Recior has the ambition of making the library building bigger in arder o be
abla to extend the book storage area lo tha double. | believe in making the library
building bigger but nol necessarily in order to creale more storages space for
books, But rather to extend the reading possibilifies for students and o instalf
considerable more work slations in order fo service students” fultire naeds for
use of dalabases elc.

in the present premises there js no space for officas fo the professors, which
obviously represent a problam in refation fo conlact with studants and to perform
resgarch.

Rectorul doreste s& extindd clidirea bibliotecii pentru & dubla spatiul alocat
depozitarni cérilor. Cred in extinderea spatiului alocat bibliotecii dar nu neaparat
in cresterea spativlui de depozitare a cértilor ¢at in extinderea spatiilor folosite de
studenti pentru lecturd $i a spatiilor dedicate statilor de |lucru care vor deservi
nevoilor studentilor de a felesi baze de date etc.

Sediul actual al universitati nu oferd spati pentru birourile cadreler didaclice,
situatie care reprezintd un impediment in reiafia cu studentii i in realizarea
carcetarii.

| thus recommend (Astel, recamand):

that “Dimitrie Cantemir” University defines a policy and sels up a program with
the aim of improving considerably the language capabilities in English for the
staff at the university in general.

Universitatea Dimitria Cantemir” din Térgu-Mures trebuie sa-si defineasca si
dezvolte un program cu scopul de a imbundtafi considerabil competentele de
limb3 englezd ale cadrelor didactica si administrative.

thal key figures in relationship to studenf and staff exchanges are collecled,
published and used as platforms for formufating policies on infernationalisation of
the study programmes in “Dimitrie Canfemir” University.

Trebuie colectate informati relevante Tn legdterd cu mobilitdle studentilor si
sadrelor didactice, publicate si folosite ca platforme pentru formularea politicilor
dz internafionalizare a programelor de studii din Universitatea ,Dimitrie Cantemir”
din Targu-Mures,

that the universify in order to increase the number of foreign students creale
packages of study programmes given in English and being af the same lime
transferable with respect fo credit points in parfner umiversitias abroad.

Pentru @ creste numinul de student stré@ini care vor veni =& studieze in
universitate universitatea trebuie s3 dezvolte programe de studil universitare in
limba englezd, programe camparabile §io usor recunoscute de  partenerii
internationali.

thal an elevator in the main building is installed as soon as possible in order o be
able fo accept disable students and staff and to ease work with leavy equipment
in ganaral.

Instalarea cat mai curdnd a unui lift Tn clddirea principald pentru a putea ofen
accesul studentilor 5i cadrelor didactice cu dizabititali si 88 usureze munca cu
echipamentul mai greu.

that establishing officas for the scientific staff is given high priorily.
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Prioritate pentru infiintarea unor birourl pentry personalul de cercetare,

« fhat the vmiversily reflects over which key figures are consider relavant in
connection with seifevalvalion of the perdformance of the institition and in
deckling how available resources are {o be spend most efficiently.

Universitatea trebuie 3 analizeze care sunt elementele principale, relevante
pentru procesul de autosvaluare, Tn legiturd cu performantele universitag,
pentru a decide cum vor fi folosite intr-un mod eficient resurzele disponibile.

s {hat SWOT analyses are performed regularty in connection with evaluations and
stratagic planning.

Realizarea unor analize SWOT pentru evaiusn vitoare si managementul
stratagic.

= {hat the vniversity evalusles iis course evalualion procedures and consider fo
infroduce evalualions based on quasfionnaires fo be answered by e studants
at mid-term in stesd of al the end of the course.

Universitatea trebuie sa analizeze procedura de evaluare a cursurilor $1 53 ia in
considerare introducersa evaludrilor bazate pe cheslionare care sa fie
campletate de studenti fa mijlocul semestrului in loc de sfarsitul semestrulul,

Evaluatorul extern din striindtate propune acordarea calificativului Grad de
incredere fimitat,

11. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii

propune Consiliului ARACIS sa la act de urmatoarele:

- universitalea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de

Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul Tncredere’;

- universitatea este atestatd ANCS prin Decizia nr. 9785/10.11.2008;

- universitalea respectd criteriile, standardele si indicatorii de performanta pravazufi de

reglementdri, in mare majoritate la nivelsle Min,

- procesul de evaluare externa s-a desfisurat nir-o atmosferd lensionatd §i de

intimidare personald, situatie evidentiata in rapoariele Tntecmite de catre Directorul de

misiune si coordonater, reprezentantii studentilor $i reprezentantul comisiei consultabive

i de auditare.

- din r&spunsul universitalii la observatile si recomanddrile din scrisoarea preliminara

trimisd de ARACIS conform proceduri de evaluare rezultd ca universitatea nu accepta

marea majoritate a concluziilor 5i observatilor rezultate Tn urma evaluarii.

- referitor la observatile universitati fatd de concluzile comisiel de evaluare

Departamentul de evaluare externd a calitatii subliniaza ca:

« activititile de cercetare din cadrul unei Scoli Doctorale nu pat fi confundate cu
componenta de cercetare aferentd unor programe de master, iar obsearvatile i
punclele slabe evidentiate de experii evalualori pentru programele de studii
universitare de licentd confirma recomandarile facute in cuprinsul raportului de
evaluare;

« existd neconcordante Tntre documentele cuprinse Tn raportul de autoevaluare 5i cele
prefuate Tn timpul vizitei. De asemenea, Comisia de eticd a participat |a activitali
care exced competeniele trasate de Carta §i regulamente, situalie recunoscuta de
universitate in cuprinsul scrisorfi. Concluziile referitoare la implicarea studentilor in
sclivilatea Comisiel de eticd au fost formulate de cétre studentii evaluatori ca
urmare a discutiilor purtate ¢u studentii reprezentanti ai universitatli si, in mod
special, cu studentii care fac parle din Comisia de etica. Astfel, cénd acestia au fost
intrebati despre activitatea structurii din care fac parte, care sunt atributile si



competentele acesteia, in ce cazuri se sesizeazd si autosesizeazd, raspunsurile
acestora nu au indicat cunostingd de cauzd. Mai mult, reprezentantii studentilor in
Comisia de eticd au declarat ¢, desi cunosteau existenta sesizéri facute la
Comisia de etica cu privire |a acordarea bursei de merit, au lipsit de |a discutarea
acestui caz. Referitor la situatile de discriminare a studentilor de etnie maghlara
studentii evaluatori au preluat aceste informatii in discutiilor purtate cu studentii
reprezentant ai universitafii. Aceste constatéri trebuie sa reprezinte un semnal de
alarma pentru universitate si un stimulent pentru promovarea activitatii Comisiel de
etica in comunitatea universitara.

desi prin adresa oferitd Directorului de misiune universitatea isi arita disponibilitatea
de a pune la dispozifia comisisi toate actele solicitate, accesul membrilor comisiei
dae avaluare a fost obstructionat Tn mai multe randuri. Universitatea nu are un sistem
coerent de luare si urmdrire a deciziilor, situalie evideniiatd in raportul comisiei de
evaluare. Refaritor Ia transparents informationald, aprecierile comisei da evaluare
au fost f3cule dupd consultarea site-ului universitdlii; spre exemplu, la data
intocmirii acestui rapert pe site-ul universitdlii nu existd informatii despre
conducerea universitéiti, senat, facultati (conducere, departamente elc.). Aceasta
situatie este recunoscutd implicit de universitate si partial corectata prin aprobarea
publicarii pe site-ul universitatii a tuturor decizilor organelor de conducers (Tncepand
cu 4 aprilie 2012).

daca informaliile cuprinse in scrisoarea raspuns formulata de universitate sunt
corecta, atunci numarul cadrelor didactice Btulare nu este de B4, aga cum
universitatea declara in cadrul Anexei 1 la fisa vizital, ci 62. Daca dinlre acesiea
patru sunt in concediu de maternitate rezultd c& numarul total de cadre didactice
fitulare, active Tn universitate, este de 58; Tn aceste conditii rezulté ¢d raportul intre
numanu de studenti i numarul de cadre didactice Gtulare este de 33 la 1. Mai mult,
canform statelor de functil pentru anul universitar 2011-2012 aceste cadre didactice
desfisoard activititi didactice echivalente unui numdr de: 23,5 ars conventiionale
{conf. unlv. dr. Catana Lucia}, 0 ore conventionale {asist, univ. drd. Pop Anca), 11
ore conventionale {asist. univ. Toncean leana) si 15,25 ore conventionale (conf.
univ. dr. Tomuletiu Elena Adriana).

problema spatiilor este evidentiatd $i de evaluatorul striin care subliniaza ca sedivl
actual al universitatii nu oferd spatii pentru birourile cadrelor didactice, situatie care
reprezintd un impediment Tn relatia cu studentii si n realizarea cercetarii.” Din
infarmatiile prezentate pe site-ul Universitatii  Dimitrie Cantemir® din Targu-Mures si
analizate de comisia de evaluare rezultd ca biblioteca beneficiazd de maximum 152
de locuri ceea ce reprezintd mai putin de 10% din numarul total de studenti. Mai
mult, spatiul biblictscii este impartit cu $coala Postliceala Dimitrie Cantemir”,
Universitatea nu a putut pune la dispozitie o evidentd pe vechime a fondului de
carte. Evidenta informatizatd a cartilor din biviioleca este partiald, situatie asumata
de universitate prin afirmaltia conform caraia la 4 aprilie, la mai bine de doua luni de
la vizita, evidenta fondului de carle este realizat in proportie de 99%. Universitatea
nu a pus la dispozitia comisiei de evaluare informatii cu privire la modalitatea de
folosire Tn comun a spatilor cu scoala postliceala. Recomandarea nr. 27 se referd
numai la situatia in care universitatea damonstreazd n meod credibll c& are spalii
excedentare, dupd indeplinirea indicatorilor specifici.

afirmatia comiziei de evaluare referitoare la ponderea cheltuielilor cu salarile in
bugetul universititi reprezintd doar o inventariere = tipuritor 5i ponderilor de
cheltuieli. Valoarea taxelor practicate intr-un an universitar nu se discutd in mod
consecvent de citre Senat, far comisiel de evaluare nu i-a fost oferita
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fundamentarea modului de calcul si motivarea valorii taxelor, Posibilitdfile de
asistentd financiard a studenfilor sunt multiple iar disculile cu reprezentanti
studentilor pot releva cele mai pertinente instrumente si modalitati de ajutor.
Folesirea Tn comun a spaliilor de la adresa din str. Boedoni Sandor la nr. 3-5 cu
Scoala Postliceald Dimitrie Cantemir” poate afecta pracasul educalional desfasurat
de universitate. Nu au fost puse la dispozifia comisiei de evaluare rapoarels de
gestiune; rapartul de gestiune nu este ¢ anexd la Bilanful contabil. Pentru exercitiul
financiar 2009, situatiile financiare ale universitdli au fost auditate de catre SC
MartinExpert SRL, acreditatd de citre Camera Auditerilor din Romania, fara insa sa
sg formuleze o opinie clard. Pentre anul 2010 universitatea nu a prezentat un raport
de audit financiar. In ceea ce priveste rezultatele auditului, nu au fost puse la
dispozitia comisiei de evaluare documante din care sa rezulte ¢ acestea au fost
analizate de Senatul Universit&til sauv cd acestea au fost diseminate in comunitatea
universitara.

regulamentul de admitere nu precizeazd Tn ce consta tematlica intrebarilor si
subiectelor de la interviu, Observatile ficute de comisia de evaluare cu privire |a
Regulamentul privind activitatea studenfeascd sunt corecte. Universitatea a
inmatrculat Tn anul universitar 2011-2012, Tn anul |, la programul de studi
universitare de licentd Psihologie 115 studenti desl capacitatea de scolarizare in
primul an de studiu era de 100 de studenii. Ultima evaluare externd a programelor
de studii universitare de licentd Psihologie si Psihopedagogie speciald a fost
realizatd in anul 2002. Tn dala de 18 septembrie 2011 universitatea a solicitat
MECTS eliminarea programului de studii universitare Psihopedagogie speciala din
structura universitdtii (prin adresa cu nr. 324 din 19.08.2011) deci |a sesiunea din
luna septembrie universitatea nu trebuia 58 mai inscrie studenti la programul de
studii universitare Psihopedagogie speciald, Imposibilitatea desfasurarii unui
program de studii universitare de licentd cu 19 studenti tine de condiliile de
eficientd institutionald™ si nu da standardele ARACIS. Drepturile si interesele
studentilor care decurg din inmatricularea respectiviler studenti (daca acestia au fost
inmatriculati Tnainte de inceparea anului universitar) erau respectate numal prn
continuarea scolanzari la  programol  de studii wniversitare  de  licenta
Psihopedagogie speciald, program promovat la admitere de c#tre universitate. La
inceputul anului universitar 2011-2012 au fost acordate 94 de hurse din fonduri
proprii, ceea ce nu reprezintd 10% din numarul total de studenti. In plus, pentru anul
2011-2012 s-au acordat doar burse de merit, cele sociale nefiind acordate. Situafia
studentului orfan care a intdmpinat dificultati in obtinerea bursei sociale, chiar dacad
ficea dovada necesitatii sprijinului acesteia, a fost adusa la cunostinia comisiei de
gvaluare cu ocazia Tntalnini organizate cu studenti universitdfii. Referirea la
continutul al. 4) al art. 116 din Legea nr. 1/2011 este eronata. Recomandarea
studentilor evaluatari cu privire [a parcurgerea cursurilor altei limbi straine in afara
de limba englezd a fost lansatd ca urmare a declaratiilor studentiler din cadrul
universitatii.

referitor la valorificarea cercetésii stiintifice in plan financiar, universitatea nu a putut
pune la dispozifia comisiei de vizitd o delimilare a veniturilor obtinute din
valorificarea rezultatelor cercetdril din perspectivd contabila. Astfel, universitatea
realizeazd o confuzie intre venituri ca sursd pantru finantarea cercetanl i venituri ca
rezultat al valorificari rezultatelor obtinute din cercetare, Din analiza temelor de
cercetare se conslatd of acestea nu se incadreaza in categoria cercetani shintifice.
Din analiza structurii Centrului de cercetare rezultd cf acesta reuneste in
organigrama sa doar secrelarii stinpfici de la facultili i de la nivelul universitati
fard sa dispuna de membril si documente specifice organizari urui centru de
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cercetare. Centrul de cercetare nu a facut nicledatd subiectul unei evaluan

sifacreditdn din partea CNCSIS pentru care 53 existe un Certificat de evaluare.

» din documentele prezenlate gi analizate rezulti cd existd necencordante intre
Regulamentul Comisia pentru managementul calitafii (CMC) si Organigrama CMC,
Conform organigramei CMC se cbserva ¢a reprezentaniii studentilor nu fac parle
din componenta acestei structuri. Din discutile cu reprezentantii studentilor, acestia
nu stiau despre existenla comisiei si au afirmat ca niciunul dintre ei nu face parte din
structura acesteia. De asemenea, procesul verbal de alegere a sludentilor Tn
structurile de conducers a universitalil nu face dovada alegerii unui student care sa
facs parte din aceastd structurd. Universitatea nu a pus la dispozitia comisiei de
evaluare Raporiul anual de autoevaluare inernd privind calitatea educatiei pentru
ultimii ani $i nici propunerile formulate pentru imbundtatirea calitdfii educatisi gi
pentru promovarea unei culturi a calitdti in ¢adrul universititii. Din Frocesele
Verbale ale Senalului in pericada septembrie 2009 — lanuarie 2012 nu rezulta ca au
fost discutate aspecte ce tin de asigurarea calitdti, de analiza activitafii Comiziei de
Management al Calitatii, de imbundiitirea activitdii in uma unor propuneri ale
CMC, de discutarea unor Rapoarte anuale ale CMC. Universitatea isi asuma
lacunele observate de comizia de evaluare in procesul de gestionare a
documentelor prin intentia de a redacts =i adopta un regulament care sa
institulicnalizeze procedura aplicatd pand la momentul vizitel.

« cu exceplia recomandari referitcare la Ghidul studentesc, toate recomandarile
formulate de comisia de evaluare reflecta nevaia de imbunitatire a procesului de
asigurare a calitatii din Universitatea Dimitrie Cantemir” din Targu-Mures.

s subliniem c& Recomandarea esentiald nr. 3, in forma initiald, nu a fost luatd n
considerare [a propunerea calificativului acordat universitatii.

Avand Tn vedere totalitatea documentelor gi informatiilor avute la dispozifie siin urma
discutilor purtate in cadrul sedintei din 31.05.2012, cu participarea Direclorului de
misiune si a Secretarulul tehnic al misiunii, Departamentul pantru evaluarea exlems a
calitati supune Consifului ARACIS propunersa de acordare a calificativului Grad de
incredere limitat.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (wwnw.aracis.rol, conform etapizani din Ghidului activitafiior de evaluare a
calitdlii programelor de studi universitare $i a institulifor de invéd{émdnt superor, partea
alll-a.

DATA: 31.05.2012

SEMNATURILE

Departa menlul penlm euamara externa a calila:ii al ARACI

Ea[ltaflll 5 Q. f ey —
Prof. univ. dr. ing, Adrian LUMGU = Membru L/ Lr’ { ”f_af”r it _—
Prof. univ. dr. ing. Serban AGACHI = Membru fiya oL 'L

Prof. univ. dr. §tefan SZAMOSKOZ! ~ Membry_—{e—r e

Prof, univ. dr. Romitd IUCU — Membru

Prof. univ. dr. Doinita ARITON = Membru a"/br
Student Robart SANTA — Membru b



