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FACULTATEA DE DREPT

RAPORT ANUAL DE EVALUARE INTERNA A CALITATII EDUCATIEI
iN CADRUL FACULTATII DE DREPT

N ANUL UNIVERSITAR 2024-2025
(perioada octombrie 2024 — septembrie 2025)

I. PREAMBUL

Facultatea de Drept din cadrul Universitatii ,,Dimitrie Cantemir" din Tirgu Mures a fost
infiintatd In anul 1991, fiind prima facultate privata de drept din Transilvania si a doua din Romaénia.
Facultatea de Drept a fost acreditata prin Legea nr. 136/2005 (publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, nr. 434 / 23.05.2005) si are ca scop principal formarea unor profesionisti in
domeniul stiintelor juridice, la standarde internationale.

Facultatea de Drept oferd in prezent doud programe de studii, ambele la forma ,,invatamant cu
frecventa”:

e programul de studii de licentd ,,Drept” - 8 semestre si 240 ECTS

e programul de studii masterale ,,Proceduri judiciare si profesii liberale” - 2 semestre, 60

ECTS.

Prezentul Raport este intocmit de Comisia de Managementul Calitatii constituitd la nivelul
Facultatii de Drept, compusd din: prof. univ. dr. Brindusa Gorea, decanul facultitii — presedintele
comisiei, conf. univ. dr. Oana Voica Nagy, conf. univ. dr. loana-Raluca Toncean-Luieran si student
Doboi Delia Gabriela — membri.

Scopul Comisiei de Managementul Calitatii constituite la nivelul Facultatii de Drept este de a
implementa in facultate politica de asigurare a calitatii a Universitatii, prin:

- coordonarea aplicarii procedurilor elaborate la nivel de universitate, privind activitatile de

management, evaluare si asigurare a calitatii educatiei,

- stimularea participdrii fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a

studentilor, la elaborarea politicilor si strategiilor de asigurare a calitatii;

- elaborarea unor propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

- elaborarea unui raport anual de evaluare internd privind calitatea educatiei in facultate;

- Intocmirea rapoartelor periodice de evaluare externa a programelor de studii.
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II. EVALUAREA METODELOR DE PREDARE SI INVATARE

Facultatea de Drept din cadrul Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures desfasoard un
proces continuu de monitorizare si imbundtatire a metodelor de predare-invatare, avand ca obiectiv
asigurarea unui act educational de calitate, centrat pe student.

II. 1. Mecanisme de evaluare a procesului de predare-invatare
In ceea ce priveste evaluarea periodicd a metodelor de predare si a strategiilor didactice, Comisia de
Managementul Calitatii constituitd la nivelul Facultatii de Drept constatd cd, In anul universitar
evaluat, aceasta a fost realizatd prin:
v' Chestionare aplicate studentilor — feedback semestrial privind calitatea predarii, claritatea
informatiilor si utilitatea materialelor de curs.
v Evaluarea cadrelor didactice — Autoevaluare, evaluare colegiala si manageriala pentru
optimizarea procesului didactic.
v' Analiza rezultatelor academice — Examinarea ratei de promovabilitate, a nivelului de implicare
a studentilor si a performantelor la examene.
v" Consultari cu reprezentantii studentilor — Intalniri periodice pentru identificarea dificultitilor
intampinate de studenti si ajustarea metodelor didactice.

I1.2. Justificarea alegerii formelor de examinare

Comisia constatd ca Facultatea de Drept din cadrul Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” Targu Mures
stabileste metodele de examinare pe baza unui proces de analiza continud a performantelor academice
ale studentilor, asigurand astfel o corelare directd intre metodele de evaluare si obiectivele de invatare.
Alegerea formelor de examinare se bazeaza pe criterii de obiectivitate, transparenta si relevanta pentru
viitoarea carierd profesionald a absolventilor. Astfel, examenele scrise permit verificarea cunostintelor
teoretice fundamentale, testele grila asigurd o evaluare rapida si impartiald, iar examenele orale
stimuleaza dezvoltarea capacitatii de argumentare si claritatea expunerii. De asemenea, studiile de caz
si proiectele practice sunt utilizate pentru a evalua abilitatile analitice si de aplicare a legislatiei in
contexte reale. Feedback-ul obtinut din rezultatele studentilor si din evaluarile interne contribuie la
ajustarea periodicd a metodelor de examinare, asigurand astfel un echilibru optim intre cerintele
academice si competentele necesare pe piata muncii.
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II. 3. Actualizarea metodelor de predare in functie de rezultatele studentilor
Comisia constata cd, pe baza analizelor efectuate, facultatea implementeaza masuri de Imbunatétire si
actualizare a metodelor de predare, precum:
v Diversificarea metodelor de predare — Utilizarea tehnicilor interactive, studiilor de caz,
simularilor judiciare si aplicatiilor practice.
v’ Integrarea tehnologiilor digitale — Utilizarea platformelor de e-learning pentru acces la
materiale educationale si colaborare online.
v' Adaptarea continutului cursurilor — Revizuirea periodicd a programelor de studiu pentru a
raspunde cerintelor pietei muncii si legislatiei in vigoare.
v" Perfectionarea cadrelor didactice — Participarea la cursuri de formare didactica si conferinte
pentru adoptarea celor mai noi abordari psiho-pedagogice.

III. EVALUAREA REZULTATELOR INVATARII

In cadrul anului universitar evaluat, Comisia de Managementul Calititii de la Facultatea de Drept a
monitorizat aplicarea riguroasa si constantd a Regulamentului UDC referitor la examinarea si notarea
studentilor, avand urmatoarele observatii:

v Metodele si criteriile de evaluare au fost adecvate si au permis verificarea dobandirii efective a
rezultatelor Invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie) conform fiselor
disciplinelor.

v La toate examenele si colocviile, titularul cursului a fost asistat de un alt cadru didactic
specializat, In majoritatea cazurilor cel responsabil de seminare sau aplicatii la disciplina In
cauza.

v' Evaluarea si notarea studentilor au fost efectuate avand la baza criterii obiective si metode clar
stabilite la inceputul semestrului, impreund cu baremele aduse la cunostinta studentilor si alte
criterii de apreciere a activitatii.

v' Cadrele didactice au utilizat metode de evaluare variate, care promoveaza gandirea critica,
creativitatea, munca in echipa si studiile de caz, atat in programele de licenta, cét si in cele de
master.

v" Formele de examinare si examindrile au fost distribuite si organizate astfel incat sa permita
studentilor pregatirea corespunzatoare, iar procesul de evaluare sa se desfasoare in parametrii
optimi.

v" Nu au fost inregistrate contestatii ale studentilor referitoare la modalitatile de evaluare.
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IV. EVALUAREA CALITATII CORPULUI PROFESORAL
IV. 1. Respectarea Standardelor Comisiei de Stiinte Juridice

In perioada evaluata, numirul posturilor previazute in Statul de functiuni si personal didactic a
crescut de la 20 la 21. Actuala structura a posturilor respecta proportia de 1/10 — 1/15 posturi didactice
/ studenti, fiind de asemenea respectate dispozitiile legale si hotararile Senatului UDC privind norma
universitara.

In ce priveste gradul de acoperire a posturilor cu cadre didactice titulare, dintre cele 21 posturi,
18 sunt ocupate de titulari cu norma de bazda (85,71%), iar 3 posturi sunt vacante (1 post de
conferentiar, 1 post lector in concurs + 1 post de asistent in concurs — 14,29%), dupd cum se poate
observa in graficul de mai jos:

Grad de ocupare posturi

B Posturi ocupate  ® Posturi vacante

Dintre cele 21 posturi din cadrul Facultatii de Drept, 3 au gradul didactic de profesor (14,29%),
7 sunt conferentiari (33,33%), 5 sunt lectori (23,81%), iar 6 sunt asistenti (28,57%).
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Ponderea cadrelor didactice, in functie de gradul didactic

Fondere (%) cf.
Grad didactic Standardelor Pondere (%) ef. Facultatea.deDrept A UDC
Comisiei de Stiinte Hotararii Senatului UDC Fostu
s Pondere (%] Total (%)
Juridice ri
Profesori universitari 3 14,29
Min 25% Max 30% 47,62
Conferenfiari universitari 7 33,33
Lectori universitari neprecizat 3 23,81
Min 50% 52,38
Asistenti universitan neprecizat [ 28,57
Total - - 21 100

Cu aprobarea Senatului universitar, 1 posturi didactice sunt ocupate cu personal peste limitd de

varsta.

Ponderea cadrelor didactice, in functie de gradul didactic, este reprezentatd grafic in imaginea

de mai jos:

Ponderea cadrelor didactice, in functie de gradul
didactic

= Profesori
= Conferentiari
= | ectori

= Asistenti

-
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IV. 2. Aplicarea procedurilor de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Aprecierea cadrelor didactice din Facultate s-a facut exclusiv pe criterii de competenta
profesionald, rezultate obtinute in activitatea didactica, educativa si de cercetare stiintifica, precum si
de probitate morala. Am urmarit In fiecare caz implementarea unui management apreciativ, centrat pe
identificarea si amplificarea punctelor tari ale fiecarei persoane din corpul academic al facultatii.

De asemenea, am urmarit identificarea, evaluarea si inlaturarea dificultatilor Intampinate de
cadrele didactice in dezvoltarea profesionald si stiintifica, inclusiv in ceea ce priveste efectuarea
studiilor doctorale si postdoctorale, precum si sprijinirea colegilor pentru a obtine (abilitarea) dreptul
de a conduce doctorate, lucru absolut necesar dacd dorim ca Facultatea de Drept sa se afirme ca lider
local 1n cercetare si Invatdmant superior.

V.EVALUAREA RELATIEI CU STUDENTII FACULTATII DE DREPT

V.1. Date privind studentii inmatriculati

In anul universitar 2024-2025 s-au inscris un numir de 114 noi studenti (anul I, ciclu de
licentd), In crestere fatd de anul universitar precedent, cand au fost 106 de studenti inscrisi in anul 1.

Studentiinmatriculati- ciclul licenta
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La nivel de studii masterale, in anul universitar 2024-2025 s-au inscris 22 masteranzi la
specializarea ,,Proceduri judiciare si profesii liberale”, in usoara scadere fata de 28 in anul precedent.

Studentiinmatriculati- ciclul
master

2024-2025

2023-2024

V.2. Centrarea pe student a activitatilor Facultatii de Drept
In ce 1i priveste pe studenti si masteranzi, Comisia remarci preocuparea Facultitii de Drept in a
le asigura cea mai buna pregatire didactica, dar si activititi extra-didactice academice, precum
concursuri, simpozioane, vizite la instante de judecata si alte institutii publice etc.
Comisia apreciaza cd cresterea numarului de studenti si masteranzi reflecta efortul Facultatii de
a mbunatati serviciile educationale oferite beneficiarilor, prin cooptarea de noi cadre didactice,
specialisti in domeniul Dreptului si profesionisti cu o bogata experientd practica.
De asemenea, studentii au fost consultati direct si sistematic la luarea deciziilor strategice si s-a

asigurat participarea efectiva a acestora in structurile de conducere ale facultatii, precum si mentinerea

unui dialog transparent §i permanent cu reprezentantii studentilor.

Au fost sprijinite actiunile Ligii Studentilor din Facultatea de Drept, implicarea acesteia in
proiecte academice, stiintifice §i de interes comunitar, precum si sustinerea competitiilor culturale si

De asemenea, mentiondm ca la nivelul facultétii existd cadre didactice indrumadtoare de an

sportive studentesti.

pentru fiecare an de studiu, un program de consultatii, inclusiv in limba maghiara, si un program de
Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii, Comisia constatd cd s-au utilizat mai

tutorat si indrumare pentru studenti.

multe mijloace:
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- intdlniri semestriale cu studentii (fata in fata sau online);

- audiente acordate de decan si prodecani;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
indrumator de an din randul cadrelor didactice titulare;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe pagina web a facultatii);

- participarea reprezentantului studentilor la sedintele Consiliului Facultatii de Drept; astfel
studentii sunt permanent in contact direct cu toate deciziile care se iau de catre conducerea facultatii si
contribuie efectiv la luarea deciziilor care ii privesc direct.

In activitatea cu studentii s-au avut in vedere, in principal, doua aspecte:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor in toate procesele si activitatile specifice
procesului de invatdmant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de studiu, in actul de
decizie la diverse niveluri;

- participarea studentilor la activitatile specifice din mediul academic.

VL. EVALUAREA CALITATII ACTIVITATII DIDACTICE

VI.1. Consideratii introductive

In acest an universitar, Comisia constati ci s-a inceput implementarea principiilor cuprinse in
Planul managerial al Decanului pentru perioada 2024-2029, al caror scop este de a raspunde nevoilor
reale de instruire teoretica si practicd a studentilor, viitori profesionisti. Gestiunea programelor de
studii s-a realizat in colaborare cu Consiliul Facultatii de Drept. Componenta de predare a avut la baza
corespondenta dintre rezultatele Tnvatarii si calificarea universitard descrisd prin competente, si a
urmarit:

1. centrarea activitatilor didactice si educative pe student si dezvoltarea proceselor de
personalizare a acestora;

2. 1identificarea oportunitdtilor de diversificare a ofertei programelor de studii de licenta si
masterat din domeniul dreptului, precum si adaptarea permanenta a acestora la nevoile pietei
muncii;

3. 1identificarea potentialilor parteneri pentru organizarea unor programe de studii
europene/internationale comune;

4. promovarea si valorizarea performantei didactice a cadrelor didactice si a studentilor, inclusiv
printr-o evaluare transparenta a profesorilor de catre studenti;

5. continuarea programului de achizitii de carti si publicatii de drept, reinnoirea fondului de carte
aferent acestui domeniu, ca o consecintd necesard a adoptdrii noilor Coduri legislative si
accesul cadrelor didactice si studentilor la biblioteci si baze de date online, pentru consultarea
principalelor fluxuri de informatie academica;
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6. realizarea de dezbateri la nivelul facultatii pentru stabilirea raportului optim intre cercetarea
stiintifica si educatie 1n activitatea didactica;

7. promovarea unui echilibru rational intre pregatirea teoretica si practica a studentilor; imbinarea
dintre componenta fundamentala si cea aplicativa, definirea mai clara a directiilor de cercetare,
prin apropierea de institutiile identificate drept potentiali angajatori ai studentilor Facultatii de
Drept;

8. cresterea ratei de participare a cadrelor didactice si studentilor la proiecte nationale si/sau
internationale de perfectionare a pregatirii profesionale;

9. invitarea unor specialisti si personalitati din diverse institutii cu profil juridic sau de cercetare-
dezvoltare pentru colaborarea la activitatile didactice si practica studentilor.

10. continuarea utilizarii TIC in predare si invatare, inclusiv prin incurajarea folosirii platformei de
e-learning a Universitatii si dezvoltarea / achizitionarea de software educational;

11. continuareca dezvoltarii infrastructurii laboratoarclor didactice si crearea de noi asemenea
facilitati didactice;

12. organizarea unor cursuri de formare continud destinate specialistilor care activeazd in
comunitatea locala.

VI.2. Organizarea procesului de invataméant

Facultatea de Drept isi desfagoara activitatea academica conform unui plan strategic axat pe
asigurarea calitatii procesului educational si adaptarea la cerintele pietei muncii. Structura programelor
de studii respectd standardele nationale de acreditare si include ciclurile de licentd si masterat,
acoperind domenii fundamentale ale stiintelor juridice. Activitatile didactice se desfiasoara intr-un
cadru modern, care integreazd tehnologia in procesul de predare si invatare, prin utilizarea
platformelor educationale si a resurselor digitale.

Curricula este conceputd pentru a dezvolta competente teoretice si practice, combinand
cursurile teoretice cu seminare interactive, simulari de procese si stagii de practicd. Evaluarea
studentilor se realizeazd transparent, prin metode diverse, inclusiv teste scrise, evaludri orale si
proiecte aplicative, pentru a asigura un progres constant si o pregatire profesionala solida. Feedback-ul
continuu din partea studentilor si a cadrelor didactice contribuie la optimizarea programelor de studiu
si a activitatilor academice.

In plus, procesul de invatimant este sustinut de o retea de parteneriate cu institutii juridice,
organizatii profesionale si autoritdti publice, care faciliteazd integrarea studentilor in piata muncii.
Aceste colaborari ofera acces la resurse de formare, programe de mentorat si oportunitati de practica,
consolidand relatia dintre teorie si aplicabilitatea practicd. Prin aceste demersuri, facultatea 1isi
indeplineste misiunea de a pregati specialisti de inaltd calitate, capabili sd contribuie activ la
dezvoltarea societatii si a statului de drept.
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Ponderea disciplinelor de studii dupa categoria formativa

Pondere (%) cf. Standardelor

Facultatea de Drept a UDC

Tip disciplina Comisiei de Stiinte Juridice | Numar discipline Pondere (%)
Discipline fundamentale (DF) min 40% 25 41,67
Discipline de domeniu (DD) NA NA NA
Discipline de specialitate (DS) min 40% 28 46,67
Discipline complementare (DC) min 10% 7 11,67
Total 100% 60 100,00

Ponderea orelor de activitate didactica dupa optionalitate

Pondere (%) cf. Standardelor

Facultatea de Drept a UDC

Tip disciplina Comisiei de Stiinte Juridice | Numar discipline Pondere (%)
Discipline obligatorii (DO) 70% - 80% 43 79,63
Discipline optionale, la alegere (DA) 20% - 30% 11 20,37
Discipline facultative (DF) NA 6 NA
Total 100% +DF 60 100,00 + DF

Organizarea procesului de invatamant in cadrul Facultatii de Drept respectd intru totul
prevederile legislative generale si Standardele si indicatorii de calitate a educatiei In Invatamantul
superior, reglementati de Metodologia de evaluare a calitatii in Tnvatamantul superior (aprobata prin
HG nr. 962/2024), dupa cum se poate observa in tabelul centralizator de mai jos:
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Centralizater al indicatorilor privind organizarea procesului de invitamant

Indicator

Standard Comisle §tiinte Juridics

standard Facultatea de Dreapt UDC

1. Drwrata studilor Fa forrna de redg@madnt IF, IFR = 1D

4 ani = § semesire

4 ani = § semesine

2, Durasta urnil semesiu privind acivitaes didacics (indusiv stagile de acivithi pracics de spedalite = de

i ——————— 14 =Spiamdn 14 sipsirndr
3. Nundrul der ore de acivitate didsciich pe shytimdnd 2 -2 o 22 - 2 are
-u:.:c ul cher orer cler acivitere organizatl previtouti in plarl de imvifgiman pentru intregul didu al studiilar de 258 MR e

5. Murndirul fotal der crecite dbfiesor 20 ECTS 22 ECTS
8. Nurndirnul de credite obiigeori pe semesiu A ECTS MECTS
7. Murndirul de discipline | obfigeoni+ opfiorals) pe semesiu 5-7 B-T7

. Dwrarta pracici de specialitate (ani il ot siin anul I abfigaioniu) 224 s o {112 in e VIl 4+ 112 e W
9. Dwrasta pesriry adaberarm lucriri de ioed (in semessr VI 2 siptimadin 2 sipiamdn
10, Murndnul de credite alocat unes discpline Mir. 2-max. § ECTS 2-BECTS
11. Murndirul der credite alocs periru praciics de specialitage AECTS 3 ECTS
12 Murndinul dee credite alocate perinu promaowanesa lucrdi de licengé {in afara color 240 de credite obligedorii ) M ECTS 10ECTS
13, Murndnl mirim de credite alocae educafie Eros ca decpling obfigeicoris F4ECTS M esster ez

14. Raporiul dirgre rumsinul onefior de ours si rumiinil oslor apficaie (seminare, aboraioare, promcie, stagi de

Rapart 11, ou o abaters admiss de &

Rlaport respectst

prascic ) 2% 98 ore curs |58 ore aficafive

15, Echivalenta in orea urwl owedid ECTS 250 Min. 25ore /| ECTS

16 Murndinul de siptimadni perting Sesiunile de eamene pe Semesiu 23 =i Starwctard resgractsd prin =i
arulul uriversitr

17. Murndnal minim de siptimdni pertnu sesunile de nestangs Min 1 =gt Standard respectl prin siuckea
arulul uriversitr

18, Murndin meodrm de studer pe soris 120 Storvdrd respect

19, Murndinul maeodrm de studes pe g IF < i Standard respecin

20. Murndinl maodrm der studen pe grugi IFR ] M exster czun

21 Murndin maodrm de studen pe g 1D 25 iy esster o

V1.3. Rezultatele analizelor si evaluarilor privind procesul educational

Facultatea de Drept din cadrul Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” Targu Mures realizeazd evaluari

periodice pentru a asigura actualizarea si imbundtdtirea continud a procesului educational. Aceste

10
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analize sunt efectuate prin metode variate, incluzdnd chestionare aplicate studentilor, autoevaludri ale

cadrelor didactice, evaludri colegiale si analize ale performantelor academice ale studentilor.

V1.3.1. Evaluarea continutului disciplinelor

Continutul disciplinelor si metodele pedagogice de predare-invatare sunt evaluate periodic
de Consiliul Facultatii de Drept, astfel incat sd realizeze adaptarea la cerintele pietei muncii,

armonizarea continuturilor disciplinelor si evitarea unor suprapuneri.

Cadrele didactice folosesc in mod flexibil o varietate de metode pedagogice prin care
incurajeaza dezbaterile, schimbul de opinii, munca individuald si in echipd. Acestea utilizeaza
resursele oferite de noile tehnologii (de exemplu, platforme electronice, email, bibliografie online,
resurse In format electronic si dialog cu studentii in spatiul virtual), dar si materiale auxiliare precum

tabla sau videoproiector.

O resursa deosebit de valoroasd pusd la dispozitie de universitatea este platforma de e-
learning Microsoft Teams, care Imbunatateste atdt comunicarea dintre cadrele didactice, cét si pe cea
dintre acestia si studenti. In scop didactic, in cadrul Facultitii de Drept aceasti platforma este utilizati
nu numai pentru intalniri online, ci si pentru discutii, schimb rapid de idei si informatii, impartasirea
materialelor didactice multimedia, stocarea de materiale educationale si resurse didactice, crearea si
predarea temelor, aplicarea de chestionare sau sondaje, evaluarea prin teste care pot fi completate

direct 1n platforma si la care se pot atribui punctaje sau note.

Toti titularii de cursuri din cadrul facultétii au elaborat si pun la dispozitia studentilor cursuri
si alte lucrari necesare procesului de invatdmant, care acopera integral problematica disciplinelor din
planul de Invatamant, corespunzator continutului fisei disciplinelor. Marea majoritate a materialelor
didactice (cursuri, tratate, monografii etc.) elaborate de cadrele didactice sunt disponibile si in format
tiparit la Biblioteca ,,Serafim Duicu” din Campusul universitar, in regim de sala de lecturd. Situatia
acoperirii cu materiale didactice a disciplinelor din planul de Invatdmant al Facultatii de Drept este

prezentata aici: Acoperirea cu material didactic.

Periodic, studentii Facultatii de Drept sunt consultati asupra felului in care percep mediul de
invatare, prin chestionare in care sunt rugati sd se pronunte asupra traseului propriu de formare si
dezvoltare, relevanta pe piata muncii a disciplinelor studiate, oportunitatea introducerii unor noi

programe pentru continuarea studiilor, relevanta profesiilor juridice pe piata muncii, utilitatea
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absolvirii studiilor de Drept sau calitatea generala a educatiei oferite. Rezultatele prelucrarii
chestionarelor privind aprecierea studentilor asupra mediului de invatare realizate in februarie 2025

sunt prezentate aici: Chestionar studenti_2025-02 .

V1.3.2. Actualizarea metodelor de predare si evaluare

Pe baza feedback-ului studentilor si a rezultatelor analizelor interne, facultatea a implementat o serie
de masuri pentru diversificarea metodelor de predare. S-a accentuat utilizarea invatarii bazate pe
probleme (Problem-Based Learning - PBL), simuldrile judiciare si metodele interactive, menite sa
imbunatateasca gandirea critica si capacitatea de argumentare juridicd. De asemenea, evaludrile au fost
adaptate pentru a echilibra testele teoretice cu metode practice, precum redactarea de acte juridice si

analiza jurisprudentei relevante.

V1.3.3. Evaluarea calitatii predarii, invatarii si evaluarii studentilor

Procesul de invatare este monitorizat prin chestionare de satisfactie aplicate semestrial, care reflecta
opiniile studentilor asupra claritdtii si eficientei cursurilor, seminarelor si lucrarilor practice Evaluarile
recente indicd o crestere a nivelului de satisfactie fatd de utilizarea resurselor digitale si a metodelor
interactive de predare. In acelasi timp, analiza rezultatelor academice a evidentiat o imbunititire a

performantelor studentilor care au participat activ la activitati aplicative.

Pe baza acestor evaludri, Facultatea de Drept continud sa adapteze strategiile didactice si sa
implementeze masuri de imbundtatire, asigurdnd un proces educational performant, aliniat la cerintele

actuale ale profesiilor juridice.
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VII. EVALUAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

VII.1. Masuri si actiuni de cercetare in cadrul Facultitii de Drept
Cercetarea stiintifica autentica este o conditie sine qua non a activitatii profesionale a cadrelor
didactice universitare si elementul esential de sustinere a oricarui demers didactic si educativ. In anul
universitar supus evaludrii, Comisia constatd ca s-au luat urmdtoarele masuri si actiuni pentru
dezvoltarea cercetarii stiintifice in cadrul Facultatii de Drept:
1. stabilirea unor prioritati in ceea ce priveste proiectele comune de cercetare din lumea stiintifica
romaneascd $i europeana;
2. cresterea ratei de participare a cadrelor didactice si studentilor la programe de cercetare
stiintifica nationale sau/si internationale;
3. cresterea numarului de studii elaborate de cadrele didactice si studenti publicate in reviste si
edituri de prestigiu stiintific national si/sau international recunoscut;
4. sustinerea organizdrii unei baze de date online, accesibild tuturor cadrelor didactice si
studentilor, pentru promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice din Facultatea de drept;
5. consultarea personalului didactic si studentilor pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare in
vederea sustinerii cercetarii stiintifice;
6. participarea Facultatii de Drept la consortii academice nationale si/sau internationale pentru
promovarea dezvoltarii cercetarii stiintifice;
7. contributia Facultatii de Drept la realizarea unui sistem coerent si eficient de contabilizare si
diseminare a realizarilor Universitatii in domeniul cercetarii stiintifice;
8. realizarea de seminarii stiintifice, work-shop-uri si conferinte in domeniul dreptului si in
domenii inrudite, inclusiv pe teme inter si transdisciplinare.

VIIL.2. Obiectivele de cercetare ale Facultatii de Drept

Planul strategic de cercetare stiintifica al facultatii pentru perioada 2024-2028 1isi propune sa
intareascd performanta institutionald prin stimularea cercetarii interdisciplinard, incurajarea inovatiei si
dezvoltarea de parteneriate relevante la nivel atat la nivel national, cat si international. Acest document
contureaza obiective strategicele, directiile prioritare de actiune si temele principale de cercetare,

academic.
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Obiective strategice:

1. Cresterea calitatii cercetarii: Promovarea standardelor internationale de excelentd in toate
activitatile de cercetare.

2. Dezvoltarea cercetirii interdisciplinare: Incurajarea colaborarii intre diverse discipline
pentru a aborda probleme complexe.

3. Stimularea inovatiei: Promovarea unor solutii inovatoare care sa raspunda provocarilor
actuale din societate.

4. Imbunatatirea vizibilitatii si impactului cercetirii: Publicarea rezultatelor in reviste de
prestigiu si participarea la conferinte internationale.

5. Formarea unei comunitati de cercetare active: Sprijinirea colabordrii intre cercetatori,
studenti si practicieni.

Directii de actiune:

1. Parteneriate strategice: Stabilirea de colaborari cu alte universitati, institutii de cercetare si
sectorul privat.

2. Finantare si resurse: Identificarea surselor de finantare pentru proiecte de cercetare si
gestionarea eficienta a resurselor.

3. Infrastructurd de cercetare: Investitii in laboratoare, echipamente si tehnologie pentru
sprijinirea cercetarii.

4. Programe de formare: Organizarea de cursuri, ateliere si sesiuni de formare pentru
dezvoltarea competentelor de cercetare ale cadrelor didactice si studentilor.

5. Promovarea rezultatelor cercetdrii: Comunicare eficientd a descoperirilor prin diverse
canale, inclusiv mass-media si retele sociale.

VIII. EVALUAREA GRADULUI DE RESPECTARE A ETICI1 ACADEMICE LA NIVELUL
FACULTAIII DE DREPT

Conform Cartei Universitatii si Codului sau de etica si deontologie profesionald, Universitatea
noastra promoveaza in mod deosebit urmatoarele valori si principii: libertatea si responsabilitatea
academicd, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si
corectitudinea intelectuala, transparenta, respectul si toleranta, bundvointa si grija de a nu provoca rau
unul altuia.

In acest spirit de respect pentru integritatea academica, Comisia constati ci s-a actionat si in
cadrul Facultatii de Drept pentru:
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promovarea unui mediu educational si de formare profesionald bazat pe respect pentru

autonomia si libertatea fiecarui membru al universitare, dezvoltarea

......

comunitatii

promovarea eticii profesionale In randul cadrelor didactice, studentilor, membrilor corpului
nedidactic, in relatiile lor interpersonale si in cele cu partenerii institutionali §i cu comunitatea
locald, nationala si internationald;

identificarea si rezolvarea eventualelor probleme de natura morala ivite in facultate;

respectarea disciplinei universitare si a reglementarilor cu privire la etica academica, precum si
sanctionarea tuturor celor care nu o respecta, conform reglementarilor in vigoare.

In acest an universitar, la nivelul Facultitii de Drept nu au fost semnalate cazuri de incalcare a

eticii academice si / sau a deontologiei cercetarii stiintifice.

IX. EVALUAREA PRACTICILOR MANAGERIALE

Au fost adaptate si compatibilizate regulamentele Facultatii cu prevederile Cartei Universitate,
cu celelalte acte adoptate la nivel de Universitate si cu legislatia relevantd din domeniul educational,

cultural, economic si social.

In perioada analizatd, s-a continuat procesul de creare si dezvoltare a unor parteneriate cu

diversi actori socio-economici, in scopul valorificarii potentialului profesional al cadrelor didactice si
cadrului de invatare teoretica si practica pentru studentii si masteranzii Facultatii de Drept.

Astfel, au fost incheiate o serie de noi colaborari de practica pentru studenti, dupa cum

urmeaza:
Tip parteneriat*® Anul Organizatie partenerd Date de contact ale Nume reprezentant Tip institutie
Tncheierii organizatiei desemnat in relatia cu UDC  |(publicd /
privatd)
hd v v hd v
Protocol de colaborare 2025 |Curtea de Apel Tg. Mures Tg. Mures, str. Justitiei, nr. 1 |Toana Delia Lucaci. presedinte |publica
Protocal de colaborare 2025  |Consiliul judetean Mures Tg. Mures. str. Primariei, nr. 1|Peter Ferencz public
Protocol de colaborare 2025 Penitenciarul Tg. Mures Tg. Mures, str. Retezatului. Cms. Sef Iacob Adrian. publica
or. 7 Director
Protocol de colaborare 2025 Politia locald Tg. Mures Tg. Mures, str. Gh. Doja, nr. |Matis Raul Dacian, director  |public
9 executiv
Protocal de colaborare 2025  |Climbing Blokx Mures SRL Tg. Mureg, str. Eden. nr. 35 |Petre-Daniel Egri, privatd
administrator
Protocol de colaborare 2025 Eco Vertical Alpin Tg. Mures, str. Eden. nr. 35  |Petre-Daniel Egri, privatad
administrator
Protocal de colaborare 2025  |Pravisim SRL Tg. Mures, str. Avram lancu, |Bogdan Viorel-Gheorghe, privatd
or. 1B administrator
Protocol de colaborare 2025 |Societatea MOBEX SA Tg. Mures, str. Ciiprioarei. nr. |Petre-Daniel Egri, privatad
2 administrator
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In vederea extinderii cooperirii in noile domenii de interes juridice, cum este ciber-securitatea
sau utilizarea Inteligentei Artificiale n sfera Dreptului si a educatiei juridice, s-au continuat
demersurile de identificare a unor facultati de Drept din Europa preocupate de asemenea domenii.

Astfel, in urma discutiilor purtate de reprezentantul Erasmus al Facultatii de Drept si de
decanul acesteia, in luna decembrie 2024, s-a Incheiat un nou memorandum de colaborare intre
Facultatea noastrda de Drept si Facultatea de Drept si Istorie a Universitatii ,,Neofit Rilski” din
Blagoevgrad, Bulgaria, memorandul care are ca scop:

v Schimbul de cadre didactice pentru scopuri de predare, cercetare si dezvoltare profesionala.

v Schimbul de studenti pentru studii academice, stagii de practica sau oportunitati de cercetare.

v" Organizarea comund a evenimentelor academice, cum ar fi conferinte, simpozioane si
webinare.

v" Colaborarea in proiecte de cercetare juridica care abordeaza domenii de interes comun.

v' Partajarea celor mai bune practici si metodologii in educatia juridica.

Nu in ultimul rand, am incurajat colaborarea dintre cadrele didactice proprii si cadre didactice
de la alte facultati din Europa, in special prin programul Erasmus.

X. CONCLUZII

In anul universitar 2024-2025, procesul educational a fost mentinut flexibil si modern, adaptat
nevoilor studentilor si cerintelor profesionale din domeniul juridic, in conformitate cu standardele
nationale.

Un obiectiv major al Facultatii de Drept a fost dezvoltarea parteneriatelor existente si stabilirea
unor noi colabordri cu actori socio-economici, pentru a oferi studentilor si masteranzilor atat o invatare
teoreticd, cat si practica de calitate, si pentru a sprijini activitatea cadrelor didactice.

Toate deciziile strategice au fost luate prin consultarea activd si continua a studentilor si
masteranzilor, mentinandu-se un dialog transparent cu structurile de conducere ale facultatii.

Procesul de evaluare a studentilor a continuat sa fie obiectiv, transparent si riguros, conform
standardelor de invatamant.

Activitatile didactice s-au desfasurat intr-un cadru modern, sustinut de utilizarea platformelor
educationale si a resurselor digitale, inclusiv accesul la baza de date CEEOL pentru studii din Europa
Centrala si de Est.

In ceea ce priveste structura programelor de studii, aceasta reflecta domeniile fundamentale ale
stiintelor juridice si respecta standardele nationale de acreditare pentru licenta si masterat.

In facultate, etica academica si deontologia cercetirii stiintifice au fost respectate in totalitate,
fard a fi semnalate incalcari in anul universitar 2024-2025.
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Actiunile manageriale din facultate au fost fundamentate pe consultarea continud a comunitatii
academice, asigurandu-se coerenta acestora cu prevederile Cartei Universitatii, cu reglementarile
internationale si legislatia relevantd din domeniul educational, cultural, economic si social.

Evaluarea cadrelor didactice a fost realizata obiectiv, pe baza competentelor profesionale si a
rezultatelor obtinute in activitdtile didactice, educative si in probitatea morala.

Facultatea a continuat sd respecte reglementdrile legale actuale in ceea ce priveste ocuparea
posturilor de cadre didactice si alocarea acestora conform gradului didactic, in conformitate cu
standardele Comisiei de Stiinte Juridice si deciziile Senatului UDC.

XI. RECOMANDARI

> Implicarea studentilor si a cadrelor didactice In proiecte internationale, precum Erasmus,
schimburi de experienta si concursuri.

> Promovarea formarii continue a cadrelor didactice prin organizarea de workshop-uri si sesiuni
de instruire pentru Tmbundtatirea metodelor de predare si invatare.

> Infiintarea de centre de excelenti in domeniul dreptului.

> Corelarea capacitatii studentilor de a memora informatii cu abilitatea de a le aplica, prin
utilizarea unor sisteme de evaluare adecvate.

> Continuarea utilizarii platformei de invatare online (e-learning).

> Extinderea fondului de carte in biblioteca si imbogatirea bibliotecii online.

> Implementarea unor metode moderne de predare, care includ dezbateri, jocuri de rol, simulari
judiciare si procese simulate, pentru a incuraja implicarea activa a studentilor si masteranzilor.

> Actualizarea constantd a materialelor didactice.

> Asigurarea accesului studentilor la baze de date internationale si crearea de materiale digitale
de invatare.

> Obtinerea de fonduri nerambursabile pentru modernizarea sdlilor de curs, laboratoarelor si
resurselor educationale, in scopul dezvoltarii infrastructurii.

> Atractia de granturi internationale si implicarea in proiecte internationale finantate.

> Dezvoltarea activitatii de cercetare prin participarea la conferinte, simpozioane si cresterea
numarului de publicatii internationale.

> Oferirea de oportunitati pentru studenti si masteranzi de a explora diverse domenii ale dreptului

prin parteneriate de practicd, inclusiv in instante, cabinete de avocatura, notariale, institutii publice,
mediere sau executare judecatoreasca.
> Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si dezvoltarea unui sistem de evaluare
a insertiei profesionale a absolventilor.
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Anexa:
Analiza SWOT a Facultatii de Drept pentru anul universitar 2024-2025

Data: 13 octombrie 2025

Comisia de Managementul Calitétii constituita la nivelul Facultétii de Drept
Presedinte: Prof. univ. dr. Brindusa Gorea, Decanul facultatii
Membru: Conf. univ. dr. Oana Voica Nagy HS

Membru: Conf. univ. dr. [oana-Raluca Toncean-Luieran
Student: Doboi Delia Gabriela

18



Targu Mures, Romaénia

UNIVERSITATEA Str. Bodoni Sandor nr. 3-5

Tel.: +40-365-401.127

e [ ] ®
Fax: +40-365-401.125
I m I rI e a n e m I r E-mail: universitate@cantemir.ro

Web: www.cantemir.ro

FACULTATEA DE DREPT

Analiza SWOT
Facultatea de Drept, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures
Anul universitar 2024-2025

Puncte tari (Strengths)

Reputatie si acreditare — Facultatea are o traditie solida, fiind prima facultate privata de drept din Transilvania,
acreditata prin Legea nr. 136/2005.

Structura academica diversificata — Ofera programe de studii de licenta si masterat care reflecta schimbarile
legislative si nevoile pietei muncii.

Calitatea corpului didactic — Majoritatea cadrelor didactice sunt titulari (85,71%), acesta fiind alcatuit din
profesori cu experientd academica care aduc o abordare diversificata si relevanta in predare.

Profesori cu experienta practica ce fac parte din categoria avocatilor, judecatorilor, notarilor publici si
expertilor in drept care contribuie la predare si la formarea studentilor.

Metode moderne de evaluare — Se utilizeaza metode variate de evaluare, care incurajeaza gandirea critica si
creativitatea.

Oferta educationala este diversificata, incluzand studii interdisciplinare care raspund cerintelor pietei muncii.
4 Oferirea de cursuri si seminare dedicate eticii in profesia juridica, care sunt din ce in ce mai importante in
formarea juristilor.

Activitati extra-curriculare — Organizarea de concursuri, simpozioane, vizite la instante si colaborari cu
profesionisti din domeniu.

Acces facil la platforme de invatare online.

Acces la baza de date CEEOL - biblioteca online din. Europe Centrala si de Est

Programe de tutorat, consiliere si sprijin pentru studenti.

Sesiune de pregatire pentru admiterea in avocatura si magistratura.

Colaborarile solide cu institutii publice si private faciliteaza accesul studentilor la stagii profesionale.
Cresterea numarului de studenti din ultimul an universitar indica atractivitatea programelor de studii.

Puncte slabe (Weaknesses)

X Posturi didactice vacante — Exista un procent de 14,29% posturi neocupate, inclusiv la nivel de conferentiar
universitar.

Y Rata de angajabilitate a absolventilor de licenta in domeniul juridic este sub 50%, ceea ce sugereaza o nevoie
de aliniere mai buna a programelor de studii cu cerintele pietei.

X Scéderea numarului de studenti la nivel de masterat poate reflecta o ofertd insuficient de atractiva sau un
interes scazut pentru continuarea studiilor.

X Dependenta de taxele studentilor - Un numar semnificativ de studenti exmatriculati din cauza neplétii taxelor
poate afecta stabilitatea financiara.

X Spatiile dedicate studiului tehnologiei informatice pot fi insuficiente ca numar de posturi de lucru.

X Lipsa unor proiecte internationale majore — Nu au fost obtinute granturi internationale semnificative pentru
cercetare siinovare.

X Necesitatea actualizarii constante a programelor — Dreptul este un domeniu dinamic, iar facultatea trebuie s
ramana competitiva prin adaptarea continua a curriculei.

X Limit&ri in cercetare — Desi exista publicatii academice, nu sunt raportate articole in reviste de top ISI Web of
Knowledge.

X Infrastructura tehnologica invechita, unele echipamente informatice necesitd modernizare. Si ar putea
impiedica implementarea unor metode de invatamant moderne si eficiente.

X Marketing insuficient: O strategie de promovare slaba poate afecta numarul de inscrieri si atragerea
studentilor.

X Resurse limitate pentru studenti: Lipsa accesului studentilor la burse si ajutoare financiare.
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Oportunitati (Opportunities)

¢ Extinderea colaborarilor internationale — Crearea de parteneriate cu universitati europene si includerea in
programe Erasmus.

¢ Dezvoltarea digitalizarii— Utilizarea mai intensa a platformelor e-learning si a resurselor digitale pentru predare
si cercetare.

¢ Interes crescut pentru profesiile juridice — Cresterea cererii pentru specializari precum drept digital, drept
international si protectia datelor.

¢ Oportunitati de a dezvolta programe centrate pe drepturile omului si justitia sociala.

¢ Accesarea de fonduri pentru cercetare — Participarea la competitii pentru obtinerea de finantari nationale si
internationale.

¢ Accesarea de fonduri europene ar putea sprijini modernizarea infrastructurii didactice.

¢ Extinderea ofertei educationale - Introducerea unor noi specializari la nivel de masterat pentru a atrage mai
multi studenti.

¢ Relatii cu agentii de ocupare, crearea de parteneriate cu agentii de recrutare pentru a facilita insertia
profesionala a absolventilor.

¢ Cresterea cererii pentru specialisti in domenii emergente, precum dreptul digital si securitatea cibernetica.

¢ Dezvoltareade cursurionline si hibrid, atragand un numar mai mare de studenti din diverse colturi ale tarii sau
din strainatate.

¢ Promovarea educatiei interculturale: Integrarea de cursuri si programe care sa abordeze diverse culturi si
sisteme legale, pregatind studentii pentru o cariera globala.

¢ Focus pe inovatie si tehnologie: Introducerea de cursuridespre legal tech, inteligenta artificiala in drept si alte
domenii emergente, raspunzand cerintelor actuale.

Amenintari (Threats)

1, Competitia cu alte facultati de drept - Institutii publice sau private cu renume pot atrage studenti de top.

1. Piata muncii saturata — Numarul mare de absolventi poate duce la dificultati in angajare, mai ales in sectorul
public.

. Schimbari legislative si economice — Modificarile in sistemul educational sau instabilitatea economica pot
afecta viitorul institutiei.

1. Modificarile in legislatia nationald privind profesia juridica pot afecta structura programelor de studii si
cerintele de acreditare.

1. Posibile modificari legislative care ar putea afecta finantarea si autonomia institutionala.

1. Digitalizarea proceselor juridice si evolutia tehnologica ar putea reduce cererea pentru anumite profesii
traditionale din domeniul dreptului.

1. Scaderea numarului de absolventi de liceu poate duce la o scadere a numarului de viitori studenti.

1. Risc de scadere a interesului pentru educatia juridica — Cresterea interesului pentru domenii precum IT sau
antreprenoriat poate diminua numarul de candidati.

1. Provocarile eticii academice si integritatii — Desi nu au fost raportate probleme, mentinerea unui standard
ridicat necesita eforturi continue.

1. Posibile prejudecati sau opinii negative despre profesia de avocat sau despre sistemuljuridic.

. Necesitatea de a adapta rapid curriculumul la noile tehnologii si practici legale poate fi o provocare.

1. Evolutia tehnologica rapida: Nevoia constanta de adaptare la noi tehnologii poate pune presiune pe facultate
pentru a actualiza programele si dotarile.

1. Posibile crize economice pot determina reducerea bugetului institutiei si prin urmare pot afecta resursele
disponibile pentru facultate.



