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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea SISTEMUL ELECTRONIC DE PLATI
disciplinei ’
Codul disciplinei | SIGFSE | Semestrul | 1 | Nemarde | g | Anulboy 5001
credite univ.
Domeniul de master Finante INumarul orelor pe semestru/activitati
e Gestiunea financiara
Specializarea a afacerilor Total | C |A/S|Lp| P | T |ColSI
200 |28 28 | - | - | 14|28 (102
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
Discipline (chll:g;itg;;e) Moneda si credit, Operatiunile institutiilor de credit
anterioare
Recomandate
Cursul este structurat pentru a oferi smasteranzilor posibilitatea de a intra in
universul extrem de complex si dinamic al platilor electronice si de a-1 face
sa dobandeasca probleme teoretice ale platilor online, deci, poate fi
considerat un suport teoretic si un instrument util pentru masteranzi, viitorii
profesionisti in domeniu, inrddacinate in realitatile vietii platilor electronice
Obiective in contextul actual al integrarii europene a economiilor nationale.

Dezvoltarea profesionald prin dobandirea unui bun mecanism de plata
bancara electronica care va conduce la perspectiva unei adoptii pe scara
largd, inclusiv in zonele rurale si in rdndul persoanelor in varstd si de varsta
mijlocie, dintre aceste servicii mai putin familiare Populatia din Romaénia,
participarea la propria dezvoltare profesionald printr-o buna cunoastere a
mecanismului tranzactiilor cu moneda electronica.

Competente si
aptitudini

a. Cunoastere si intelegere:

intelegerea fenomenului platilor si decontarilor online prin Sistemul
Electronic de Plati implementat in Romania, cunoasterea structurii si
functionalitatii sistemului de plati electronice din Romania si UE,
intelegerea notiunii de plata electronica, e-banking, plati online,
cunoasterea riscurilor care pot afecta sistemul de plati electronice si a

b. Explicare si interpretare Analiza operatiunilor de decontare in vederea
stabilirii corelatiilor dintre instrumentele de plata si modul de inregistrare in
SEP, monitorizarea functionarii fiecarei componente a sistemului de plati
electronice si a instrumentelor de plata pe care se bazeaza, urmarirea
functionarii sistemelor europene. Aplicarea metodelor de identificare si
diminuare a riscului specific manifestat in cadrul SEP, urmarirea nivelului
de securitate, cost si accesibilitate a serviciilor de e-banking, precum si,
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testarea unei aplicatii de debit direct si Internet banking pentru a-si dezvolta
abilitatile de utilizare

c. Instrumental — aplicative: Cunoasterea mecanismelor de implementare
si a formelor de conduita a platilor electronice, cu particularitatile lor
specifice si evaluarea practica a multiplelor semnificatii i conexiuni intre
diverse sisteme electronice de plati, importante. Contextualizarea
disciplinei in practica si cunostinte economice Impreuna cu celelalte stiinte
sociale. Identificarea si diagnosticarea factorilor care determina
amplificarea si diversificarea rolului statului modern si a balantei platilor
externe.

d. Atitudinale: Formarea capacititii de adaptare a regulilor operatiunilor
internationale de plati electronice la propria afacere; extinderea viziunii
economice cu o perspectiva internationala profunda; Invatarea aprecierii
sintetice a dezvoltarii la nivel conceptual si institutional; responsabilitatea
fatd de comunitatea de plati electronice si resursele acesteia.

Dobandirea capacititii de a anticipa evenimente si de a ordona prioritatile
in termeni variabili; capacitatea de a exploata in mod optim si eficient,
cunostintele teoretice si practice dobandite in timpul studiilor.

Continut
(descriptori)
CURS

C 1. Definirea elementelor sistemului de plati electronice romanesc

C 2 Diferente fundamentale intre numerar si moneda electronica

C 3 Participanti la sistemul de plati electronice, institutii complementare cu
atribufii Tn sistemul de plati electronice

riscurilor care ameninta SEP

C 5 Rolul si functiile bancii centrale in sistemul de plati electronice

C 6 Cele mai populare metode de plata

C 7 E-portofel, o forma de cont preplatit care stocheaza datele financiare
ale utilizatorilor, cum ar fi informatiile despre cardul de debit si de credit
pentru a facilita o tranzactie online

C 8 Debitare directa, tranzactie financiara in cadrul careia titularul de cont
instruieste banca sa colecteze electronic 0 anumitd suma de bani din contul
sdu pentru a plati bunuri sau servicii

C 9 Tehnici de fraudare a cardurilor si de actiune pentru combaterea
acestora

C 10 Componentele serviciului E-banking

C 11 E canale de plata

C 12 Criptomonedele si viitorul finantelor internationale

C 13 Rolul sistemului de plati electronice in prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantdrii terorismului

C 14 Etapa implementarii Sistemului European de Plati Tn Romania

Continut
(descriptori)
APLICATII

1. Compararea diferitelor metode de plata electronica: carduri de
credit/debit, portofele electronice (e-wallets), criptomonede, transferuri
bancare. Evaluarea eficientei, sigurantei si costurilor asociate fiecarei
metode.

2. Platile de tip P2P (peer-to-peer): Aplicatii si tendinte de dezvoltare.
Analiza platformelor de plata P2P (ex: Venmo, Zelle, PayPal). Cum platile
P2P modifica comportamentul de plata in rdndul consumatorilor si al
micilor afaceri. Provocari de reglementare si securitate in sistemele de plata

P2P
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3. Sisteme de plati integrate in comertul electronic (E-commerce
Payments). Studiu de caz asupra solutiilor de plata folosite de marile
platforme de e-commerce (ex: Amazon, Alibaba). Importanta solutiilor de
plata integrate (ex: Stripe, Square) in facilitarea comertului electronic.
Modalitati de optimizare a experientei de platd in comertul online.

4. Rolul big data si al inteligentei artificiale in optimizarea platilor
electronice. Cum sunt utilizate datele mari si Al pentru a detecta frauda si
pentru a optimiza procesele de platd. Studiu de caz: utilizarea Al in
detectarea tranzactiilor suspecte si Imbunatatirea experientei utilizatorilor.
Riscurile legate de confidentialitatea datelor in utilizarea Al si big data in
plati.

S. Sistemele de plati digitale si comertul cu amanuntul: transformarea
experientei de cumparare. Impactul sistemelor de platd digitale asupra
comertului cu amanuntul (ex: Amazon Go). Cum platile electronice
schimba comportamentul consumatorilor si optimizarea experientei la
punctele de vanzare. Viitorul platilor electronice 1n retail: magazine fara
casieri si plata automata.

6. Sisteme electronice de plati in economiile emergente. Analiza adoptarii
platilor electronice in economiile emergente si modul in care acestea pot
contribui la incluziunea financiara. Studiu de caz: solutii de plata
inovatoare in Africa (ex: M-Pesa in Kenya). Rolul bancilor centrale si
guvernelor In sprijinirea tranzitiei catre plati electronice in economiile in
curs de dezvoltare.

7. Impactul digitalizarii asupra sistemelor de plati

8. Securitatea sistemelor de plati electronice: provocari si solutii.
Principalele amenintari cibernetice la adresa sistemelor de plati electronice
(ex: hacking, phishing, malware). Masuri si standarde de securitate (ex: PCI
DSS, 3D Secure, tokenizare). Importanta autentificarii multiple si a criptarii
datelor in platile online

0. Platile mobile: solutii si tendinte globale. Analiza celor mai populare
solutii de plata mobila (Apple Pay, Google Pay, Samsung Pay). Compararea
diverselor platforme de plata si integrarea lor cu sistemele bancare
traditionale. Impactul platilor mobile asupra comertului electronic si
offline.

10. Evolutia instrumentelor de platd in Roméania in comparatie cu UE.

11. Platile contactless si tehnologiile NFC (Near Field Communication),
Cum functioneaza platile contactless si tehnologia NFC. Impactul platilor
contactless asupra comportamentului consumatorilor. Evolutia si tendintele
viitoare ale platilor contactless.

12. Platile prin retelele de socializare: tendinte si Securitate. Modalitéti de
efectuare a platilor prin intermediul aplicatiilor de social media (ex:
Facebook Pay, WeChat Pay). Provocarile legate de confidentialitatea
datelor si securitatea tranzactiilor In aceste platforme. Impactul asupra
comportamentului consumatorilor si viitorul acestor solutii de plata.

13. Cum functioneaza blockchain-ul in contextul sistemelor de plati.
Exemple de aplicatii practice si studii de caz privind utilizarea blockchain-
ului n plati (ex: Bitcoin, alte criptomonede). Analiza securitatii si a
riscurilor tehnologice.

14. Politica de reglementare a Uniunii Europene privind platile electronice
(PSD2 - Payment Services Directive 2). Ce este PSD2 si cum influenteaza
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piata platilor electronice din Europa? Importanta open banking si modul in
care acesta afecteaza consumatorii si bancile. Provocarile si oportunitatile

generate de PSD2 pentru fintech-uri si banci traditionale

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) E
Stabilirea notei | raspunsurile la examen 30%
finale - aplicatie practicd 30%
(procentaje) - proiect 40%
|Benchmarking | |
Bibliografia Gerardus Blokdyk, (2018), E-commerce Credit Card Payment System:
Second Edition, CreateSpace Independent Publishing Platform
Marc C Dobler, José Garrido, Dirk Jan Grolleman, Tanai Khiaonarong, Jan
Nolte, (2021), E-Money: Prudential Supervision, Oversight, and User
Protection, International Monetary Fund Publishing
Henrik Fiirst, (2017), Why are E-payment systems important for us? Grin|
Verlag Publishing
Gabriella Gimigliano, (2016), Bitcoin and Mobile Payments: Constructing aj
European Union Framework, Palgrave Macmillan UK
Lista Laptop, videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Lect. univ. dr. Andreea Ignat
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea CONTABILITATE MANAGERIALA APROFUNDATA
disciplinei SI CONTROL DE GESTIUNE
Codul disciplinell g1 Geom | semestrul | 1| Numarde | g [ AL o550 2021
credite univ.
Domeniul de masterat Finante Numarul orelor pe semestru/activitati
. Gestiunea financiara
Specializarea a afacerilor Total | C| AS | Lp| P | T|Col| SI
200 [ 28] 28 - - | 141281102
Categoria formativa a disciplinei DA
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei Dl
DI , impusa (obligatorie); DO , optionala; DF , facultativa

Discipline | Obligatorii
anterioare | (conditionate)
Recomandate | Contabilitate manageriala aprofundata si control de gestiune

Aprofundarea metodelor si procedeelor de cunoastere a rolului
calculatiei costurilor si gestiunea performantei intreprinderilor roméanesti in
Obiective | domeniul contabilitatii de gestiune in vederea cresterii competitivitatii si a
raspunde exigentelor din cadrul UE

Formarea, instruirea specialistilor din domeniul economic fiind un suport
teoretic pentru perfectionarea continua, mentinerea si dezvoltarea profesiei

de economist

a. Cunoastere si intelegere
Cunostinte i fundamente ale contabilitatii manageriale si ale controlului de
gestiune.
Dobandirea de cunostinte prin utilizarea metodelor de calcul al costurilor.
Dezvoltarea abilitatii de cercetare stiintifica pentru domeniul contabilitatii
si controlului de gestiune.

b. Explicare si interpretare
Explicarea notiunilor de baza structura costurilor
Competente si| Explicarea mecanismelor de functionare a controlului de

aptitudini | gestiune Explicarea notiunilor de baza controlul performantelor

ntreprinderii Explicarea metodelor moderne de calcultNie a
costurilor

c¢. Instrumental — aplicative
Abilitatea de calcul al costurilor si controlul acestora prin aplicarea de
metode, procedee, instrumente moderne privind constituirea unor modele
previzionale si de evaluare a acestora.
Deprinderea si utilizarea corectdi a instrumentelor contabilitaNii
manageriale si a controlului de gestiune in luarea deciziilor.

d. Atitudinale
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Manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fata de contabilitatea
manageriala si controlul de gestiune ca principala sursa de informatii in
luarea deciziilor.

Valorificarea in practica Tn mod eficient a cunostintelor teoretice si
aplicative dobandite in timpul studiilor.

Continut
(descriptori)
CURS

1. Rolul jucat de costuri in fundamentarea controlului de gestiune; (2 ore)

2. Organizatia ca mediu pentru control; (2 ore)

3. Costurile si cheltuielile, continut, structura si tratamente; (4 ore)

4. Organizarea contabilitdtii manageriale a calculatiei costurilor; (4 ore)

5. Metode moderne de calculatia costurilor in abordarea controlului de
gestiune; (6 ore)

6. Nevoia de control a firmelor. Controlul de gestiune si luarea deciziilor; (4
ore)

7. Controlul performantelor intreprinderii prin sistemul de buget; (4ore)

8. Controlul de gestiune in medii specifice si instrumente de tip

cost in luarea deciziilor si instrumente de gestionare pentru

viitorul firmei. (2 ore)

Continut
(descriptori)
APLICATII

1. Rolul jucat de contabilitatea de gestiune si costuri in fundamentarea

controlului de gestiune; (2 ore)

2. Principiile clasice ale controlului de gestiune si abordari moderne ale

acestuia; (2 ore)

3. Costurile intre contabilitatea manageriala si contabilitatea financiara si

instrument Tn luarea deciziilor; (2 ore)

4. Factorii, principiile care stau la baza organizarii contabilitatii de gestiune

si decontarea cheltuielilor pentru productia nedeterminata in contabilitate

amanageriald; (4 ore)

5. Aplicatii privind metodel emoderne de calculatie a costurilor si

abordarea controlului prin bugete; (4 ore)

6. Controlul performantelor firmei prin sistemul de buget; (2 ore)

7. Nevoia de control a intreprinderilor, controlul intern, controlul prin

proceduri si

reglementdri; (2 ore)

8. Controlul de gestiune Tn medii specifice si instrumente de tip cost in
luarea deciziilor si instrumente de gestionare pentru viitorul firmei. (6
ore)

Teste si teme de control:

9. Procedee de calculatie si delimitarea cheltuielilor pe purtatori de

costuri si centre de productie — test (2 ore)

10. Metoda Standard , Cost (Standard Cost Accounting , test) (2 ore)

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) | EX. oral

Stabilirea
notei finale
(procentaje)

- raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 75%

- activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect
etc.

25%

- teste pe parcursul semestrului

- teme de control
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Bibliografia

1. Caraiani, C., Dumitrana, M. coordonatori (si colectivul) (2010), Contabilitati de
gestiune si control de gestiune. Bucuresti: Editura Info Mega. Editia a [1l,a;

2. Capusneanu, S. (2006), Contabilitate de gestiune — Studii aplicate si teste grila.
Bucuresti: Editura Economica

3. Dascalu, C. (2004), Contabilitate si control de gestiune in Concept Direct
Costing. Bucuresti: Editura Info Mega

4. Dumitrana Mihaela, Caraiani, C. (2010), Control de gestiune. Bucuresti, Editura

Universitara.

5. Hawkins, D., Merchaut, K. (2007), Accounting: Text and Cases. International
Edition. Published by McGraw Hill / Irwin, a business unit of the McGraw, Hill
Componies

6. Morosan, 1. (2010), Contabilitate financiara si de gestiune. Studii de caz §i sinteze
de reglementari. Bucuresti: Editura CECCAR

7. Nobes, C. (2010), Comparative International Accounting. 11th Edition Published

2010. Perardon Education Limited.

8. Oprea, C., Cérstea, Gh., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor.

Bucure ti: Editura Atlas Press

9. Ristea, M., Dumitru, Corina,Gabriela, (2012), Libertate si conformitate in

standardele i reglementdrile contabile. Bucure ti: Editura CECCAR.

10. Rus, 1. (2005), Contabilitate manageriald i calculatia costurilor in economie.

Cluj, Napoca Editura Risoprint.
11. Rus, 1. (2008), Teorie i practica in contabilitatea manageriald. Cluj,Napoca:
Editura Risoprint.

12. *** (2010), Contabilitate s i control de gestiune $ Suport de curs standard

pentru cursurile desfa s urate in cadrul Programului National de Dezvoltare
Profesionala Continua. Bucuresti: Editura CECCAR.

Lista
materialelor
didactice
necesare

Videoproiector, acces internet, materiale bibliografice

Benchmarking

CECCAR, Bucuresti, ASE Bucuresti

Titular de
disciplina

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Prof. univ. dr. loan Rus

Legenda: C — curs; A — aplicatii; S, seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect T — tutoriat; Co —

consultatii; S i — studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea ADMINISTRAREA AFACERILOR
disciplinei
Codul disciplinei | SIGFAA | Semestrul | 1 | humarde | j Al y000 500
credite univ.
Domeniul de licenta Finante Numarul orelor pe semestru/activitati
Specializarea (estiunea ﬁngnmara a Total | C | A/S | Lp [P | T |Co| SI
afacerilor
175 28] 14 - | -]14]28]91
Categoria formativa a disciplinei DA
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
. Obligatorii
Dlsc‘lee (conditionate)
anterloare Recomandate
Dezvoltarea competentelor manageriale: Formarea unei perspective
multidisciplinare asupra conducerii afacerilor, pentru a face fata provocarilor
complexe din mediul de afaceri global.
Imbunititirea capacititii de luare a deciziilor: Exersarea analizei critice si a
Obiective gandirii strategice in diverse situatii economice §i organizationale.

Leadership si etica: Pregatirea pentru a conduce echipe si organizatii cu
integritate, luadnd decizii etice si sustenabile.

Abordarea internationalii: Intelegerea tendintelor si provocirilor globale
pentru a opera cu succes Tn medii multiculturale si internationale

Competente si
aptitudini

Leadership:
o Capacitatea de a conduce echipe diverse si de a inspira colaboratorii.
o Dezvoltarea unui stil de leadership adaptabil si eficient.
Luare de decizii bazata pe date:
e Analizarea informatiilor complexe pentru solutionarea problemelor.
e Gestionarea riscurilor si identificarea solutiilor optime.
Comunicare $i negociere:
o Dezvoltarea abilitatilor de exprimare clara si convingatoare, atat verbal, cat
si 1n scris.
e Gestionarea conflictelor si negocierea acordurilor favorabile.
Gandire strategica si creativa:
e Abordarea inovatoare a problemelor si identificarea de solutii originale.
e Vizualizarea impactului pe termen lung al deciziilor luate.
Lucru in echipa si colaborare:
o Dezvoltarea capacitatii de a colabora eficient cu echipe multidisciplinare.
e Promovarea unei culturi a cooperdrii si respectului reciproc.
Adaptabilitate si rezilienta:
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o (Capacitatea de a se adapta rapid la schimbarile din mediul de afaceri.
o Gestionarea situatiilor de stres si incertitudine.

Continut
(descriptori)
CURS

Capitolul 1. Fundamentele Administrarii Afacerii
1.1 Introducere in conceptul de administrare a afacerii.
1.2 Tipuri de afaceri si structuri organizationale.
1.3 Principii de functionare a mediului economic si influente externe.
1.4 Rolul eticii si sustenabilitatii in afaceri.
Capitolul 2. Management Strategic
2.1 Definirea si formularea strategiei organizationale.
2.2 Analiza SWOT si alte instrumente strategice.
2.3 Implementarea si monitorizarea strategiilor.
2.4 Concurenta si avantajul competitive
Capitolul 3. Marketing si Comportamentul Consumatorului
3.1 Principii de marketing si strategii de segmentare.
3.2 Mixul de marketing: produs, pret, promovare, distributie.
3.3 Cercetarea de piata si analizarea comportamentului consumatorului.
3.4 Strategii de branding si fidelizare a clientilor.
Capitolul 4. Managementul Financiar
4.1 Fundamentele contabilitatii si analizei financiare.
4.2 Gestionarea fluxului de numerar si bugetelor.
4.3 Decizii de investitii si surse de finantare.
4.4 Analiza riscurilor financiare si utilizarea indicatorilor-cheie.
Capitolul 5. Managementul Resurselor Umane
5.1 Recrutarea, selectia si integrarea angajatilor.
5.2 Politici de motivare si retentie.
5.3 Dezvoltarea leadershipului si gestionarea talentelor.
5.4 Cultura organizationald si managementul conflictelor.
Capitolul 6. Management Operational si Logistica
6.1 Planificarea si optimizarea proceselor operationale.
6.2 Managementul stocurilor si lantului de aprovizionare.
6.3 Sisteme de productie si eficientd organizationala.
6.4 Controlul calitatii si imbunatatirea continua.
Capitolul 7. Inovatie si Antreprenoriat
7.1 Identificarea si valorificarea oportunitatilor de afaceri.
7.2 Elaborarea unui plan de afaceri.
7.3 Finantarea si lansarea startup-urilor.
7.4 Rolul inovarii in competitivitatea organizationala.
Capitolul 8. Digitalizare si Tehnologie in Afaceri
8.1 Impactul tehnologiei asupra mediului de afaceri.
8.2 Utilizarea instrumentelor digitale pentru gestionarea afacerilor.
8.3 Introducere in analiza datelor si luarea deciziilor bazate pe date.
8.4 Transformarea digitald si provocdrile acesteia
Capitolul 9. Luarea Deciziilor si Managementul Riscului
9.1 Tehnici si modele de luare a deciziilor.
9.2 Identificarea si analiza riscurilor.
9.3 Elaborarea strategiilor de gestionare a riscurilor.
9.4 Exemple de bune practici in gestionarea crizelor
Capitolul 10.Management Global si Multiculturalitate
10.1 Caracteristici ale afacerilor internationale.

9
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el Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120 credite

10.2 Strategie si adaptare in pietele globale.
10.3 Managementul echipelor multiculturale.
10.4 Comert international si reglementari globale
Continut Teme de proiect:
(descriptori) 1. Analiza unui Plan Strategic pentru o Afacere Reala
APLICATII e Elaborarea unui plan strategic pentru o companie existentd, incluzand
analiza SWOT, definirea misiunii si viziunii, $1 propunerea unor strategii
de crestere.
2. Studiul de Fezabilitate pentru Lansarea unei Noi Afaceri
o Crearea unui studiu de fezabilitate pentru un start-up, incluzand analiza
pietei, proiectii financiare si identificarea riscurilor.
3. Plan de Marketing pentru un Produs sau Serviciu
e Realizarea unui plan de marketing complet, care sa includa strategii de
promovare, pret, distributie si comunicare pentru un produs/serviciu
specific.
4. Optimizarea Lantului de Aprovizionare
e Analiza unui lant de aprovizionare al unei companii si propunerea de
solutii pentru eficientizarea proceselor si reducerea costurilor.
5. Studiu de Caz privind Transformarea Digitala a unei Companii
o Cercetarea modului 1n care o organizatie poate adopta tehnologii digitale
pentru a-si Tmbunatati procesele operationale sau pentru a-si creste
competitivitatea.
6. Strategii de Recrutare si Retentie a Talentelor
e Crearea unui plan detaliat pentru imbunatatirea procesului de recrutare si
retentie a angajatilor, avand 1n vedere nevoile unei organizatii.
7. Analiza Performantei Financiare a unei Companii
o Realizarea unei analize financiare bazate pe rapoarte reale (sau simulate)
ale unei companii, utilizdnd indicatori financiari si propunand masuri de
imbunatatire.
8. Dezvoltarea unui Plan de Criza pentru o Organizatie
e Crearea unui plan de gestionare a crizelor pentru o companie, care s
includa identificarea riscurilor, strategiile de comunicare si masurile de
redresare.
9. Managementul Schimbarii intr-o Organizatie
o Proiectarea unui plan pentru implementarea unei schimbari majore
(tehnologice, structurale sau de culturad organizationald) Intr-o companie.
10. Analiza Impactului Sustenabilitatii asupra Performantei Afacerii
e Cercetarea modului in care initiativele de sustenabilitate pot influenta
performanta financiara si reputatia unei companii.
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) E
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 20%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect etc. 80%
(procentaje) - teste pe parcursul semestrului -
- teme de control -
Benchmarking | Universitatea Babes - Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor
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Targu Mures, Romania Facultatea de Stiinte Economice
( g, HNIVERSITATEA . 011 Domeniul de master: Finante
g@z D| m|tr|e Ca ntem|r i s e RO Programul de studiu: Gestiunea financiara a afacerilor
N ’5—" S MINATAE D Forma de invatamant: cursuri de zi
Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120 credite

Bibliografia |l. Strategic Management: Concepts and Cases (2019) — Fred R. David si Forest R.
2. Exploring Corporate Strategy (2021) — Gerry Johnson, Kevan Scholes si Richard
3. Marketing Management(2017) — Philip Kotler si Kevin Lane Keller
Lista Laptop, videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Lect. univ. dr. Alina Nicoleta Solovastru
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea LIMBA ENGLEZA PENTRU GESTIUNEA FINANCIARA A
disciplinei AFACERILOR
Codul disciplinei | SIGFLE | Semestrul | 1 | umdrde |, jpAml 00 5001
credite univ.
Domeniul de Finante Numadrul orelor pe semestru/activitati
master ’
Specializarea Gestiunea ﬁr}anc1ara a Total | C |A/S|Lp|P| T |Co|SI
afacerilor
175 |28 28 | - | -]14 28|77
Categoria formativa a disciplinei DA
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
Discipline (chrlll(%i?itgrl;;lte) -Limba engleza, Limba engleza pentru afaceri
anterioare Recomandate | -
I. OBIECTIVE GENERALE - sa comunice corect si fluent in limba
engleza, nivel B2/Cl1
II. OBIECTIVE SPECIFICE
a. Sainteleaga discursuri suficient de lungi, chiar si o argumentare
complexa
b. Sa inteleagd programele de stiri si emisiunile de zi cu zi
s c. Sa citeasca articole pe subiecte contemporane si de afaceri
Obiective ’

d. Sacomunice spontan si fluent facilitdnd astfel o conversatie
normala

e. Sa participe activ la o conversatie, exprimand si aparand opinii

f. Sa prezinte descrieri clare si amanuntite privind domeniul
economic

g. Sa dezvolte un punct de vedere asupra temelor economice
prezentand avantajele si dezavantajele diferitelor optiuni.

COMPETENTE SI ABILITATI
a. Cunoastere si intelegere:
- Studentii vor avea competente de comunicare lingvistica,
sociolingvistica si pragmatica in limba engleza la nivelul B2/C1 al
CEFR

Competente si
aptitudini
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Facultatea de Stiinte Economice

7 Domeniul de master: Finante

S aiterriro Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

d.

Studentii vor fi capabili sd citeasca si sa inteleagd texte complexe de
afaceri (contracte, reclamatii) si sd comunice oral, fluent si corect pe
teme de afaceri.

b. Explicare si interpretare:

Studentii vor fi capabili sa explice diferiti termeni, grafice, diagrame,
tendinte in business si sd interpreteze aspecte specifice textelor de
afaceri, sa descrie produse si servicii etc..

c. Instrumental-aplicative:

Studentii vor fi capabili sa scrie texte clare si detaliate pe o gama larga
de subiecte de afaceri, sd scriec un eseu, un raport, sd sintetizeze
informatii si sa le transfere prin argumente pro/contra, sa scrie scrisori
si alte texte care isi prezintd propria opinie asupra unui subiect de
afaceri.

Atitudinale: studentii vor fi constienti de aspectele interculturale in

comunicarea de afaceri..

Continut
(descriptori)
CURS

CURSURI

Cl.
C2.
C3.
C4.
Cs.
Ce.
CT7.

MARKETING — formularea de intebari
RECLAMA SI PUBLICITATE - gerunziu si infinitivul
RESURSE UMANE - propozitiile conditionale
MANAGEMENT - Diateza pasiva
CONTABILITATE - Modale
DESCRIEREA GRAFICELOR - Vorbirea indirecta
SCRIEREA DE TEXTE SPECIALIZATE

1. Descieri

2. Prezentari

3. Fluturase si brosuri

4. Rezervari

Continut
(descriptori)
APLICATII

N —

NonAEw

Turism si servicii
Cunoasterea locald (mancare locald, cadouri, obiceiuri, muzica si
dans, momente importante etc.)
Proiectul de Speaking
Prezentarea unui hotel
Prezentare unui produs/serviciu
Produse de marca
Reclame
CORESPONDENTA FIRMEI
1. Scrisorile formale
2. Structura si format
3. Faxuri si e-mailuri
4. Formularea de raspunsuri la Intrebari
5. Comenzi
6.Contracte
7.Plangeri

13




o

\

WL

Z

/g

!
()

’/ UNI-VERSI-TATEQ .
@% Dimitrie Cantemir

Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

S aiterriro Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
8.Memouri
9. Rapoarte
8. PUBLICITATEA AFACERII DVS
Recrutare: anunturi de angajare
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Ex.
oral
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice 100%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect
(procentaje) | etc.
- teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Benchmarking | https://www.jyu.fi/en/study-with-us/masters-degree-programmes/masters-
degree-programme-in-international-business-and-entrepreneurship
https://bism.ro/emba/about?utm_source=google&utm medium=cpc&utm
campaign=search-
emba&utm_term=international%20business%20masters&gad_source=1&g
clid=CjwKCAiA3ZC6BhBaEiwAeqfvymO8OGdLccHSWAIWEXCCQt
HGwboDhGmOIMEYPdSDk-H9rEJ2RGq-hoCYcIQAvD BwE
https://www.google.ro/search?sourceid=navclient&ie=UTF-
8&rlz=1T4WZPC enR0O430R0431&qg=economia+turismului+programa+analitica
Bibliografia | Pop. A (2012) — Limba engleza pentru afaceri — English for Business, Curs
practic, Editura Universitatii Dimitrie Cantemir
Bantas A., Nastasescu V. (2011) Dictionar economic englez-roman si roman
—englez
http://www.dictionarenglezroman.ro/dictionar/economic
COTTON & FALVEY Market Leader 3rd Edition Intermediate Coursebook
Lista Laptop, videoproiector
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplind  Lector Univ. Dr. Raluca Emilia MOLDOVAN
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; si — studiu individual

14



https://www.google.ro/search?sourceid=navclient&ie=UTF-8&rlz=1T4WZPC_enRO430RO431&q=economia+turismului+programa+analitica
https://www.google.ro/search?sourceid=navclient&ie=UTF-8&rlz=1T4WZPC_enRO430RO431&q=economia+turismului+programa+analitica
http://www.dictionarenglezroman.ro/dictionar/economic

Facultatea de Stiinte Economice

7 Domeniul de master: Finante

e Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea GUVERNANTA CORPORATIVA
disciplinei ’
Codul disciplinei | 52GFGC | Semestrul | 2 | Numdrde [ g pAnul )00 2021
credite univ.
Domeniul de Finante Numarul orelor pe semestru/activitagi
master ’
Specializarea Gestiunea ﬁr}anc1ara a Total | C |A/S|Lp|P| T |Co| SI
afacerilor
200 |28 ] 28 | - | -[14]28 102
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
L Obligatorii i
Dlsc‘Phne (conditionate)
anterioare Recomandate | -
Cursul contribuie la invatarea principalelor teorii, practici si politici privind
guvernanta corporativa, intelegerea rolurilor managerilor si a actionarilor In
Obiective luarea deciziilor din cadrul unei companii. Disciplina presupune intelegerea

principalelor modele de guvernantd corporativa, a principalelor moduri de
control atat In Romania cét si pe plan mondial, in special la nivelu Uniunii
Europene.

a. Cunoastere si intelegere - Insusirea bunelor practici de guvernanta
corporativd si dezvoltarea unei atitudini responsabile fata de rolul
guvernantei in conducerea companiilor

b. Explicare si interpretare — Intelegerea responsabilititilor legale si
etice a actionarilor, managerilor si altor parti interesate in guvernanta
corporativa, precum si a implicatiilor comportamentului acestora

c. Instrumental — aplicative — familiarizarea cu formele de control al
activitatii firmei si intelegerea corelatiilor dintre guvernanta corporativa,
performanta financiara si valoarea de piatd a organizatiei

d. Atitudinale - manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fata
de

domeniul guvernantei corporative ca sursa importanta de informatii in
luarea deciziilor manageriale.

Competente si
aptitudini
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Continut Cap. 1 Introducerea in guvernanta corporativa 4 ore
(descriptori) | Cap. 2 Principiile guvernanatei corporative 4 ore
CURS Cap. 3 Principalele teorii ale guvernantei corporative 4 ore

Cap. 4 Analiza guvernantei corporative 4 ore

Cap. 5 Guvernanta corporativa la nivel mondial 4 ore

Cap. 6 Guvernanta corporativa iTn Romania 4 ore

Cap. 7 Audit, proceduri contabile si guvernanta corporativa 4 ore

Continut 1. Guvernanta corporativa — element important intr-o companie
(descriptori) 2. Modelul anglo — saxon de guvernanata corporativa
APLICATII 3. Modelul japonez de guvernanata corporativa
4. Auditul intern n contextual guvernantei corporative
5. Studiu de caz privind influenta guvernantei corporative in
performanta economicad a companiei
6. Guvernanta corporativa in tarile EU
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Ex.
oral
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 70%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 15%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului 5%
- teme de control 10%

Benchmarkin | https://www.uaiasi.ro/agricultura/documente/ro/master/MAA/II_Guvernanta

g -corporativa_2017.pdfhttps://www.google.ro/search?sourceid=navclient&ie=UTF-
8&rlz=1T4WZPC_enR0O430R0431&qg=economia+turismului+programa+analitica

Bibliografia | 1. Feleaga, N., Feleaga, Liliana, Dragomir, V. D., Bigioi, A.D., 2011 —
Guvernanat corporativa in economiile emergente: Romania

2. Ghita, M., 2008 — Guvernanta corporativda, Economic Publishing House,
Bucharest

3. Apostol, C., 2015 — Adoptarea bunelor practici de guvernanata corporativa
de catre companiile din Romania, Editura ASE Bucuresti

4. Solomon, J., 2020 — Guvernanat corporativa si contabilitatea, Ed. Wiley

5. Triker, B., 2019 — Guvernanta corporativa: Principii, politici si practici,
Oxford University Press

6. Clarke, T., 2017 — Guvernanat corporativd internationalda. Abordare
comparativa, Ed. Taylor&Francis

5. OECD, 2004 — Principiile guvernanatei corporative, OECD Publications
Service, Paris

Lista Laptop, videoproiector, acces internet
materialelor
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Targu Mures, Romania
str.Bodoni Sandor nr.3-5

Tel: +40-365-401.127

Fax: +40-365-401.125

E-mail: universitate@cantemir.ro
Web: www.cantemir.co

Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a
afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Conf. univ. dr. Monica-loana Horja
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; si — studiu individual
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7 Domeniul de master: Finante

e Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea -
disciplinei GESTIUNEA RISCURILOR IN AFACERI
Codul disciplinei | 52GFGR | Semestrul | 11 | Numdrde [ g pAnul )00 2021
credite univ.
Domeniul de . Numarul orelor pe
. < Finante e
licenta ’ semestru/activitati
Specializarea Gesthnea financiard a Total | C A/S T Co SI
afacerilor
200 | 28 28 14 28 102

Categoria formativa a disciplinei

DA - de aprofundare, DS - de sinteza DA

Categoria de optionalitate a disiplinei

DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa DI

Obligatorii Macroeconomie, Microeconomie, Analiza Economico-
Discipline (conditionate) | financiara

anterioare
Recomandate

1. OBIECTIVE GENERALE
Disciplina “Gestiunea riscului” is1 aduce si ea contributia la cunoasterea mai
buna a realitatilor economice in vederea fundamentarii deciziilor la toate
nivelurile organizatorice avand ca efecte imbunatatirea eficientei economice.
Problema fundamentala in contextul dezvoltarii sistemului economic este
realizarea unei legaturi cat mai puternice intre teorie si practica. De aceea
aceastd disciplind isi propune o misiune complexa (gandindu-ne la mediul
Obiective economic actual) de gestionare eficientd a bancilor si societatilor
comerciale, dar nu in ultimul rand de incitare a studentilor spre studiul
acestui domeniu.

2. OBIECTIVE SPECIFICE
Tematica cursului va fi Tnsoftita de studii de caz si exemplificari care vor
pune in aplicare cunostintele teoretice si vor contribui la descifrarea tainelor
acestui domeniu in plina dezvoltare care vizeaza atingerea unui sistem
bancar viabil si eficient dar si eficientizarea activitatii firmelor.

- dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, apreciere si valorizare atat a
cadrului conceptual si teoretic, cét si a procesului de alergerea deciziei
economice optime in conditii de risc;

Competente si
aptitudini
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Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

utilizarea corectd a notiunilor, categoriilor, conceptelor din sfera
economiei si analizei economico-financiare;

dezvoltarea propriului demers cognitiv in domeniul teoriei riscului;
formarea propriilor convingeri si conceptii despre procesul de
alegerea deciziilor in conditii de risc

dezvoltarea abilitdtilor intelectuale: studiul independent, activitati
practice si de cercetare individuala specifice disciplinei pe baza
metodei studiului de caz;

dezvoltarea si utilizarea competentelor de cooperare si activitate
comund in rezolvarea unei sarcini de instruire, precum si a

competentelor de decizie, de asumare a responsabilitatii etc.;

Continut
(descriptori)
CURS

Capitolul 1. Notiuni generale privind riscurile
1.1. Notiunea de risc
1.2. Teorii ale riscului
Capitolul 2. Gestiunea riscurilor bancare
2.1. Notiunea de risc bancar
2.2. Factorii care determind aparitia riscurilor bancare
2.3. Tipuri de riscuri
2.4. Managementul riscurilor
Capitolul 3. Indicatori de apreciere globala ai pozitiei de risc a unitatilor
bancare
11.1. Monitorizarea activitatilor si rezultatele bancii
11.2. Sistemul de calificative CAMEL
11.3. Sistemul de rating CAAMPL
Capitolul 4. Gestiunea riscurilor firmei
12.1. Obiectivele gestiunii riscurilor firmei
12.2. Analiza riscurilor firmei
12.3. Evolutia riscurilor firmei
Capitolul 5. Gestiunea riscului economic
13.1. Analiza riscului economic
13.2. Rentabilitatea si riscul de exploatare
13.3. Analiza riscurilor comerciale
Capitolul 6. Gestiunea riscului de investitii
14.1. Riscul unui proiect de investitii
14.2. Alegerea proiectelor de investitii i masurarea riscurilor acestuia
Capitolul 7. Gestiunea riscului financiar al firmei
15.1. Analiza riscului financiar
15.2. Analiza riscului de faliment
15.3. Metode de analiza a riscului de faliment
15.3.1. Metode statistice
15.3.2. Metode manageriale
15.3.3. Metode patrimoniale
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7 Domeniul de master: Finante

e Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite
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Capitolul 8. Riscul in activitatea de management si de marketing
16.1. Riscul in luarea deciziilor
16.2. Riscul in planificarea strategiei de marketing
16.3. Riscul inovarii §i a credrii de produse noi

Continut 1. Abordari comparative privind riscul ( 1 ord)
(descriptori) 2. Studii de caz riscurile firmei
APLICATII 3. Studii de caz riscul economic
4. Studii de caz riscul de investitii
5. Studii de caz riscul finandciar
6. Studii de caz riscul de faliment
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) C
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice 70%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect

0,
(procentaje) | etc. 30%

- teste pe parcursul semestrului -

- teme de control -

Bibliografia 1. Dedu, V. (2001), Gestiune si audit bancar. Bucuresti: Editura pentru
Stiinte Nationale

2. lliescu, Cecilia (2003), Managementul riscului. Bucuresti: Editura Dacia

3. Prunea, P. (2003), Riscul in activitatea economicd. Bucuresti: Editura

Economica
4. Stoica, Maricica (2002), Gestiune bancara. Bucuresti: Editura Lumina
Lex
5. * *(2004), The World Bank, Analying and Managing Banking Risk. Ed.
Irecson, 2004
Lista
materialelor | proiector
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Lect univ. dr. Iosof Susana Irina

Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P - Proiect
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Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
PROGRAMA ANALITICA
Denumirea INSTITUTII FINANCIARE EUROPENE
disciplinei ’
Codul disciplinell - cogriE | semestrut| 11 | Numarde | o 1 AL o650 2021
credite univ.
Domeniul de Finante Numarul orelor pe semestru/activitati
masterat
Speciali Gestiunea financiara Total | C| ASS | Lp| P | T|Co| SI
pecializarea aafacerilor 175 [ 28] 28 | - | - |14 28| 77
Categoria formativa a disciplinei DA
DA - de aprofundare, DS - de sintezi
Categoria de optionalitate a disciplinei Dl
DI , impusa (obligatorie); DO , optionala; DF , facultativa

Discipline | Obligatorii
anterioare | (conditionate)
Recomandate | Drept comercial, Drept comunitar, Audit financiar
Cursul Tsi propune sa prezinte ,universul” institutiilor financiare
europene, prin cunoasterea si aprofundarea cunostintelor despre acestea,
pentru a putea intelege mai usor mecanismele pe care le pun in operd, precum
Obiective | si implicatiile lor europene si mondiale.

Rolul institutiilor financiare europene este prezentat prin politicile si
programele promovate, fiind abordate relatiile cu Romania ca proaspata
membra a Uniunii
Europene, precum si perspectiva introducerii euro in tara noastra.

aptitudini

Competente si

a. Cunoastere si intelegere, explicare si interpretare
Dobandirea de cunostinte fundamentale, a unui limbaj specific Uniunii
Europene precum si instrumente care sa asigure experiente n accesarea
fondurilor europene.
Dezvoltarea abilitatilor privind intocmirea de proiecte viabile si posibilitatea
accesarii de fonduri structurale.
Abilitatea de a aplica principii, metode, instrumentes i tehnici europene in
accesarea fondurilorstructurale.

b. Instrumental — aplicative
Aplicarea legislatiei europene in vederea:
- accesarii si obtinerii fondurilor europene;
- accesarii si utilizarea corecta a fondurilor structurale conform
principiului coeziunii economico,sociale.
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Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

UNIVERSITATEA

d. Atitudinale
Deprinderea de a anticipa si a aprecia evolutia evenimentelor, de a stabili
prioritatile pe diferite perioade de timp.
Aptitudinea de a valorifica in practica in mod eficient, optim a cunostintelor
teoretice si aplicative dobandite in timpul studiilor.

Continut 1. Uniunea Europeana — concepte de baza, reglementari privind
(descriptori | politica economica si monetari conform prevederilor Tratatului de la
) CURS Maastricht 2 ore
2. Principalele institutii ale Uniunii Europene 4 ore
2.1. Parlamentul European — organizare, rol, functii
2.2. Consiliul Uniunii, Comisia Europeana i Curtea de Justitie a
Uniunii Europene
2.3. Institutii financiare ale Uniunii Europene
3. Procesul de planificare si programare — Etape ale programarii 2 ore
3.1. Planul de Dezvoltare Regionala
3.2. Planul National de Dezvoltare (PND)
3.3. Cadrul Strategic National de Referinta
3.4. Programul Operational Regional din Romania
4. Banca Central Europeana Instrument de control al monedei unice
4 ore
4.1. Tratatul de la Maastricht i idea de unitate monetara de cont (E.C.U.)
4.2. Banca Central Europeana 1 moneda unica
5. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (B.E.R.D.) 4 ore
5.1. Misiunea i obiectivele Bancii Europene pentru Reconstructie 1
Dezvoltare (B.E.R.D.)
5.2. Instrumente financiare 1 modalitdti de finantare utilizate de
B.E.R.D.
5.3. Surse alternative de finantare a .LM.M. — urilor
6. Banca Europeana de Investitii (B.E.L.) 4 ore
6.1. Necesitatea infiintarii Bancii Europene de Investitii i obiectivele
acesteia
6.2. Structura Bancii Europene de Investitii
6.3. Rolul Fondului European de Investitii in dezvoltarea [.M.M. —urilor
7. Curtea de Conturi a Romaniei si Curtea de Conturi a Uniunii Europene
2ore
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Facultatea de Stiinte Economice

7 Domeniul de master: Finante

atiohiro Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

7.1. Scurtistoric, evolutie, competente
7.2. Organizare, atributii, rolul Curtii de Conturi
7.3. Functiile Curtii de Conturi
8. Particularitati ale Sistemului de finantare in Uniunea Europeana 2
ore
8.1. Fonduri economice destinate statelor membre
8.2. Fonduri cu finalitate structurala
9. Controlul financiar al statului, obiectivele controlului financiar de
stat,
organizarea controlului financiar de stat 2 ore
10. Controlul utilizarii si recuperarea fondurilor comunitare si a
fondurilor de col finantare utilizate necorespunzator 2 ore

Continut
(descriptori)
APLICAHI

1. Organizarea si obiectivele controlului financiar de stat. , 4 ore

2. Stadiul utilizarii fondurilor europene de catre Romania in perioada

postaderare. , 4 ore

3. Organizare, functii, atributii ale Curtii de Conturi a Romaniei si a

Curtii de Conturi a Uniunii Europene , 4 ore

4. Analiza si controlul utilizarii fondurilor destinate statelor membre a

Uniunii Europene , 4 ore

5. Fonduri cu finalitate structurala si fondurile de coeziune economica si
sociala , 4 ore

6. Controlul utilizarii fondurilor europene , 4 ore

g vt

necorespunzator, 4 ore

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) | Ex. oral

Stabilirea
notei finale
(procentaje)

- raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 75%

- activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 25%
etc.

- teste pe parcursul semestrului

- teme de control

Benchmarking

CECCAR, Bucuresti, ASE Bucuresti

Bibliografia

1 Nadia Cerasela Anitei,(2013), Institutii Financiare Europene,
Ed.Lumen,lasi.

2 Fuerea, A. (2003), Drept comunitar European. Partea generald. Bucure
ti: Editura ALL BECK

3 Balvin, Wyplosz, (2012)- The Economics of European Integration,
McGraw- Hill Higher Education

4 Nica, D., Negru, T., (2006), Banci europene i internationale. Bucure ti:
Editura Fundatiei Roménia de maine

5 Paun, R.,D. (2006), Drept Monetar European. Bucure ti: Editura
Fundatiei Roméania de maine.
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6 Rus, I. (2011), Managementul institutiilor financiare europene.
Targu,Mure : Editura ,,.Dimitrie Cantemir”

7 Sabau,Popa, Claudia,Diana (2010), Bugetul Uniunii Europene i
Fondurile Comunitare. Bucure ti: Editura Economica.

8 *** (2011), Ghid privind accesarea, contabilitatea, fiscalitatea, auditul i
managementul proiectelor cu finantare europeand. Bucure ti: Editura
CECCAR.

9 *** Lege nr. 315 din 28 iunie 2004 privind dezvoltarea regionala in
Roméania

10 *** HG nr. 1256 din 5 august 2004 privind aprobarea Regulamentului
— cadru de organizare 1 functionare a consiliilor pentru dezvoltarea
regionala

11 *** Hotarare nr. 2001 din 16 noiembrie 2006 pentru modificarea art.
18 din Hotararea Guvernului nr. 497/2004 privind stabilirea cadrului
institutional pentru coordonarea, implementarea i gestionarea
instrumentelor structurale

12 *** Regulamentului-cadru privind Mecanismul unic de supraveghere
din aprilie 2014

13 *** Hotarare nr. 128 din 29 ianuarie 2006 pentru modificarea Hotararii
Guvernului nr. 497/2004 privind stabilirea cadrului institutional pentru
coordonarea, implementarea i gestionarea instrumentelor structural

14 **** Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 64/2009 privind
gestionarea financiara a

Lista Videoproiector, flipchart, acces internet, materiale bibliografice
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Prof. univ. dr. loan Rus
Legenda:  C — curs; A — aplicatii; S, seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect T —

tutoriat; Co — consultatii; S 1 — studiu individual
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credite
PROGRAMA ANALITICA
Denumirea SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
disciplinei ’
Codul disciplinei | 52GFSF | Semestrul | 2 | Numdrde | fAnul 00 2021
credite univ.
Domeniul de Finante Numadrul orelor pe semestru/activitati
master ’
Specializarea Gestiunea ﬁr}anc1ara a Total | C |A/S|Lp|P| T | Co|SI
afacerilor
175 |28 14 | - | -|14]28 |91
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
Obligatorii - L
Discipline (conditionate) Contabilitate financiara
anterloare Recomandate | -
s Cursul contribuie la invatarea principalelor aspecte privind grupurile de
Obiective S L . o e .
societati si aspectele legate de Intocmirea situatiilor financiare ale acestora.
a. Cunoastere si intelegere - Insusirea notiunilor generale privind
grupurile de societdti, aspectelor contabile ale acestora, metodelor si
tehnicilor de consolidare
b. Explicare si interpretare — Intelegerea metodelor de consolidare si a
Competente si aspectelor privind intocmirea situatiilor financiare consolidate
aptitudini c. Instrumental — aplicative — aplicarea metodelor de consolidare,
calculul procentajului de control si a procentajului de interes
d. Atitudinale - manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fata
de
grupurile de societati, interpretarea situatiilor financiare ale acestora
Continut Cap. 1 Grupurile de societati 2 ore
(descriptori) | Cap. 2 Contabilitatea grupurilor de societati 4 ore
CURS Cap. 3 Conturile consolidate 4 ore
Cap. 4 Principalele aspecte privind procesul de consolidare 4 ore
Cap. 5 Metode si tehnici de consolidare 4 ore
Cap. 6 Retratarea situatiilor financiare consolidate 4 ore
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Cap. 7 Conversia situatiilor financiare ale societatilor strdine 4 ore
Cap. 8 Bilantul consolidat si contul de profit si pierdere consolidat 2 ore
Continut 1. Calculul procentajului de control
(descriptori) 2. Calculul procentajului de interes
APLICATII 3. Consolidarea prin metoda integrarii globale
4. Consolidarea prin metoda integrarii proportionale
5. Consolidarea prin metoda punerii in echivalenta
6. Conversia situatiilor financiare
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Ex.
oral
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice 70%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 15%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului 5%
- teme de control 10%

Bibliografia | 1. Feleaga, N., Malciu, L., Reguli si practivi privind consolidarea, Ed.
CECCAR, Bucuresti, 2004

2. Horga, V., State, V., Consolidarea grupurilro de societdti, Ed. Economica,
Bucuresti, 2004

3. Horja, .M: Contabilitate consolidata, Ed. Dimitrie Cantemir, 2008

6. Horja, .M., Operatiunile de restructurare a companiilor, Ed. Risoprint
Cluj Napoca, 2010

7. Melville, A., International Financial reporting. A Practical Guide.,
Perason Publishing, 2019

7. ***Standardele Internationale de Raportare Financiara

Lista Laptop, videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnaétura
Titular de
disciplina Conf. univ. dr. Monica-loana Horja
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; si — studiu individual

26



Facultatea de Stiinte Economice

7 Domeniul de master: Finante

e Programul de studiu: Gestiunea financiara a

= afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

UNIVERSITATEA

), UNIVERSITATEA .
@2 Dimitrie Cantemir

Z

o

N

VL

/4

credite
PROGRAMA ANALITICA
Denumirea ANALIZA FINANCIARA A AFACERII
disciplinei
Codul disciplinei | S3GFAF | Semestrul | mp | Numarde o Anul 0,6 500
credite univ.
Domeniul de .. . . e
Administrarea afacerilor Numarul orelor pe semestru/activitati
masterat
Specializarea Gestiunca ﬁr}anc1ara a Total | C | A/S |Lp |P| T |Co| SI
afacerilor
175 |28 | 28 - |- 11412877
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disiplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa

Obligatorii

PP . Analiza economica si financiara
Discipline | (conditionate) ’

anterioare . . .
Recomandate | Contabilitate, Statisticd economica

Obiective generale:

- Dezvoltarea abilitatilor de analizd financiard prin gasirea
raspunsurilor la intrebdrile generate de problemele manageriale.

- Imbunatitirea capacitatii de structurare a problemelor si a contextului
general 1n care este inclusa.

- Explorarea detaliatd a sistemului de afaceri:

- Integrarea analizei economico-financiare in sistemul de afaceri.
Obiective specifice:

Obiective - Interpretarea corecta a indicatorilor financiari: Bilant, cont de profit si
pierdere, situatia fluxurilor de numerar, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si note explicative.

- Realizarea si interpretarea corecta a situatiilor financiare anuale ale
companiei.

- Evaluarea performantei financiare din perspectiva fiecarui grup de
parti interesate (manageri, investitori, creditori).

- Explicarea diverselor tehnici si concepte Intr-o succesiune logica
pentru o mai bund intelegere a sistemului de afaceri.
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1. Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

Capacitatea de a analiza si interpreta bilantul, contul de profit si pierdere,

situatia fluxurilor de numerar, situatia modificarilor capitalurilor proprii si

notele explicative.

- Identificarea si evaluarea factorilor cu actiune indirectd (structurd, preturi,

costuri) asupra indicatorilor economico-financiari precum venituri, cheltuieli,

cifrd de afaceri, profit si productivitate.

Capacitatea de a evalua performanta financiard din perspectiva diferitelor

grupuri de parti interesate (manageri, investitori, creditori).

- Aplicarea diverselor tehnici si concepte financiare intr-o succesiune logica
pentru o mai buna intelegere a sistemului de afaceri.

- Dezvoltarea abilitatilor de analizd financiard si rationament pentru a gasi
raspunsuri la intrebarile generate de problemele manageriale.

2. Instrumental-aplicative

- Abilitatea de a intocmi si interpreta corect situatiile financiare anuale ale

companiei.

Abilitati de gestionare a ciclurilor operationale ale numerarului, capitalului

de lucru si investitiilor.

Utilizarea indicatorilor pentru a masura performanta afacerii

Capacitatea de a structura problemele si contextul general in care acestea

sunt incluse, concentrandu-se pe datele relevante.

3. Atitudinale

Dezvoltarea unei perspective integrate asupra analizei economico-

financiare si a managementului valorii pentru actionari.

Atentie la detalii in interpretarea si completarea situatiilor financiare.

Capacitatea de a evalua critic informatiile financiare si de a lua decizii

informate.

Competente si
aptitudini

Continut Cap. I. Obiectivele, metodele si instrumentele diagnosticului
(descriptori) | economico-financiar in managementul companiei — 4 ore
CURS 1.1. O perspectiva dinamica a afacerii
1.2 Intelegerea mecanismelor economice ale afacerii
1.3. Natura situatiilor financiare
Cap. I1 . Masurarea performantei afaceri — 4 ore
2.1. Analiza bazata pe indicatori si performanta afacerii
2.2. Perspectiva investitorilor/actionarilo3.3. Investitorii
2.3. Abordarea sistemica a indicatorilor
Cap. I11 . Prognozarea necesitatilor financiare — 4 ore
3.1. Situatiile financiare prognozate
3.2. Bugetele operationale
3.3. Modelarea financiara
3.4. Analiza de sensibilitate
Cap. IV . Fluxurile de numerar si valoarea in timp a banilor — 4 ore
4.1. Valoarea in timp a banilor
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4.2. Componentele analizei investitiilor
4.3. Metode de analiza
4.4. Analiza deciziilor de investitii
Cap. V Costul capitalului si deciziile de afaceri — 4 ore
5.1. Contextul decizional
5.2. Costul surselor de finantare
5.3. Costul capitalului si rata standard de rentabilitate
Cap. VI. Analiza alternativelor de finantare — 4 ore
6.1. Structura analizei
6.2. Metode de calcul
6.3. Structura financiard optima
Cap. VII. Evaluarea si performanta afacerii — 4 ore
7.1. Definitii ale valorii
7.2. Evaluarea activelor financiare
7.3. Evaluarea unei afaceri

Continut 1. Realizarea unor simuldri ale unor ipoteze de bazad privind investitiile,
(descriptori) operatiunile sau finantarea 1n cazul unor companii si observarea
APLICATII schimbarilor numerice induse de simuldrile variabilelor pe baza unui

grafic al sistemului de afaceri. — 4 ore

2. Analiza fluxurilor de numerar ca o vedere panoramica a managementului
afacerii si transformarea analizei financiare in analiza fluxurilor prin
intermediul analizei fluxurilor de numerar (studiu de caz). — 4 ore

3. Prezentarea aspectelor esentiale ale principalelor situatii financiare, ca
bazd pentru evaluarea performantei financiare din perspectiva fiecarui
grup de parti interesate in activitatea companiei (manageri, investitori,
creditori). — 4 ore

4. Analiza de sensibilitate si calculul impactului unor alternative In sprijinul
reducerii gradului de incertitudine (studiu de caz).

5. Analiza investitiilor In contextul parametrilor cheie si bugetul investitiilor
(studiu de caz). — 4 ore

6. Determinarea costurilor diferitelor forme de finantare care sunt utilizate ca
baza pentru fundamentarea diverselor decizii financiare (studiu de caz). —
4 ore

7. Tehnici de analiza legate de tipurile de fonduri pe termen lung bazate pe
alternative de management: indatorare pe termen lung, emiterea de actiuni
preferentiale si emiterea de actiuni ordinare (studiu de caz). — 4 ore

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Ex.

scris

Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 20%

finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice/proiect etc| 80%
(procentaje) | - teste pe parcursul semestrului
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- teme de control

Benchmarking | 1. Facolta di Economia dell' Universita degli Studi di Roma "Tor
Vergata", Master of Science in Business Administration
http://www.economia.uniroma2.it/public/eco/file/Business%20Pla
nning%?20Syllabus.pdf

2. Blekinge Institute of Technology, Karlskrona, Sweden
http://edu.bth.se/utbildning/utb kursplaner.asp?sok=Business+plan
+design&KlInstitution=&sortering=

Kurskod&lang=en

Bibliografia | 1. Dumitrescu V., Dumitrescu R.A. — ,, Diagnostic financiar si evaluare.
Repere conceptuale, modele si tehnici”, Edit.Universitara, Bucuresti, 2020.
2. Helfert A.Erich — ,, Techniques of Financial Analysis”, Edit. McGraw Hill
Companies, New York, 2003.

3. Susu S., Analiza economico-financiara. Indicatori pentru sandatatea
afacerii. Edit. Economica, Bucuresti, 2021.

4. Didier M. — ,, Economie: Les Regles du Jeu”, Edit. Economica, Paris,

1998.
5. Lavalette G., Niculescu M. — ,, Strategii de crestere”’, Edit. Economica,
1999.
Lista Note de curs, videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Prof. univ. dr. Mircea Simionescu
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea FINANTAREA AFACERII
disciplinei ’

Codul disciplinei | 53GFFA Semestrul | III Numa‘r de 7 Anpl 2020-2021

credite univ.
]-)omevn ful de Finante Numarul orelor pe semestru/activitati
licenta
Specializarea Gestiunea Flr}anc1ara a Total | C |A/S|Lp| P | T | C|SI

Afacerilor

175 28| - |28 - [ 1428|777
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa

Obligatorii Finante corporative
Discipline (conditionate) P ’
anterioare Analiza financiara, Managementul portofoliului de active
Recomandate .
financiare

Obiectivul major al acestei discipline este de a pune accent atat pe cateva
solutii teoretice si practice utile pentru finantarea afacerilor, cat si pe un
management financiar cat mai eficient. Obiectivele specifice sunt in totala
conformitate cu programul de studii si cu gradul academic preconizat. in
conformitate cu acest obiectiv, prezentul modul evidentiaza corelatia dintre:
* Deciziile legate de dezvoltarea afacerii si accesarea celor mai eficiente si
suficiente surse de finantare, astfel incat entitatea sa isi atinga obiectivele
impuse de strategia aleasa.

* Informatiile financiare incluse in situatiile de raportare financiard, costul si
accesul la o anumita sursa de finantare

Obiective

a. Cunoastere si intelegere Masterantii vor dobandi cunostinte despre sursele

de finantare disponibile pe pietele financiare, pentru a le identifica si utiliza

Competente si | corect. Acestia vor putea Indeplini documentatia de accesare a surselor de
aptitudini finantare.

b. Explicare si interpretare identificarea relatiilor dintre institutiile pietei de

financiare si companiile, afacerile in cautare de surse de finantare eficiente.
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c. Instrumental — aplicative: Masterantii vor putea construi o strategie de
finantare viabild, care se concentreazd pe cerintele de sustenabilitate si
autonomie financiara ale unei afaceri, dorite de orice proprietar si investitor
din lumea reala, indiferent daca abordarea este realizata la la nivelul unui
IMM sau la nivelul unei companii multinationale.
d. Atitudinale: Dezvoltarea unei atitudini obiective despre rolul si locul
strategiilor de finantare, atat in procesul stimularii cresterii economice a unei
companii, cat si a unei regiuni, a unei tari.
Continut 1. Operatiunile de finantare ale afacerilor: Concepte de baza. Principiile
(descriptori) alegerii si accesdrii unei surse de finantare pentru o afacere
CURS 2. Proiectarea unei strategii de finantare a afacerilor Principii. Exista
surse de finantare disponibile in prezent? Existd zone preferate de cei care
oferd capital pentru finantare? Cum se aplica principiul ,,Cost rentabil si
Cost eficient” in ceea ce priveste finantarea unei afaceri?
3. Surse de finantare a afacerilor: finantare pe termen lung si pe termen
scurt
4. Finantarea afacerilor in abordarea sa clasica. Utilizarea institutiilor
traditionale de creditare.
5. Finantarea unei companii prin instrumentele pietei de capital
6. Finantarea afacerilor, a noilor tehnologii si companiilor nou-infiintate.
Utilizarea noilor metode de finantare a afacerilor.
7. Crowdfunding. Concepte, Beneficii, Evolutie, Tipuri, Reglementari,
Riscuri, Perspective. Cele mai bune exemple in practica
8. Cash-pooling ca sursa strategicd de finantare a unei companii din grup.
Concept, Beneficii, Evolutie, Reglementari, Riscuri, Perspective.
Exemple de bune practici.
9. FinTech in Piata Financiara din Roménia. Concept, Beneficii, Evolutie,
Reglementari, Riscuri, Perspective. Exemple de bune practici.
10. Digitalizarea Serviciilor de Microcredite in Romania. Concept,
Beneficii, Evolutie, Reglementari, Riscuri, Perspective. Cele mai bune
exemple in practica.
11. Surse nerambursabile pentru finantarea unei afaceri. Concept.
Beneficii, reglementari, tipuri, perspective. Cele mai bune exemple in
practica.
12. Implementarea ,,Finantelor Verzi” in Finantarea Afacerilor Durabile:
Scopuri, Obiective, Rol, Realizari pe Piata Romana, Perspective in Piata
Financiara Romanad/Europeana. Cele mai bune exemple in practica
13. FLR.E - ,Independentad financiaria, pensionare anticipati” ca
strategie de ,,Finante personale” care urmeaza sa fie adoptatd in contextul
contemporan.
14. Finantarea Afacerilor Prezentare generala finala
Continut TEME PROIECT:
(descriptori)
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Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
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APLICATII

1. FI.R.E — Financial Independence, Retire Early — ca strategie de ,,Finante
personale” de adoptat in contextul contemporan

2. Studiu privind succesul platformelor de crowdfunding romanesti in
perioada 2013-2020

3. Perspectivele crowdfunding-ului pe pietele financiare internationale

4. Studiu privind impactul platformelor de crowdfunding romanesti in
finantarea proiectelor de investitii ale start-up-urilor din Romania, in
perioada 2013-2020

5. Impactul Fintech-urilor in transformarea serviciilor financiare in Romania
in perioada 2019-2020

6. Proiectarea unui sistem de finantare pentru expansiunea unei companii
multinationale

7. Finantarea prin sell&lease back a unei afaceri din domeniul hotelier

8. Finantarea prin sell &lease back a unei afaceri din domeniul agricol

9. Analiza si administrarea cash-flow-ului la o societate comerciala.

10. Utilizarea metodelor alternative de administrare a lichiditatilor intr-o

societate de grup

11. Activitatea companiilor de recuperare de creante In Roménia 1n perioada

2015 -2020

12. Finantarea prin piata de capital a unui proiect de investitii in cadrul

companiei....

13. Finantarea prin piata euroobligatiunilor a unui proiect de dezvoltare in

cadrul unei companii multinationale

14. Surse de finantare atrase de Erste Bank Group AG/(alta companie

nationala sau multinationala) prin piata de capital din Roméania

15. Finantarea prin emisiunea de obligatiuni municipale a unui proiect de

investitii de infrastructura

16. Model de finantare al unei afaceri din domeniul agricol/energie/productie

17. Studiu privind sursele de finantare pe termen mediu si lung a investitiilor

dintr-o companie

18. Studiu privind microcreditarea IMM-urilor in Romania in perioada 2015-

2020

19. Abordare comparativa a ofertelor de microcreditare din portofoliul a 3

[FN-uri

20. Studiu privind sursele nerambursabile pentru afacerile din agricultura,

disponibile in perioada 2020-2020

21. Finantarea afacerilor companiilor prin IPO la BVB in perioada 2019-2020

22. Finantarea afacerilor companiilor prin emisiunea de obligatiuni

corporative prin BVB in perioada 2019-2020

23. Impactul digitizarii serviciilor financiare in Romania, pentru dezvoltarea

unei economii sustenabile

24. Studiu privind implementarea ,,Green Finance” in Europa/Romania

25. Studiu privind digitizarea serviciilor de microcreditare in Romania in

perioada 2019-2020
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Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
26. Particularitati ale dezvoltarii bancilor de retail din Europa, in perspectiva
urmatorilor 5 ani
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Ex.
oral
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice 50%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 50%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Benchmarking | https://econ.usamvcluj.ro/wp-content/uploads/2020/04/Administrarea-
financiara.pdf
Bibliografia | 1. Adhikary B.K, Kutsuna K., Hoda T. (2018) - Crowdfunding: Lessons from
Japan's Approach, Publisher: Springer Briefs in Economics, Kobe-Japan
2. Da Rin M., Hellmann T. (2020) - Fundamentals of Entrepreneurial
Finance, Publisher: Oxford University Press
3. Shneor R., Zhao L., Flaten B., (2020) — Advances in Crowdfunding,
Publisher: Palgrave Macmillan, Springer Nature Switzerland
Lista Laptop, videoproiector, acces internet, Note de curs
materialelor
didactice
necesare
Titular de Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
disciplina Lector univ. dr. Smaranda Vancea
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; C — consultatii; si — studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea MANAGEMENTUL PROIECTELOR
disciplinei
Codul disciplinei | 53GFMP | Semestrul | T | Numarde o | Anul 120202021
credite univ.
Domeniul de . . - e
Administrarea afacerilor Numarul orelor pe semestru/activitati
masterat
Specializarea Gesthnea financiard a Total | C | A/S|Lp |P| T |Co|SI
afacerilor
175 |28 - 28 | - | 1428 |77
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disiplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
L Obligatorii
Discipline | (conditionate)
anterioare
Recomandate

Furnizarea de competente legate de:

a) identificarea proiectelor, stabilirea scopului si obiectivelor proiectului,
specificatiile si indicatorii de succes ai proiectului, activitatile specifice ale
proiectului si calendarul acestora;

Obiective b) estimarea si asigurarea resurselor necesare pentru realizarea proiectelor;
¢) managementul costurilor proiectului;

d) managementul echipei de proiect, al comunicarii si al riscurilor n
proiecte;

e) particularitatile proiectelor finantate de Uniunea Europeana si de Stat.

a. Cunostinte si Intelegere
e cunoasterea si aplicarea conceptelor de bazd in domeniul managementuluf
de proiect
e cunoasterea si intelegerea managementului de proiect in context

Competente si | organizational
aptitudini e cunoasterea si intelegerea tipologiilor de costuri generate de un proiect si

estimarea acestora

e cunoasterea, identificarea si importanta managementului riscurilor in

proiecte

o cunoasterea metodelor de evaluare a proiectelor
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Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite

b. Explicatie si interpretare

eexplicarea si interpretarea proceselor si ciclului de viata al unui proiect

einterpretarea diagramei GANTT in cadrul unui proiect

eexplicarea realizarii bugetului proiectului

eexplicarea si intelegerea modului de planificare a resurselor umane in
proiecte

c. Instrumental - aplicativ

eaplicarea si punerea in practica a cunostintelor dobandite prin dezvoltarea
unui proiect

o formarea abilitatilor pentru aplicarea principiilor, metodelor, instrumentelor
si metodelor moderne in managementul de proiect

epractica completdrii unei cereri de finantare in cadrul proiectelor cu
finantare din fonduri structurale si guvernamentale

d. Atitudinal

o formarea unui limbaj specific managementului de proiect

edezvoltarea spiritului de echipa si a colaborarii 1n realizarea activitatilor din
cadrul proiectului

edezvoltarea unei atitudini pozitive privind rolul managerului de proiect si
rolul sau in motivarea echipei

Continut
(descriptori)
CURS

1. Managementul proiectelor, definirea notiunii de proiect, clasificare (2
ore)
o Definitia managementului de proiect
e Definitia conceptului de proiect
» Tipologia proiectelor
o Caracteristicile proiectelor
e Ciclu de viata al unui proiect. Studiu de caz
2. Managementul proiectelor in context organizational (2 ore)
e Locul si rolul unui proiect in cadrul unei organizatii
e Forme de organizare
o Departamentul de management al proiectelor (2 ore)
3. Identificarea necesitatii si utilitatii unui proiect
o Definirea scopului si obiectivelor unui proiect
o Diferenta dintre scop si obiective
e Cum determinam titlul unui proiect
o Conditii pentru un proiect de succes
e Obiectivele proiectului — SMART
4. Procesele din cadrul unui proiect (2 ore)
e Initierea
e Planificarea proiectului
o Stabilirea obiectivelor proiectului
o Cerintele proiectului
o Identificarea partilor interesate
o Divizarea muncii in subproiecte si activitdti bine definite
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o Stabilirea unui calendar si buget
o Stabilirea echipei de proiect
o Identificarea riscurilor in cadrul proiectelor
o Coordonarea proiectului
e Controlul proiectului
5. Managementul costurilor proiectului (2 ore)
Definitii si concepte privind costurile Intr-un proiect
Tipologia costurilor generate de un proiect
o Estimarea costurilor
Realizarea bugetului unui proiect
6. Managementul echipei de proiect (2 ore)
e Formarea echipei de proiect
e Resursele umane din cadrul echipei de proiect
e Conducerea echipei de proiect
e Managerul de proiect
o Riscuri in managementul echipei de proiect
7. Managementul comunicarii in cadrul proiectelor (2 ore)
o Importanta comunicarii in managementul de proiect
e Procesul de comunicare
e Moduri si tipuri de comunicare
8. Factori determinanti ai succesului unui proiect (2 ore)
Factori directi si indirecti care contribuie la succesul unui proiect
Factori determinanti ai esecului unui proiect
Indicatori de succes intr-o afacere prin proiecte
Indicatori de criza intr-o afacere prin proiecte
9. Managementul riscurilor in proiecte (2 ore)
e Notiuni de teorie a riscului
o Identificarea, analiza si evaluarea riscului
o Riscuri legate de structura comportamentala a factorilor de decizie
o Riscuri majore in dezvoltarea proiectelor
o Strategii de reducere a riscurilor
10. Particularitatile proiectelor finantate din fonduri europene (2 ore)
o Viitorul fondurilor europene in perioada 2021-2027
o Instrumente structurale ale Uniunii Europene
e Programe operationale 2021-2027
11. Ghidul solicitantului pentru cererea de propuneri pentru proiecte
strategice sau granturi. Studiu de caz (2 ore)
o Informatii generale
o Conditii de eligibilitate
e Procesul de evaluare si selectie
e Procesul de contractare
o Faze de evaluare
o Cererea de finantare si anexele acesteia
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12. Alte alternative de finantare a proiectelor decéat fondurile structurale
si de coeziune (2 ore)

13. Greseli frecvente in scrierea proiectelor cu finantare europeana (2 ore
14. Managementul proiectelor folosind pachete software specializate (2
ore)

Continut
(descriptori) | Sustinerea prezentdrilor pe tema managementului de proiect
APLICATII
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Col.
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 30%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 70%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Benchmarking | -
Bibliografia | 1. Radu Victor, Coordonator, Managementul proiectelor, Editura
Universitara, 2008, Bucuresti;
2. Simona Bonghez, Managementul Proiectelor, adevar sau provocare, Ed.
Universul Juridic, 2013, Bucuresti;
3. Androniceanu Armenia (2004), Managementul proiectelor cu finantare
externd, Bucuresti: Editura Universitara;
4. Cusworth J., Franks T. (2002), Managementul proiectelor in Tarile in curs
de dezvoltare, Bucure ti: Editura ALL;
5. Kendal Gerald, Austin Katleen, (2012), Achieving Outstanding Speed and
Results with Predictability, J.Ross Publishing .
6. Kendal Gerry, Rollins Steve, (2003), Advanced Project Portfolio
Management and the PMO
7. Mocanu Mariana, Schuster Carmen (2005), Managementul proiectelor,
Bucuresti: Editura CH Beck;
8. Tomuletiu Elena,Adriana (2006), Managementul Proiectelor — Curs,
format electronic;
Lista Videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Titular de \ Grad didactic, titlul, prenume, numele \ Semnatura
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Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

disciplina

Lect. univ. dr. Ioan Moldovan

Legenda:

C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect
T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea PRACTICA I
disciplinei
Codul disciplinei | 53GFPS | Semestrul | T | Numarde | 5| Anul )00 5001
credite univ.
Domeniul de . . - s
Administrarea afacerilor Numarul orelor pe semestru/activitati
masterat
Specializarea Gesthnea financiard a Total |C| A/S | Lp |P|T|Co| SI
afacerilor
90 - -1 6] - |84
Categoria formativa a disciplinei DP
DA - de aprofundare, DS - de sintezd, DP — de specialitate
Categoria de optionalitate a disiplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa

o Obligatorii
Discipline | (conditionate)

anterioare

Recomandate

Obiective generale:
- Dobandirea abilitatii de a respecta programul de lucru si punctualitatea.
- Dobandirea abilitatii de a indeplini cerintele si sarcinile necesare.
Obiective specifice:
- Capacitatea de a transfera din teorie in practicd cunostintele acumulate,
folosind termeni specializati.
- Capacitatea de a face observatii strict asupra activitdtilor desfasurate
impreund cu partenerul de practica.

Obiective

- Capacitatea de a lucra intr-un mod organizat pentru a rezolva sarcinile
propuse.
- Studentii respecta structura unei activitati practice si au in vedere
Competente si | indeplinirea completa a cerintelor acesteia.

aptitudini - Capacitatea de a aborda toate subiectele 1n mod complet si cu acoperirea
cerintelor descrise.
- Capacitatea de a face conexiuni intre abordarile teoretice si aspectele
observate in zona practica a organizatiilor.

CURS

Continut - Prezentarea companiei, istorie, evolutie.
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Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

(descriptori)
APLICATII

Studierea statutului companiei si discutii cu tutorii, consultarea
documentelor care reflecta situatia economica si financiara a
companiei.

Obiectivele pe termen lung ale companiei, misiunea, viziunea.
Descrierea si pozitionarea produselor/serviciilor pe piata.

Resursele financiare ale companiei.

Analiza mediului intern si extern al companiei: companii concurente
la nivel local, national si international; oportunitdti si amenintari cu
care se confruntd compania.

Evidentierea produselor sau serviciilor oferite de companie,
elementele legate de piata, clientii existenti si potentiali, concurentii.
Evidentierea elementelor legate de ciclul de comunicare si orientare
catre client si elementele legate de strategia de atragere a clientilor.
Concluzii si propuneri, analiza SWOT - Formularea concluziilor in
urma observatiilor personale.

Propuneri pentru imbunatdtirea activitatii companiei gazda si/sau

pentru eficientizarea stagiului de practica in unitatea de practica.

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Col.

Stabilirea notei

- raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice

finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 100%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Benchmarking | Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte
Economice
https://econ.ubbcluj.ro/profesori/pa2024/FCA-2-2-PA-EMR0667-
Practica%20in%?20corporatii%20sau%20in%20asigurari-2024-2025
Bibliografia | 1. Nicolae Sfetcu (2016). Management, analize, planuri si strategii de afaceri,
Editura Multi Media Publishing
2. Borza A. (2012), Management strategic, Editura Risoprint, Cluj
Lista Videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Conf. univ. dr. Eleonora Laura Avram
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect
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T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA
disciplinei ’
Codul disciplinei | S3GFEI | Semestrul | 1r | Numarde [ o pAnul )00 2021
credite univ.
Domeniul de master Finante Numarul orelor pe semestru/activitati
Specializarea Gestiunca ﬁganmara Total | C | A/S|Lp |P| T |Co|SI
a afacerilor
150 |28 14 | - | -]14| - |94
Categoria formativa a disciplinei DA
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa

Obligatorii

Discipline | (conditionate) Etica

anterioare R )
Recomandate | Etica in afaceri

Dobandirea capacitatii de a anticipa evenimente si de a ordona
prioritatile in termeni variabili; capacitdtii de a exploata n mod optim si
eficient, in conditii de, cunostintele teoretice si practice dobandite in timpul
studiilor.Oferirea setului de cunostinte si abilitati necesare pentru o activitate
academica si de cercetare In conformitate cu principiile, valorile, norme si
practici de etica si integritate universitara pentru a oferi o imagine de
ansamblu si cat mai clar posibil cu privire la aspectele cele mai
reprezentative care stau la baza educatiei morale in sfera vietii si activitatea
academica. Dezvoltarea profesionala prin dobandirea unei bune abilitati
etice.

Obiective

a. Cunoastere si intelegere:

- cunoasterea celor mai semnificative concepte specifice eticii §i integritagii
academice;

- intelegerea contributiei majore a elementelor de etica si integritate in

Competente si | procesul de dezvoltare personald, profesionala si social;

aptitudini intelegerea subiectului abordat si vizat;

dobandirea unui set considerabil de cunostinte in domeniul eticii si
integritatii academice

b. Explicare si interpretare: - explicarea si interpretarea cunostintelor
legate de sfera eticii si integritd{ii academice;
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Targu Mures, Romania Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

- explicarea importantei si rolului existentei normelor de etica si integritate
in planul de activitate didactica;

c. Instrumental — aplicative: - dezvoltarea competentelor necesare in
vederea Intelegerii, elaborarii si aplicarii codurilor de etica si integritate
academica;

- formarea abilitatilor de identificare si reglementare a problemelor cu un
substrat etic;

- punerea in practica a cunostintelor si notiunilor teoretice dobandite,

d. Atitudinale: - formarea propriilor opinii cu privire la importanta cruciala
a elementelor de etica si integritate academica in ceea ce priveste
dezvoltarea personald, sociala si profesionala;

dezvoltarea preferintelor morale si formarea spiritului critic si argumentativ
Aptitudinea studentilor de a valorifica in practica profesionala si sociala,
in mod constient, principalele repere teoretice si aplicative privind
fenomenele si procesele eticii academice.

Continut 1. Distinctia dintre etica, morald si deontologie. Aspecte introductive si
(descriptori) conceptuale
CURS 2. Genealogia eticii si a normelor etice
3. Virtutea etica dimensiuni fundamentale
4. Etica privita prin prisma consecintelor - probleme si aspecte conceptuale
5. Etica principiului - elemente conceptuale
6. Etica de stat - semiotica si acceptare
7. Etica semanticii si acceptarilor individuale
8. Putere - un sondaj introductiv
9. Coruptie-definitie, forme, cauze
10. Elemente fundamentale ale eticii universitare
11. Coduri de etica universitara
12. Integritatea in sistemul de Invatdmant si in cercetarea stiintifica
13. Conceptul de plagiat. Aspecte de forma si substanta
14. Criterii de detectare a plagiatului
Continut Activitati de grup: consultdri, studiu individual, intalniri cu specialisti,
(descriptori) | sustinere de proiecte
APLICATII
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) E
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen 30%
finale - aplicatie practica 30%
(procentaje) | - proiect 40%
‘ Benchmarking ‘
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\\@]’ UNIVERSITATEA Tl 240365401137 Domeniul de master: Finante
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2 Dimitrie Cantemir &t

Programul de studiu: Gestiunea financiara a
e afacerilor
|

Forma de invatamant: cursuri de zi
Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

/4

credite
Bibliografia | Socaciu Emanuel, Vica Constantin, Mihailov Emilian, Gibea Toni, Muresan
Valentin, Constantinescu Mihaela, (2018), Etica si integritate academica,
Editura Universitatii din Bucuresti
Stefan Elena Emilia, (2018), Etica si integritate academica, Pro Universitaria,
Bucuresti
Lista
materialelor . . .
didactice Laptop, videoproiector, acces internet
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Conf. univ. dr. Savu Lucian
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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Forma de invatamant: cursuri de zi
Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
PROGRAMA ANALITICA
lzf’:‘c‘l‘fl‘l‘ii‘;‘ SISTEME INFORMATICE DE GESTIUNE A AFACERILOR
Codul 54GFSI | Semestrul| 1v| Tumarde | g fANL o000 2001
disciplinei emestru credite univ. )
Domeniul de Finante Numarul orelor pe semestru/activitati
masterat _ - Total | C| A/S| Lp|P|T| Col| SI
Specializarea Gestiunea financiara
a afacerilor 200 | 24| 24 - | -|12] 24 | 116
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sintezi
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI, impusa (obligatorie); DO, optionala; DF , facultativa
o Obligatorii
Discipline | (conditionate)
anterioare
Recomandat
Cursul isi propune sa familiarizeze studentii masteranzi cu principalele teme,
Obiective | cOncepte legate de sistemele informationale si informatice specifice

intreprinderilor, punandu-se accent atat pe partea teoretica, comunicationald,
respectiv. pe teme cum ar fi reprezentarea sistemelor informationale,
modelarea datelor, implementarea sistemelor informatice, securitatea,
inteligenta artificiald, etc., cat si pe cea pragmatica, respectiv pe concepte ca
baze de date, ERP, CRM, sisteme expert, etc.

Competente si
aptitudini

a. Cunoastere si intelegere
- Intelegerea si constientizarea importantei implementarii sistemelor
informatice integrate in intreprinderi §i a securitatii datelor si informatiilor
pe care le gestioneaza.
b. Explicare si interpretare
- explicarea notiunilor de baza pentru structura sistemelor informatice
integrate
- explicarea mecanismelor de functionare a sistemelor informatice
integrate si de modelare conceptuala a datelor si a prelucrarilor
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Facultatea de Stiinte Economice

Domeniul de master: Finante

Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

c¢. Instrumental — aplicative

- utilizarea bazelor de date si a limbajului SQL in general.

- implementarea si utilizarea sistemelor integrate ERP (Enterprise
resource planning), cuaccent mai ales pe utilizarea CRM (Customer
relationship management).

- utilizarea aplicatiilor de inteligenta artificiala, respectiv a sistemelor expert.

- implementarea siutilizarea sistemelor de securitate in retelele intranet.

d. Atitudinale

- insusirea unui limbaj pragmatic, prin intermediul cédruia sa descrie, sd
modeleze, s3 optimizeze si sd comunice componentele intregul unui
sistem informational, informatic.

Continut
(descriptori)
CURS

1 SISTEME INFORMATICE DESTINATE ASISTENTEI
AFACERILOR
1.1. Managementul afacerii si tehnologia informatiei
1.2. Sistem informational ,sistem informatic
1.3. Sisteme informatice de gestiune
1.4. Abordari Tn realizarea sistemelor informatice
1.5. Principiile proiectarii i realizarii Sistemelor informatice de gestiune
1.6. Arhitecturasistemelor informatice
1.7. Structura generala a unui sistem informatic de gestiune
1.8. Ciclul de viata al unui sistem informatic
1.9. Evolutia metodelor de proiectare
2 MODELAREA CONCEPTUALA ADATELOR
2.1 Modelul Entitate,Asociere (EA)
2.2. Restrictii de integritate
2.3. Dependente functionale
2.4. Reguli de verificare inormalizare a MCD
2.5. Dezvoltari ale modelului entitate
asociere STUDIU DE CAZ
2.6 Reprezentarea timpului
2.7 Validareamodelelor externe
2.8 Probleme recapitulative
3 MODELAREA CONCEPTUALA A PRELUCRARILOR
3.1. Rolul modelarii conceptuale a prelucrarilor
3.2. Concepte de baza ale MCP
3.3. Principiile functionarii modelului
3.4. Regulile de construire a modelului conceptual al prelucrarilor

3.5. Modelarea unui proces STUDIU DE CAZ
3.6. Probleme propuse
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Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

4 MODELAREA LOGICA ADATELOR -
4.1. Modelul relational
4.2. Reguli de trecere de la modelul EA la schema bazei de date
relationale
4.3. Modelarea fizica a datelor
4.4. Probleme propuse

Continut Continut stiintific 1 aplicatii (laborator).
(descriptori) 1 Instalarea iconfigurarea SGDB Microsoft Access
APLICATII 2 Limbajele SQL si QBE de interogare a bazelor de date

3 Interogarea bazelor de date folosind medii de interogare grafice.
Importul datelor Tnalte aplicatii.

4 Utilizarea motorului ODBC

5 Importul datelor in Microsoft Excel

6 Utilizarea unui sistem ERP n control, expertiza si audit
Activitatea practica se incheie cu realizarea unei mini,aplicatii de
financiar,bancare.

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control)| EX.
Stabilirea - raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice 20%
notei finale | -activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect | 80%
(procentaje) |- teste pe parcursul semestrului 0%
- teme de control 0%
Fienchmarking http://www.unitbv.ro/Portals/11/Planuri_invat/MASTER %20,
Bibliografia 1. Ana Ténasescu, Sisteme inteligente in economie, Editura Universitara,
Bucuresti 2016
2. Alexandru Gavrila, Integrarea sistemelor informatice de gestiune pe
internet, Editura ASE Bucuresti, 2015
3. Ciotea, V., Sisteme informatice, Editura Napoca Star, Cluj Napoca,
2005.
4. Dorin Lixandroiu , Modelarea deciziei economice, Editura Economica,
Bucuresti 2014
5. Florin Leon, Sinteze de inteligentd artificiala, Editura Tehnopress,
Bucuresti 2020
Lista Calculatoare cu sistem de operare Windows, Aplicatie Microsoft
materialelor | Access, XAMPP, SQLyog, Notepad++, note de curs, aplicatii.
didactice
necesare
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Domeniul de master: Finante

e Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
Titular de Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
disciplina Lect. univ.dr. Margareta Ciotea

Legenda: C — curs; A — aplicatii; S, seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect T —
tutoriat; Co — consultatii; Si— studiu individual
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea STUDII DE FEZABILITATE SI PLANURI DE AFACERI
disciplinei
Codul disciplinei | 54GFSF | Semestrul | 1v | Numdrde | o | Anul )00 5001
credite univ.
Domeniul de . . . e
Administrarea afacerilor Numarul orelor pe semestru/activitagi
masterat
Specializarea Gest1upea financiara a Total | C | A/S|Lp |P| T |Co| SI
afacerilor
200 | 24| 24 - | -]12]24 116
Categoria formativa a disciplinei DA
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disiplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa

o Obligatorii
Discipline | (conditionate)

anterioare

Recomandate

Obiective generale:
- asigurd informatiile necesare pentru scrierea si prezentarea unui plan de
afaceri si a unui studiu de fezabilitate reusit;
- dezvoltarea deprinderilor de folosire a planului de afaceri ca instrument
complet si util in planificarea eficienta a activitatii
Obiective specifice:
- stabilirea obiectivelor unui studiu de fezabilitate si a unui plan de afaceri
- strategiile necesare atingerii obiectivelor urmarite
- clarificarea idei de afaceri care este propusa
- modalitatea obtinerii unei finantari

Obiective

1. Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

Cunoasterea conceptelor, principiilor si metodelor de Intocmire a unui studiu
de fezabilitate si plan de afaceri,

Cunoasterea si combinarea informatiilor din domeniul financiar, marketing,
economic, drept, etc. pentru Intocmirea planului de afaceri sau a studiului de
fezabilitate;

Identificarea componentele necesar a fi incluse Intr-un plan de afaceri si
studiu de fezabilitate;

in‘;elegerea diferentelor intre studiul de fezabilitate si planul de afaceri;

Competente si
aptitudini
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Facultatea de Stiinte Economice

7 Domeniul de master: Finante

S aiterriro Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

Cunoasterea si interpretarea teoriei si practica Intocmirii studiului de
fezabilitate si planului de afaceri.

2. Instrumental-aplicative

Planificarea afacerii si redactarea documentelor aferente acestei actiuni

3. Atitudinale

Deprinderea de a aprecia sintetic evolutiile de la nivel conceptual-
institutional.

Adoptarea inaltelor valori culturale si moral civice caracteristice si cultivate
in statele cu sisteme social-economice democrate.

Aptitudinea de a valorifica in practica, in mod optim si eficient, cunostintele
teoretice si aplicative dobandite n timpul studiilor.

Continut
(descriptori)
CURS

Cap. I Studiul de prefezabilitate si studiul de fezabilitate — 6 ore
1.1. Necesitatea si continutul studiului de fezabilitate
1.2. Studiul de prefezabilitate
1.3. Studiul de fezabilitate
1.4. Scopul studiului de fezabilitate
1.5. Coordonatele structurale ale studiului de fezabilitate
1.6. Functiile studiului de fezabilitate
1.7. Baza de calcul
1.8. Rentabilitatea previzionala

Cap. II Rolul si importanta planului de afaceri - 2 ore
2.1. Functiile si rolul planului de afaceri
2.2. Riscul de planificare
2.3. Avantajele si oportunitatile planificarii

Cap. I1II Destinatarii planului de afaceri — 4 ore
3.1. Identificarea surselor de finantare
3.2. Creditorii
3.3. Investitorii
3.4. Alti potentiali finantatori

Cap. IV Intocmirea planului de afaceri — 8 ore
4.1. Descrierea afacerii
4.2. Planul de marketing
4.3. Planul operational si managementul afacerii
4.4. Planul financiar
4.5. Intocmirea situatiilor financiare previzionate
4.6. Riscurile asociate
4.7. Analiza de senzitivitate
4.8. Metode de evaluarea proiectelor de investitii
4.9. Cererea de finantare

Cap. V Prezentarea si promovarea planului de afaceri — 4 ore
5.1. Prezentarea planului de afaceri
5.2. Calitatea informatiei prezentate
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7 Domeniul de master: Finante

S aiterriro Programul de studiu: Gestiunea financiara a
afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
5.3. Maniera de redactare si sustinere a planului de afaceri
5.4. Promovarea planului de afaceri
Continut 8. Elaborarea unui studiu de oportunitate — 4 ore
(descriptori) | 9. Elaborarea unui studiu de prefezabilitate — 2 ore
APLICATII 10. Elaborarea unui studiu de fezabilitate — 4 ore
11. Descrierea unei idei de afaceri — 2 ore
12. Elaborarea unui plan de marketing — 2 ore
13. Planul financiar — elemente definitorii si indicatori financiari — 2 ore
14. Intocmirea de situatii financiare previzionate — 2 ore
15. Evaluarea proiectelor de investitii — 2 ore
16. Identificarea riscurilor afacerii si a metodelor de diminuare a acestora—2
ore
17. Prezentarea unui plan de afaceri — 2 ore
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control)  [Ex. scris
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice 20%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 0%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Benchmarking | 1. Facolta di Economia dell' Universita degli Studi di Roma "Tor
Vergata", Master of Science in Business Administration
http://www.economia.uniroma?2.it/public/eco/file/Businesss20Plan
nings20Syllabus.pdf
2. Blekinge Institute of Technology, Karlskrona, Sweden
http://edu.bth.se/utbildning/utb_kursplaner.asp?sok=Business+plan
+design&Klnstitution=&sortering=Kurskod&lang=en
Bibliografia e Blank, S. (2020). The startup owner's manual: The step-by-step guide for
building a great company (Rev. ed.). Wiley. Hoboken, NJ.
Lista Note de curs, videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Conf. univ. dr. Eleonora Laura Avram
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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7 Domeniul de master: Finante

S aiterriro Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
PROGRAMA ANALITICA
Denumirea STRATEGII DE AFACERI
disciplinei
Codul disciplinei | 54GFSA Semestrul | IV Numa‘r de 8 Anpl 2020-2021
credite univ.
Domeniul de master FINANTE Numarul orelor pe semestru/activitati
Specializarea Jestiunca qunmara A | Total | C | A/S Lp| P | T | Co | SI
Afacerilor
200 |24 - |24 |- 12 | 24 | 116
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disciplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa

o Obligatorii
Discipline | (conditionate)

Administrarea afacerii

anterioare

Recomandate | Studii de fezabilitate si planuri de afaceri

Obiective

Intelegerea Conceptelor Fundamentale ale Strategiilor de Afaceri

Familiarizarea cu terminologia si conceptele-cheie utilizate 1in
domeniul strategiilor de afaceri.

Intelegerea rolului strategiilor in dezvoltarea si succesul unei
organizatii.

Explorarea diferitelor niveluri de strategie: corporativa, de afacere si
operationala.

Dezvoltarea Abilitatilor de Analiza Strategica

Analizarea mediului extern al organizatiei folosind instrumente
precum analiza PESTEL, analiza industriei si modelul celor cinci forte
ale lui Porter.

Evaluarea resurselor si capacitdtilor interne ale unei organizatii
(analiza VRIO, analiza SWOT).

Identificarea oportunitatilor si amenintarilor din mediul de afaceri.

Formularea Strategiilor Competitive si Corporative

Dezvoltarea strategiilor competitive (lider de cost, diferentiere,
focalizare).

Elaborarea strategiilor de diversificare si expansiune.

Studierea strategiilor de intrare pe noi piete si a celor de
internationalizare.
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Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
credite

Implementarea si Monitorizarea Strategiilor
o Identificarea provocarilor in implementarea strategiilor la nivel
organizational.
o Crearea planurilor operationale care sustin strategia generala.
o Stabilirea indicatorilor de performantd (KPIs) si a mecanismelor de
monitorizare.
Dezvoltarea Capacitatilor de Luare a Deciziilor Strategice
o Exersarea ludrii deciziilor pe baza analizelor si datelor concrete.
o Evaluarea riscurilor asociate diferitelor optiuni strategice.
o Dezvoltarea scenariilor alternative si adaptarea la schimbarile din
mediul de afaceri.
Integrarea Inovatiei si Sustenabilitatii in Strategii
o Intelegerea importantei inovirii ca element-cheie al avantajului
competitiv.
o Elaborarea strategiilor care sd includa principii de sustenabilitate si
responsabilitate sociala.
o Studierea impactului tehnologiei si al digitalizdrii asupra strategiilor
organizationale.

Competente si
aptitudini

.1. Competente Analitice

e Analiza mediului extern si intern al organizatiei: Capacitatea de a
evalua dinamica pietei, concurenta, tendintele economice, tehnologice
si sociale.

o Utilizarea instrumentelor strategice: Aptitudini in aplicarea unor
metode precum analiza SWOT, modelul celor cinci forte ale lui Porter,
PESTEL, si analiza VRIO.

o Evaluarea datelor si a indicatorilor de performanta: Interpretarea
corectd a informatiilor financiare, operationale si de piatd pentru
luarea deciziilor strategice.

2. Competente Decizionale

o Luarea deciziilor strategice: Dezvoltarea capacitatii de a propune
solutii bazate pe date concrete si analize complexe.

e Gestionarea incertitudinii si a riscurilor: Identificarea riscurilor
strategice si elaborarea de planuri alternative pentru reducerea
impactului acestora.

e Prioritizarea resurselor: Decizii privind alocarea optima a resurselor

organizationale pentru atingerea obiectivelor strategice.

. Competente in Formularea Strategiilor

o Dezvoltarea strategiilor competitive: Crearea de planuri pentru
obtinerea unui avantaj competitiv durabil (lider de cost, diferentiere,
focalizare).

o Planificarea expansiunii si diversificarii: Propunerea de strategii
pentru extinderea pe piete noi sau diversificarea portofoliului de
produse/servicii.

(8]
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Integrarea sustenabilitatii si inovarii: Formularea de strategii care tin
cont de tendintele globale, inovatie tehnologicd si responsabilitate
sociala.

4. Competente de Implementare

Elaborarea unui plan operational: Transpunerea obiectivelor strategice
in actiuni concrete, la nivel de procese si echipe.

Managementul schimbarii: Aptitudinea de a gestiona rezistenta
organizationald si de a implementa tranzitii strategice farda a
compromite performanta.

Monitorizarea progresului: Utilizarea KPI-urilor (Indicatori Cheie de
Performantd) pentru a urmari succesul strategiilor aplicate.

. Competente de Comunicare si Lucru in Echipa

Prezentarea ideilor strategice: Capacitatea de a comunica eficient
propunerile strategice echipei de management sau altor parti
interesate.

Lucru colaborativ: Dezvoltarea aptitudinilor de coordonare si
colaborare in echipe multidisciplinare.

Negocierea: Aptitudini de a negocia resurse, termeni si strategii in
context organizational.

6. Competente Tehnologice si Digitale

Utilizarea tehnologiei pentru luarea deciziilor: Cunoasterea
instrumentelor digitale si software-urilor utilizate 1n analiza datelor si
planificarea strategica.

Analiza predictiva: Aplicarea tehnicilor de modelare si prognoza
pentru anticiparea tendintelor si luarea deciziilor strategice.

. Competente Globale

Gandire globala: Abilitatea de a analiza afaceri dintr-o perspectiva
globala, tinand cont de diferentele culturale si economice.

Strategii de internationalizare: Dezvoltarea competentelor necesare
pentru extinderea unei afaceri pe piete internationale.

Aptitudini Dezvoltate

1.

2.

4.

Gandire strategica: Capacitatea de a vedea imaginea de ansamblu si
de a anticipa evolutiile pietei.

Leadership: Dezvoltarea calitatilor de lider pentru a inspira si motiva
echipa in implementarea strategiei.

Creativitate: Generarea de solutii inovatoare pentru provocdrile
complexe ale organizatiilor.

Adaptabilitate: Capacitatea de a raspunde rapid la schimbarile din
mediul de afaceri.

Autonomie: Luarea deciziilor informate si asumarea responsabilitatilor in

procesul strategic.

Continut
(descriptori)

Capitolul 1. Introducere in Strategii de Afaceri
1.1.Definitia si importanta strategiilor de afaceri
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1.2.Tipuri de strategii (corporative, competitive, functionale)
1.3.Obiectivele strategice si rolul lor in succesul organizatiei
1.4.Elemente fundamentale ale procesului strategic

Capitolul 2. Analiza Mediului Extern

2.1.Analiza macroeconomica (instrumentul PESTEL)
2.2.Analiza industriei (Modelul celor Cinci Forte ale lui Porter)
2.3.Identificarea oportunitatilor si amenintarilor

2.4.Impactul tendintelor globale asupra strategiilor de afaceri
Capitolul 3. Evaluarea Resurselor si a Capacitatilor Interne
3.1.Analiza resurselor si competentelor organizationale (modelul
VRIO)

3.2.Avantajul competitiv si sustenabilitatea acestuia
3.3.Evaluarea pozitiei strategice prin analiza SWOT
3.4.Cultura organizationala si impactul asupra strategiilor
Capitolul 4. Formularea Strategiilor de Afaceri

4.1.Strategii competitive: lider de cost, diferentiere, focalizare
4.2.Strategii corporative: diversificare, integrare verticala si aliante
strategice

4.3.Strategii de internationalizare si globalizare

4.4.Inovatia si rolul sdu in dezvoltarea strategiilor

Capitolul 5. Implementarea Strategiilor

5.1.Planificarea operationala si alocarea resurselor
5.2.Managementul schimbarii in context strategic
5.3.Comunicarea strategica in organizatie

5.4. Rolul leadership-ului in implementarea strategiilor
Capitolul 6. Monitorizarea si Evaluarea Strategiilor
6.1.Stabilirea indicatorilor de performanta (KPIs)
6.2.Instrumente pentru monitorizarea progresului (Balanced
Scorecard)

6.3.Analiza si ajustarea strategiilor in functie de rezultate

6.4. Studiu de caz: Exemple de succes si esec in implementarea
strategiilor

Capitolul 7. Tendinte Moderne in Strategii de Afaceri
7.1.Digitalizarea si impactul tehnologiei asupra strategiilor
7.2.Sustenabilitatea si responsabilitatea sociald in strategiile de
afaceri

7.3.Managementul crizelor si adaptabilitatea strategica

7.4. Viitorul strategiilor de afaceri: inovatie si rezilienta

Continut
(descriptori)
APLICATII

1. Transformare Digitala: Studiul Amazon
Aspecte analizate:
o Strategii de extindere in e-commerce.
o Utilizarea big data si a inteligentei artificiale.
o Provocari si solutii pentru scalarea globala.
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2. Managementul Crizei: Studiul Volkswagen (Dieselgate)
Aspecte analizate:
e Impactul scandalului de emisii asupra afacerii.
o Masuri luate pentru redresare.
o Lectii despre transparenta si etica in afaceri.
3. Extinderea Globala: Studiul Starbucks
Aspecte analizate:
o Strategiile de adaptare culturala.
e Provocari intalnite in diverse regiuni (ex. China).
o Managementul relatiilor cu clientii si inovarea.
4.Inovatie in Modelul de Afaceri: Studiul Netflix
Aspecte analizate:
e Impactul inovarii asupra industriei.
o Strategii de adaptare la cerintele pietei.
» Gestionarea concurentei si diferentierea pe piata.
5. Leadership si Managementul Resurselor Umane: Studiul Google
Aspecte analizate:
o Strategii de motivare si retentie a talentelor.
e Rolul mediului de lucru in stimularea creativitatii.
e Politici de diversitate si incluziune.
6. Gestionarea Schimbarii: Studiul Nokia
Aspecte analizate:
o Decizii strategice gresite si impactul lor.
e Lectii despre inovatie si adaptare la schimbarile pietei.
o Compararea cu succesul altor jucatori (ex. Apple).
7. Crestere prin Achizitii: Studiul Disney
Aspecte analizate:
o Strategii pentru cresterea portofoliului de continut.
» Sinergii $i provocdri in integrarea noilor companii.
e Impactul asupra valorii de piata si pozitiei globale.
8. Branding si Marketing: Studiul Coca-Cola
Aspecte analizate:
o Strategii de marketing si publicitate.
o Diversificarea portofoliului de produse.
o Adaptarea la schimbarile in preferintele consumatorilor.
9. Managementul Riscului: Studiul Tesla
Aspecte analizate:
e Decizii legate de productia in masda a modelelor de automobile
electrice.
o Riscurile asociate cu inovatia disruptiva.
o Strategii de finantare si expansiune globala.
10. Antreprenoriat si Start-up: Studiul Airbnb
Aspecte analizate:
e (Crearea unui model de afaceri bazat pe economia colaborativa.
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e Gestionarea reglementarilor si conflictelor juridice.
o Provocarile intampinate in timpul pandemiei si solutiile lor

Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) E
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrdri practice 30%
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 70%
0

(procentaje) | etc.

- teste pe parcursul semestrului

- teme de control

Benchmarking 1. http://www.univ-
danubius.ro/Documente/SE/a/PROGRAME%20ANALITICE-
Master.pdf
Bibliografia | /.Strategic Management: Concepts and Cases(2019) — Fred R. David si
Forest R.
2.Marketing Management(2017) — Philip Kotler si Kevin Lane Keller
Lista Laptop, videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular de
disciplina Lect. univ. dr. Alina-Nicoleta Solovastru
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; Si — studiu individual

58


http://www.univ-danubius.ro/Documente/SE/a/PROGRAME%20ANALITICE-Master.pdf
http://www.univ-danubius.ro/Documente/SE/a/PROGRAME%20ANALITICE-Master.pdf
http://www.univ-danubius.ro/Documente/SE/a/PROGRAME%20ANALITICE-Master.pdf

UNIVERSITATEA

o

N

VL

Z

/4

), UNIVERSITATEA .
@2 Dimitrie Cantemir

Facultatea de Stiinte Economice

7 Domeniul de master: Finante

e Programul de studiu: Gestiunea financiara a

afacerilor

Forma de invatamant: cursuri de zi

Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120
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PROGRAMA ANALITICA
Denumirea PRACICA II (DE CERCETARE)
disciplinei
Codul disciplinei | 54GFPC | Semestrul | v | Numarde 1 | Anul 5005001
credite univ.
Domeniul de .. . < s
Administrarea afacerilor Numarul orelor pe semestru/activitati
masterat
Specializarea Gesthnea financiard a Total |C | A/S |Lp |P|T|Co| SI
afacerilor
150 - -1 -1 - 1150
Categoria formativa a disciplinei DS
DA - de aprofundare, DS - de sinteza
Categoria de optionalitate a disiplinei DI
DI - impusa (obligatorie); DO - optionald; DF - facultativa
L Obligatorii
Dlsc‘Pllne (conditionate)
anterioare Recomandate
Obiective generale:

- Subiectul urmareste coordonarea activitatii studentilor, modul in care
acestia 1si pregatesc disertatia. In acest scop, activitatea lor de
redactare a lucrdrii este supravegheata si ghidata, verificindu-se
ritmul si corectitudinea in indeplinirea etapelor de lucru impuse de
proiectul de cercetare.

- Demonstrarea capacitatii de a selecta, combina si utiliza adecvat
cunostintele, abilitdtile si alte informatii, pentru a rezolva cu succes
un subiect de cercetare specific, circumscris profesiei respective, in

Obiective conditii de eficacitate si eficienta.

Cunoasterea si1 utilizarea metodelor moderne de cercetare.

Obiective specifice:

Capacitatea de a transfera din teorie in practica cunostintele
acumulate folosind termeni specializati.

Capacitatea de a face observatii strict asupra activitatilor desfasurate
in cadrul partenerului de practica.

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific.

Explicarea si interpretarea informatiilor obtinute din cercetarea temei
studiate.
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- Aplicarea, transferul si rezolvarea problemelor. Reflectie critica si
constructiva.
- Creativitate si inovatie.

Competente si
aptitudini

- Capacitatea de a lucra intr-un mod organizat pentru elaborarea
disertatiei. Studentul respecta structura unei activitati practice si are
in vedere indeplinirea completa a cerintelor acesteia.

- Capacitatea de a aborda subiectul ales atat teoretic, cat si practic.

- Capacitatea de a face conexiuni intre abordarile teoretice si aspectele
practice observate in timpul cercetarii pentru elaborarea disertatiei.

- Cercetarea surselor bibliografice, crearea planului tezei, ordonarea
ideilor, gasirea solutiilor la problemele identificate, formularea
concluziilor si propunerilor, redactarea tezei.

- Aplicarea normelor sau reglementarilor necesare pentru valorificarea
rezultatelor cercetarii.

- Cunoasterea si dezvoltarea potentialului propriu de cercetare-
inovatie.

Continut
(descriptori)
CURS

9]

. Prezentarea fenomenului studiat: cauze, consecinte, caracteristici,

amploare, obiective pe termen lung.

. Prezentarea companiei, istoric, evolutie, consultarea documentelor care

reflectd situatia economica si financiara a companiei, acolo unde este
cazul. Determinarea resurselor financiare utilizate.

. Analiza mediului intern si extern care propagd fenomenul studiat sau care

il influenteaza.

. Evidentierea produselor sau serviciilor oferite de compania unde se face

cercetarea practica pe subiectul ales, elementele legate de piatd, clientii
existenti si potentiali, concurentii, acolo unde este cazul.

. Evidentierea elementelor legate de ciclul de comunicare si orientare catre

client si elementele legate de strategia de atragere a clientilor.

. Analiza SWOT
. Formularea concluziilor in urma observatiilor personale.

Continut
(descriptori)
APLICATII

D =3 N

. Principiile si etapele elaborarii unui studiu de cercetare.
. Elaborarea si prezentarea planului lucrarii de cercetare si a bibliografiei

selective.

. Documentarea teoretica pe tema de cercetare. Prezentarea primelor idei

rezultate din literatura de specialitate.

. Documentarea practica: selectarea obiectului de cercetare; selectarea

surselor de informatii utile si actuale.

. Colectarea, procesarea si interpretarea informatiilor privind tema de

cercetare.

. Finalizarea cercetarii.
. Sustinerea tezei de cercetare.
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Durata studiilor § i numar de credite: 4 semestre si 120

credite
Forma de evaluare (E — examen, C — colocviu / test final, LP — lucrari de control) Col.
Stabilirea notei | - raspunsurile la examen / colocviu / lucrari practice
finale - activitati aplicative atestate / laborator / lucrari practice / proiect 100%
(procentaje) | etc. °
- teste pe parcursul semestrului
- teme de control
Benchmarking | Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte
Economice
https://econ.ubbcluj.ro/profesori/pa2024/FCA-2-2-PA-EMR0674-
Stagiu%?20pentru%?20elaborarea%?20lucrarii%20de%?20disertatie-
2024-2025.pdf
Bibliografia e Dinu, V., Savoiu, G., & Dabija, D. C. (2016). A concepe, a redacta si a
publica un articol stiintific. O abordare in contextul cercetarii economice,
Editura ASE, Bucuresti.
« Alina Nitescu, (2016), Metodologia cercetarii stiintifice economice,
Editura Universitas, Bucuresti.
e Umberto Eco, (2020), Cum se face o teza de licentd, Editura Polirom,
Bucuresti.
» Meda Galea, (2021), Managementul strategic al cercetarii stiintifice,
Editura Mega, Cluj Napoca.
e Ghidul pentru elaborarea si redactarea lucrarilor de licentd/disertatie de
catre absolventii Universititii — www.cantemir.ro.
Lista Videoproiector, acces internet
materialelor
didactice
necesare
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnaétura
Titular de
disciplina Conf. univ. dr. Eleonora Laura Avram
Legenda: C — curs; A — aplicatii; S - seminarii; Lp — Lucrari practice; P — Proiect

T — tutoriat; Co — consultatii; SI — studiu individual
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