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I. INTRODUCERE

Universitatea Dimitrie Cantemir (numitb in continuare U.l).C.) considerd cd strategia

reprezintd cadrul care orienteazd alegerile, care determind natura gi direclia organizaliei gi

reprezintd viziunea asllpra imaginii viitoare a tJ.D.C.

Planificarea operaiionaldfurnizeazd o structufi a deciziilor zilnice luate la nivelele inferioare

ale U.D.C., declararea misiunii este o parte esenlialS in procesul de planificare strategicd, iar

eficacitatea strategiei depinde de ataqamentul fald de punctele forte care izvordsc din

identitatea organiza{iei. O declara{ie cle misiune eflcace este realizabild, instructivd, specificd

Ei reflectd valorile organizaliei.

Dupd declararea misiunii, U.D.C. irti indreapta aten{ia spre formularea obiectivelor.

analizalea concuren{ilor qi a resurselor sale interne. Punctele fbrte sunt adecvate cLI

oportunitdlile existente qi sunt luate decizii strategice. Urmeazd apoi impletnentarea

strategiei. Perfbrman{ele sunt evaluate prin procesul de control qi sunt operate ajustdrile

necesare.

Planul Strategic al U.D.C. principalele direclii cle dezvoltare institufionald, acliunile qi

m[surile care vor fi intreprinse in perioada 1 octombrie 2020 - 30 septembne 2024 pentru

desfEqurarea la nivel de perfbrmanld academicf, a activitdtrii didactice, de cercetare qtiinlific[
qi administrativ-financiard din U.D.C.

Planul strategic este elaborat cu respectarea opliunilor strategice ale Rom6niei in domeniul

edncaliei, cu legisla{ia intern[ qi intema{ionald la care Rom6nia este parte, cu Carta

universitara qi cu Planul managerial pentru firnclia de rector al Universit[1ii.



u. PREZEIi{TARBA UNIVERSITATTI,,DTMITRIE CANTEMIR"

U.D.C. a fost infiinlat[ in anul 1991, flind prima universitate parliculard din Transilvania.

acreditatd prin I-egea nr. 13612005 (publicat[ in ,.Monitorul Oficial al Romdniei", partea I, nr.

434123.05.2005), in temeiul cdreia, lJniversitatea este definit[ ca institu(ie de invdliuniint

.rttperior, per,soand.juridicii de drept privcrl Si de ulilitate publicd, parte a sistemului na{ionul

de intteitcimiinL cu sediul in mr"rnicipiul Tirgu-Mureq, str. Bodor-ri S6ndor nr. 3-5.

Potrivit actelor nollnative de maijos, ?n anul universitar 2020-2027, urmdtoarele specializdri

sunt funclionale:
. Legea nr. 13612005 (publicat[ in M.O. nr.434120.05.2005);
. l{otdrdrea Guvernului nr. 73812020 pentru modificarea anexelor nr. I Ei 2 la Hotdrdrea

Guvernului nr.29712020 privind dorneniile Ei programele de studii universitare de master

acreditate si num[rul maxim de studenli ce pot fi qcolarizali in anul universitar 2020-2021
. FlotdrArea Guvernului nr. 73()12020 pentru modificarea anexelor nr. l-6 la H.G. nr.

29912020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor qi specializarilor/programelor de

studii universitare gi a structurii instituliilor de inv[!6rnAnt superior pentru anul universitar

2020-2021.

LICENfA:

FACULTATEA
DOMENIUL

DE
LICENTA

SPECIALIZAREA
NR.

LOCURI

DREPl' Drept Drept 200

$TriNTE ECONOMICE.
Adrninistrarea
alacerilor

Economia comer{ului,
turismului gi serviciilor

100

Irinanle F-inante si bdnci 100

PSIHOLOGIE qi $TIINTE ALE
EDUCATIEI

Psihologie Psihologie 100

GEOGRAFIE Geografie Geografia turismului 100

MIiDICINA DENTARA
Sdndtate Medicind dentard 72

Asistenld de profilaxie
stomatologicd

60

I] ALN EOF I Z IOKI N ETO'f EI{APIL,
si REC U PERAITIi MEDICALA

Sinltate B alneofr ziokinetoterapi e

si recuperare

4o

MASTER:
DOMENIUL DE STUDII

TINIVERSITARE DE MASTER
DENUMIREA PROGRAMULUI DB

STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
Nr.
Loc.

DREP'I' Proceduri iuridice gi profesii liberale 50

IIINANTE Gestiunea tinanciard a afacerilor 50

I]anoi si piete de capital in context european 50

PSIFIOI-OGIE Managementul resurselor ttmane 50

Psihologie clinicd qi tehnici de intervenlre
p r !! c gtls_i Jfgfe__lf pqlplgr ap I e

50

GEOGRAFIT] Re:s;urse turistice pi proteclia meditllui 50

STIINTE ALE EDUCAJ'IEI Asisurarea calitali invf,{amAntulLri 50



in condiliile legii, prin hotdrdrea Senatului U.D.C'., a fost infiinfat ,,Departamentul de

Pregdtire a Personalului Didactic".

Programele de studii masterale sunt incorporate in structura facultIlilor.
Activitatea specificd a U.D.C. se cleslb;;oarf, in Campusul ,,Dimitrie Cantemir" alcdtttit din

spalii pentru desfbqurarea corespunzdtoare a activitdlilor didactice, laboratoare pentru toate

specializ[rile, o bibliotecd cu peste 39.000 de volume qi o salS de lecturd cu o capacitate de

200 de locuri, o editurd, un cf,min studen{esc cu o capacitate de 184 de locuri qi o bazd

sportivd modemd.

Personalul didactic al LJ.D.C. este fonnat din aprox. 60 de cadre didactice cu o pregdtire

pr:ofesionala qi pedagogica de inalt nivel academic. Cadrele didactice, prin cele peste 600 de

Iucriiri qtiinlifice publicate (din care peste 400 in ultimii 6 ani), pun la dispozilia studenfilor

lbndul bibliografic debazd,pentru toate disciplinele din cadrul programelor de studiu.

Eficienla qi utilitatea publica a procesului educativ desfbqurat in U.D.C. este demonstrat[ de

faptul cd, in ultirnii patru ani, peste 90% dintre absolvenli au promovat examenele de

finalizare a studiilor, iar aprox. 40o/o dintre aceqtia au reuEit sd se incadreze pe piala muncii.

in U.D.C. existd preocupdri concrete pentru creqtelea gradului de eficientizarc a activitAtii

didactice Ei de cercetare qtiin(ific6, irnplernentarea unor noi programe de studiu la nivel de

licenld qi masterat, inclusiv pentru candicla{i strSini.



I[I. MrsruNEA, YIZIUNEA, VALORILE $I PRINCIPIILE U.D.C.

3.1. Misiunea U.D.C. este de a contribni semniflcativ la progresul societdtii, prin educalie la

nivel competitiv in plan local, nafional qi european, care are menirea sd stimuleze dezvoltarea

intelectuald qi personald, precum qi cercetarea qtiin{ifica in serviciul comunitdlii.

in concordanld cu misiunea asumat6, U.D.C. produce qi transmite cunogtin{e prin activitali

didactice" de cercetare qtiinlific[, clocumentare qi publicare, dezvoltdnd competen]e

profesionale in domeniul qtiinlelor juridice, economice, psihologice gi geografice, contribuind

la relansarea economi c d bazatd, pe com petitivitate.

Misiunea asumat[ este indeplinit[ pe calea unor acliuni fundamentate pe principiile unanim

acceptate de comunitatea Universitalii.
U.D.C. tirnclioneazd pe baza autorromiei tmiversitare, in{eleasd ca modalitate specificd de

autoconducere qi de exercitare a libertalilor academice in cadrul normativ stabilit de

Cor-rstitqia RomAniei, Legea educaliei nalionale nr. 112011, alte acte normative interne,

precum gi de principiile inscrise in Magna Charta of European University (Bologna, 1988) gi

in Declarafia de la Bologna (1999).

Respingerea intoleranlei, deschiderea spre dialog, aderarea la valorile democratice qi ale

stattrlui de drept rcprezirfid, de asernenea, principii care fundamenteazd qi ordoneazd

activitatea educativf, desldquratd in U.D.C. in folosul comunitdlii.

3.2. Viziunea institu(ionali a U.D.C. presLlpune urmdtoarele:

- promovarea unei legdturi firegti intre procesul educativ desfbqurat in Universitate Ei

translbnndrile reale ale sistemului de invf,llmdnt din RomAnia, astfel incit sd fie consolidatd

qi sd clevin[ vizibila identitatea U.D.C. in peisajul institt4iilor de invafamdnt superior romdne;

- oregterea semnificativ[ a contribufiei U.D.C. la progresul societ6]ii, priu educalie la nivel de

perfbrrnan|[ aoaderniod in plan local, nafional qi european, stimularea dezvoltdrii intelectuale

qi a cercet[rii Etiin{ifice in serviciul comurritdlii;

- colsoliclarea imaginii U.D.C. de lider al instituliilor de invdf6mdnt superior la nivel local,

bine cotati la nivel nalional, cu absolven{i competitivi, angajabili pe pia{a muncii locale,

regionale, na{ionale gi europene.

3.3. Vatorile qi principiile promovate de U.D.C. sunt urmdtoarele:

A,. Li b e rtute u scad e micii
Li.D.C. este un spafiu acadernic liber de ingerinle gi constrdngeri politice, sociale, economice,

etnice, religioase sau cle alti natur6, cu exceplia celor de naturd legald, morald qi gtiinfifica.

B. Dreptuteu Si echitatea

U.D.C. sus{ine Ei promoveazd cu fenlitatc nediscriminarea qi egalitatea de qanse in toate

dorneniile activitatrii sale qi faid cle toatc categoriile de membri ai comunitdlii universitare,

previne qi combate orice form[ de corupfie qi inechitate.

C. Meritul Si profesionalismul

Declicarea fa[z1de profesie, cle interesele t].D.Cl. gi ale comunitafli ei academice, originalitatea

qi crcativitatea, precum qi perforrnanla sunt criterii fundamentale pentru aprecierea meritr,rlui

academic.
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in privinla studer-rlilor, meritul are ca fundament participarea qi performanlele realizate in

proceslrl educativ, rezultatele oblinute la examenele de finalizarc a studiilor pi rrivelul de

implicare in viala cornur"ritdlii universitare.

in privinla caclrelor cliclactice, meritul este determinat de: calitatea activitdtrilor educative

organizate ; valoarea qtiinlifica a operelor publicate; rezultatele oblinute in cadrul

competiliilor pentru cdgtigarea unor granturi; rezultatele evaludrii la care sunt supLlse;

implicarea in promovarea unor noi programe de studiu; atitudinea fafd de propria pregdtire

prof'esionalI Ei qtiin{ifici; contribulia adusd la creqterea prestigiului U.D.C.

D. Onestitttteo Si corectituclinea intelectualii
Este interzisd orice formd de fi'aud[ intelectuali, precum: plagiatul, copiatul, substituirea

lrrcr[rilor sau a identitalii persoanelor evahlate, conlercralizarca lucrdrilor etc.

E. Transparenla
Lf.D.C. respect[ principiul transparen{ei tuturor categoriilor de infonna}ii care intereseaz[

membrii comunitdlii universitare, poteniialii candida{i, absolven}ii gi alte categorii de

persoane, asigur6nd ir-rfbrmarea lor complet[ gi corectd.

F. Responsabilitatea profesionuld qi socialci

in concordanfd cu tendinlele europene qi interna(ionale, programele de studiu sunt

firndameritate qi orientate astf'el incdt sd fie concordante cu nevoile de educalie ale societdfii,

in general, gi ale comunitAili locale qi regionale, in special.

G. Respectul Si toleronla
U.D.C. recunoaqte qi prclmoveazd, toleranfa ir-rtre diverse categorii de persoane, iutre opiniile

acestora. credinlele qi preferinlele lor intelectuale, fiind interzise manifestdrile misogine,

rasiste. qovine, xenolbbe, homofobe Ei hdrluirea sexual6.

1



IV. STRATEGIA PRIVII{I) ASIGURAREA $t trYALUAREA
CALITATTI EDUCATIEI

U.D.C. urmare$te atingerea unor inaltc standarde de calitate in organizarea procesului
educa{ional gi a activitilii de cercetare qtiin}ificd. Asigurarea calitdlii presupune, mai ales,
mdsurarea ttivelurilor actuale de performanla r;i acliune eficient[ asupra unor factori cheie,
pentru imbun[td!irea ulterioard a rezultatelor.
Porr-rind de la aceste obiective, prin l)ecizia Rectorului nr. 12 din 17.01.2008, adoptatd in
baza FlotdrArii Senatului din aceeaqi clat6, s-a aprobat Manualul CaiitAtrii, proceclurile de
sistem ;i procedurile opera{ionale" ba'zate pe o viziune integratS, in sensul c6 demersurile
pentru creqterea calitalii procesului educalional sunt concepute in str6nsd legdturd cu
consolidarea activitdlii educative qi de cercetare qtiin{ificd, cu poten{ialul uman qi material al
U.D,C. qi cu relaliile economico-sociale nalionale qi internalionale. Revizuirea acestor
docunrente s-a realizat ulterior, prin Deoizii sr-rccesive ale rectorilor, acloptate in baza
IIotdrdrii Senatului.

in acest context, obiectivele strategice ale tJ.D.C. vizeazd:

' perl-ec{ionarea qi adaptarea continud a programelor de studiu sub aspectul confinutului.
organizdrii, strategiilor de predare qi resurselor de invdlare;
n perf'eclionarea activitAfli de evaluare qi certificare a rezultatelor invdfdrii, a activitatrii de
cercetare gtiinlific[ gi a prestaliei cadrelor didactice;

' amplificarea qi diversificarea relaliilor U.D.C. cu comunitatea locald qi zonald,
de af-aceri, cu autoritd{ile qi instituliile statului;

' amplificarea gi cliversificarea relaliilor U.D.C. cu mediul academic regional,
interna!ional.

O mdsurd concretd, care va inlesni indeplinirea qi adaptarea continud la realitdli a obiectivelor
strategice legate de programele de studiu, de cele de cercetare qtiinlificd qi de activitatea
ecltrcativd in general este crearea unei baze de date care va stoca informaliile privind
indeplinirea criteriilor de calitate.

inregistrarea datelor referitoare la nivelul de indeplinire a criteriilor de calitate va fi o

activitate continud, in func{ie de noile rezultate ob}inute de cdtre fiecare actor irnplicat, qi se

vareahza de c[tre fiecare cadru didactic, pentru activitatea didacticd qi de cercetare qtiinfific6
proprie. precum gi de cf,tre liecare responsabil de programe, pentru programele de studiu qi cle

cercetare qtiin!ific5.
Datele vor ti centralizate, prelucrate qi analizate la nivelul facultdtrilor qi departamentelor,
dupd care vor fi analizate semestrial in Senatul universitar (ianuarie gi septembrie).
Pentru implementarea politicilor privind asigurarea calitalii, rezultatele evaludrilor periodice
vor fi corelate cu politicile privind promovarea, salarizarea, recompellsarea, men{inerea pe
post gi alte asemenea mdsuri privind personalul didactic.

cu medir.rl

nafional Ei
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V. STRATBGIA PRIvII\D EDUCATIA COMPETITTVA, iN CADRUL
DE REFEnINIA AL,,PROCESULUI BOLOGNA,,

Strategia educa{ionald integreazd, pe ldngd componentele de asigurare a calitdtrli, gi aspecte ce

1in de interac{iunea cu mediul social. in acest sells, o preocupare major[ este eficientizarett
actului educa{ional, mai ales prin ldrgirea sferei beneficiarilor of'ertei educaiionale a

Universit[1ii in cadrul de referin![ al ,,Procesului Bologna".

5.1. Eficientizarea actului educa{ional se axeazd pe urmdtoarele obiective strategice:

A. Strategii de predure
. Cadrele didactic titulare de discipline sunt obligate sd fundamenteze Ei sd publice pe site-ul
U.D.C. programele analitice, cal'e vor inclLrde obiectivele, competenlele qi aptitudinile
realizabile prin parcurgerea disciplinei, tematica pentru cursuri qi aplicalii, bibliografia
minintald, rnodalit5lile de evaluare qi ponderea diverselor activitdli qi rezultate in stabilirea

notei {rnale. Strategiile de predare pentru fiecare disciplina trebuie sd aibd in vedere gi nevoile
studen!ilor cu dizabilitali;
. Cladrele didactice sunt indatorate sd foloseasc6 in mod cotidian tehnologiile moderne de

dialog cu studenfii pe problematica cursurilor qi aplicaliilor a cdror responsabilitate o au (e-

mail, pagina personald de web, site-ul U.D.C., sistemul e-learning etc.);
. Caclrele didactice sunt obligate sd utilizeze metode noi de predare-invdlare (colaborative, e-

learning, cursuri fala in fala etc.);
. Facult[1ile qi departamentele vor pune in practicd un sistem de asistenfe, inter-asisten[e qi

leclii deschise, astfel incAt, in fiecare an universitar, sd fie vizatd, presta{ia la catedr[ a fiecdrui
cadru didactic;
. Cadrele didactice se vor adapta la cerinlele de predare on-line pentru perioade de crizd
precum cele generate de pandernii;
. Organizarea sernestnald, a unor analize la nivelul facultalilor gi departamentelor, pe teme

privind optimizarea practicilor de predare qi serninarizare.

B. Resurse de tnvdlare
. O componentd esenliald a moderniz[rii inv5]dm6ntului este dotarea sdlilor cu aparatura

necesard qi o anumitd alocare a acestora pe programe de studiu qi specializdri.
. 'litr"rlarii de curs sunt obliga{i sa elaboreze note de curs, iar responsabilii de aplica}ii caiete

de seminar. Publicarea acestora se va reali'za in Fjditura ,,Dimitrie Cantemir" din TirgLr-

Mureg, fiind accesibile studenlilor'gi pe calea Internet-ului;
. Va fi pert'eclional sistemul electronic de inv[]are, la care vor avea acces direct to{i studen}ii

qi toate cadrele didactice U.D.C.
C. Servicii afbrile studenlilor
in calitatea lor cle beneficiari ai activit[1ii didactice qi de cercetare qtiinfificd, studenlii vor fi
antrenali in evaluarea gi optimizarea acestora, beneficiind in acest sens de servicii
corespunzdtoare. in acest scop, U.D.C. va implementa pentru studen{i:

a. Servicii de consiliere:
. Fiecare cadru didactic este obligat s[ participe sdptdmdnal, cel pu]in 2 ore, la activitAtri de

corrsiliere acadenricd Ei pro{'esional[ a studen]ilor. in cadrul activitdtilor de consiliere, vor fi



avlrte in vedere nevoile specifice ale diverselor categorii de studenfi (studenli cu background

educafional difelit, studenli strdini, studenfi cu dizabilita]i etc.).

b. Biblioteci gi alte surse de informare :

. Realizarea bibliotecii virtuale qi a refelei locale de acces;

' Diversificarea achiziliei fondulr"ri de carte Ei a periodicelor de specialitate in cadrul
Bibliotecii U.D.C.;

' Achizilionarea unor baze de date cu reviste qtiinlifice pe modelul celor de.ja existente
(JSTOR, EBSCO);

' Utilizarea extinsd a tehnicii de calcul in activitatea educativi, de informare, documentare qi

con-runicare;
. Actualizarea permanentd a paginii WIIB a U.D.C.;

' Dezvoltarea parteneriatelor cu biblioteci ale unor universitSli din {ara qi din strdindtate.
D. Resursele umane

Criteriile lundamentale pentru apartenen{a cadrelor didactice la comunitatea academicd sunt
competen{a qi probitatea profesionalS, vizibilitatea qi prestigiul gtiin}ific, recunoscute in plan
intern gi interna{ional, precum qi atagamentul necondifionat la valorile U.D.C.
Adnriterea cadrelor didactice in comurnitatea U.D.C. se reahzeazd exclusiv prin concurs,

organizat pe criterii de competenjd, in condiliile legii.
Protnovarea qi remunerarea cadrelor clidactice se vor rcaliza exclusiv in raport crr

perlbrmanfele lor didactice, gtiinfifi ce qi profesionale mdsurabile.
in c"ea ce priveqte calitatea de ansarnblu a colpului cadrelor didactice, U.D.C. se raporteazd

la urm[torii indicatori: procentul de ocupare cu titulari a posturilor didactice din statele de

funcfiiuri, ponderea profesorilor qi conf-erenliarilor, ponderea cadrelor didactice tinere cu titlu
qtiinlilic de doctor sau doctorand, numdrul studenlilor coresptnzdtor unui post didactic Ei

participarea cadrelor didactice la diverse progralne de pregdtire profesionald postuniversitard

sau postdoctoralf,.

G, Resursele materiale
Cr-r privire labaza materiald, direcliile principale de ac{iune sunt urmdtoarele:
. imbun[t5{irea permanentd a condiliilclr de studiu, de cercetare qtiin}ificd qi de petrecere a

timpului liber in Campusul tJ.D.C.;
. construirea unui irnobil cu destinalia: ,.Clinicd de medicind dentard" qi dotarea acestuia cu

aprox. 50 unituri dentare, cu aparaturd de tehnic[ dentard qi cu imagistic[ rnedical[.
. modernizarea Cdminului studen{esc,,Dimitrie Cantemir";
. realizarea Ei dotarea unui ,,Centru de oercetare";
. repartizarea unor spalii corespunzhtoale pentru laboratoarele de specialitate in clddirea

,,Oentrului de cercetare" qi completarea dotbrii acestora cu echipamentele necesare;
. extiuderea corpului de cl5dire iu care f'unclioneazd biblioteca U.D.C. gi realizarea urei aule;
. Construirea unei sdli de sport multifunc{ionale;
. Construirea unei capele.

H" Resurselefinanciore
. Auditatea anuald a activitdlii financiare a U.D.C. qi stabilirea unor criterii precise pentru

optir-nizare a incasdrii veniturilor qi de eficienli'zare a cheltuielilor;
. Anahza surselor de finanlare pe categorii sau ponderi qi identificarea unor strategii de

optiniizare la r-rivelul facultAlilor, depaftamentelor qi LJ.D.C.;
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. Definitivarea qi implementarea planului de investifii al U.D.C.;

. Atragerea unor surse de finanlare interne qi europene;

. Asigurarea transparen{ei execu}iei bugetare.

5.2. Evaluarea eficien{ei actului educa(ional

Elicienla actului educalional in Universitate este evaluatd inbaza urmdtoarelor criterii:
A. La nivel de curs:
. m[surarea competen]elor oblinute de studenli prin parcurgerea activitdlilor la disciplinele

din planurile de invdldrnAnt de cdtre un evaluator extem facultalii sau departamentului in
cauz.d,;

. evaluarea externd a calitalii cursurilor: obiectivele generale qi operalionale ale cursurilor,
con{inutul programelor analitice, procesul educafional, suporturile de curs qi de aplicalii qi

sisternul de evaluare a performan{elor studenlilor.

B. Lu nivelul progrumelor de studiu:
. numdrul de cursuri puse la dispozilier stuclentilor;
. gradul de coeren{[ intre obiective, planul de inv6]6m6nt, creditele acordate qi examenele de

hnalizare a studiilor.
C. La nivelul frtcultdlilor Si depurtamentelor:
. parliciparea cadrelor didactice la manil'est6ri qtiinlilice in lard qi striindtate;
. publicarea crea{iilor Etiin{ifice ale cadrelor didactice qi studen}ilor in reviste de specialitate

qi edituri cu prestigir,r qtiin{ific recunoscnt;
. numdrul de cadre didactice care au oblinut premii nationale sau intemafionale;
. calitatea activitAtii de consiliere personald a studen{ilor de cdtre cadrele didactice;
. graclul de implicare a cadrelor didactice in pregdtirea practicd a studenfilor.

D. La nivel institulionalz
. ponderea sturdenlilor c,are finalizeazd studiile universitare din fiecare serie de pregdtire prir-r

prolnovarea examenului de licen!6 sau de disertafie;
. ponderea absolven{ilor admiqi la studii universitare de masterat sau doctorat;
. ponderea absolven{ilor angaja{i.

5.3. Llrgirea bazei treneficiarilor ofertei educafionale a Universiti{ii in cadrul de

ref'erin{[ al,,Procesului Bologna".
Acest obiectiv strategic derivd din orientarea generald a {J.D.C. qi alinierea acesteia la

tendinlele specifice ,,spaliului european al ir-rv5!f,mdntului superioL". Astfel, Universitatea

adoptd direcliile de ao{iune ale European Universities' Charter of Lifelong Learning, care

vizeazd crearea qi suslinerea unei culturi a inv[!6rii continue gi adopt[ urmdtoarele obiective:

A. Dez.voltilrea programelor de educalie permonentii Si consolidarea celor existente. fapt

care implicl diversiticarea ofertei programelor de studiu de licen!5 qi de masterat, prin

crearea de noi specializdri.

B. Focalizareo permanentd o progr{ntelor de studiu pe factorul uman qi pe realitalile

economico-sociale locale, zonale. nalionale ;i e'ttropene.

C. Satisfocereo nevoilor educalionole ale unui spectru cdt mai larg de potenliali studenli ai
Universitityii.
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D. Attuptareo progrormelor de stutliu la necesitcilile grupurilor lintii descrise anterior. ir-r

acest sens, tlniversitatea are in vedere predarea qi evaluarea centrate pe dezvoltarea
cornpetenlelor qi aptitudinilor transversale, lAra a ignora construirea cunoqtinlelor, acordarea

dc consultalii in limba maternd studen{ilor maghiari, precum qi dezvoltarea tehnologiilor
moderne de predare qi a invd{smdntulLri interactiv.

E. Dezvoltarea de parteneriute locule, regionale, nulionale Si internalionale, pentru a
firrr-riza programe atractive gi relevante. Atractivitatea qi relevanla programelor se rcalizeazd.,

intre alteie. prin valorilicarea in predare a cercetdr:ilor qtiinlific e realizate in Universitate.

F. Asigurorea de resurse umone Si infrostructurd.
G. Acreditareo unor programe de studiu lu nivel de licenld Si masteral, in limbi de largd

circr,ria{ie interna{ionald.

G. Inserlio rapidd Si musivd a obsolvenlilor pe piala muncii.

5.4. Dezvoltarea institu(ionalS
indeplinirea obiectivelor strategice aie tJ.D.C. este posibil6 numai prin asigurarea calit[1ii qi

eficienlei capacitalii institr-rJionale.

Dezvoltarea adecvatd a structurii institulionale a iJ.D.C. devine un obiectiv strategic in sine.

iri acest sens, Senatul universitar, in qedinla sa din data de 22.09.2020, a aprobat noua

structurd organizatorica a U.D.C. care cuprinde:

CONSILI UL DLi ADMINISTR.ATIE

. Com
I Com
r Com
r Com
r Com

SENATUL cu cele patru comisii:

sia de eticd qi deontologie profbsionald;

sia de eticd a cercetdrii ;tiinlifice;
sia pentrn actlrtatea didacticd;

sia pentru activitatea qtiin{ificd;

sia pentru stndenli, absolvenli gi mediu profesional.

Conducerea executiv6, constituitd din:
RECTORUL,

care coordoneazd activitatea prorectorilor, precum qi activitatea Secretariatului general;

Serviciuh"ri operativ; Centrului de rela{ii cu mediul prof-esional: Centrului de rela}ii cu

absolvenfii; Comisiei de asigurare a calitdlii; Departamentului de promovare, relafii publice

Ei imagine turiversitard qi a Depaftamentului de strategii, programe qi proiecte.

Prorectorul responsabil cu activitatea didacticfl coordoneazS activitatea facultalilor;
Departamentul de pregdtire a personalului didactic; Departamentul de formare profesionald

continuf, qi progran, e operalionale.

Prorectorul responsabil cu activitatea Etiin{ifici coordoneazd activitatea Centrului de

cercetare qi a Centrului de consiliere.

Prorectorul responsabil cu activitatea organiza{ionali qi cu informatizarea
coordoneazd Departamentului de relalii internafionale Ei stabileEte strategia hfiin!5rii de noi

specializiri/programe de studii.

Directorul general coordoneazd Compar:timentul de resurse umane; Servicir.rl

administrativ; Compartimentul situalii de urgen!6; Serviciul de contabilitate; Casieria;
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C[minul studen]esc; Editura; Biblioteca; Biroul sisteme informatice; Compartimentul

iuridic.

vI. SI'RATEGIA PRIVIND CERCETAREA $TIII\TIFICA

Activitatea de cercetare qtiin{ificd este esen(iald pentru prezentul gi viitorul U.D.C., fiind
eIementul care potenf eazdtoate demersurile educatirze.

Data tiind importanla strategicf, a cercet[rii qtiinfifice, ne propunem urmdtoarele:
. identificarea Ei inilierea de colabordri in spaJiul global al cercetirii gtiinfifice. in

principal prin derularea unor programe internalionale qi dezvoltarea colaboririi
academice qi qtiin{ifice cu organizalii partenere din Europa qi de pe alte continente;

. valorificarea rezultatelor celcet[rii qtiin]ifice prin publicarea acestora qi utilizarea lor
in activitatea educativd a lIniversitatrii. in context, vor fi efectuate demersuri pentru

recunoaqtere C.N.C.S. (Consiliul Nalional al Cercetf,rii $tiinlifice) a Analelor U.D.C.;
. atragerea de fbnduri pentru linanlarea cercetdrii qtiin(ifice in domeniile medicale qi

psihologie, prin implicarea r:adrelor didactice in acr:esarea fondurilor europene

destinate cercet[rii, dezvoltdrii inv5"]smAntului doctoral qi a celui postdoctoral;
r stimularea dezvoltdrii intelectuale qi a creativitdlii in cadrul programelor de cercetare

qtiin!itica:

" implicarea studenlilor qi masteranzilor: in activrtatea de celcetare qtiinlificd.
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VII. STRATEGIA PRIVIND CRE$TEREA GRADULUI DE

YIZLBTLITATE A UNIVERSITATII iN PLAI{ NATIONAL $I
INTERNATTONAL

i, scopul cres;terii vizibilitalii U.D.C. in plan nalional qi internalional, ne propunem

urmdtoarele:
. organizarea ritmicd a unor activitdli didactice qi qtiinfifice cu participarea unor

personalitdli academice din far"i qi strdindtate;
. an-rplificarea relaliilor de parteneriat cu universit5{i din !ard, structuri guvernamentale,

autoritdli qi institulii publice regionale qi locale, organiza\n neguvernamentale, medii
prof'esionale qi de afaceri;

, consolidarea gi extindelea programelor bilaterale de mobilitali studenfeqti, inclusiv
prin atragerea studen{ilor strdini la programele de studiu ale U.D.C.;

. participarea facult[1ilor qi depaftamentelor U.D.C. la diverse forme de cooperare

internalionalS: programe academice, Etiinlifice, educaJionale gi culturale; concursuri

internalionale pentru oblinerea de burse de cercetare; mobilitdli ale cadrelor didactice

qi studen{ilor etc.;
. creqterea gradului de participare la proiecte de cercetare qtiinfificd cu finanfare

na{ionald qi internafional6.

Not[: Planul strategic a fost discutat qi aprobat in ;sedin]a Senatului

Canternir" din TArgtr-Mureq din data de 29 septembrie2020.

Il"ectorul [Jni trie Clantemir" din TArgu-Mureq

Prof.

Mircea
univ. dr.
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