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I. INTRODUCERE

Universitatea Dimitrie Cantemir (numitd in continuare U.D.C.) considerd ca strategia
reprezintd cadrul care orienteazd alegerile, care determind natura si directia organizatiei si
reprezinta viziunea asupra imaginii viitoare a U.D.C.

Planificarea operationald furnizeaza o structurd a deciziilor zilnice luate la nivelele inferioare
ale U.D.C., declararea misiunii este o parte esentiald in procesul de planificare strategica, iar
eficacitatea strategiei depinde de atasamentul fatd de punctele forte care izvordsc din
identitatea organizatiei. O declarafie de misiune eficace este realizabild, instructiva, specifica
si reflectd valorile organizatiei.

Dupi declararea misiunii, U.D.C. 1isi indreaptda atenfia spre formularea obiectivelor,
analizarea concurentilor si a resurselor sale interne. Punctele forte sunt adecvate cu
oportunititile existente si sunt luate decizii strategice. Urmeazd apoi implementarea
strategiei. Performantele sunt evaluate prin procesul de control si sunt operate ajustérile
necesare.

Planul Strategic al U.D.C. principalele directii de dezvoltare instituionald, acfiunile si
masurile care vor fi intreprinse in perioada 1 octombrie 2020 — 30 septembrie 2024 pentru
desfasurarea la nivel de performantd academica a activitatii didactice, de cercetare stiingifica
si administrativ-financiara din U.D.C.

Planul strategic este elaborat cu respectarea optiunilor strategice ale Romaniei in domeniul
educatiei, cu legislatia internd si internationald la care Romania este parte, cu Carta
universitara si cu Planul managerial pentru functia de rector al Universitatii.
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[I. PREZENTAREA UNIVERSITATIH , DIMITRIE CANTEMIR”

U.D.C. a fost infiintatd in anul 1991, fiind prima universitate particulard din Transilvania,
acreditatd prin Legea nr. 136/2005 (publicata in ,,Monitorul Oficial al Romaniei”, partea [, nr.
434/23.05.2005), in temeiul cdreia, Universitatea este definita ca institufie de invajamdnt
superior, persoand juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului nafional
de invdtamant, cu sediul in municipiul Tirgu-Mures, str. Bodoni Sandor nr. 3-5.

Potrivit actelor normative de mai jos, in anul universitar 2020-2021, urmatoarele specializiri
sunt functionale:

u [egeanr. 136/2005 (publicatda in M.O. nr. 434/20.05.2005);

s Hotirarea Guvernului nr. 738/2020 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotararea
Guvernului nr. 297/2020 privind domeniile si programele de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2020-2021;

s Hotararea Guvernului nr. 739/2020 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la H.G. nr.
299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si specializdrilor/programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invatimant superior pentru anul universitar
2020-2021.

LICENTA:
DOMENIUL NR.
FACULTATEA DE SPECIALIZAREA | LOCURI
LICENTA
DREPT Drept Drept 200
Administrarea | Economia comerfului, 100
STIINTE ECONOMICE. afacerilor turismului si serviciilor
Finante Finante si banci 100
PSIHOLOGIE si STIINTE ALE Psihologie Psihologie 100
EDUCATIEI
GEOGRAFIE Geografie Geografia turismului 100
Sanatate Medicina dentara 72
MEDICINA DENTARA Asistentd de profilaxie 60
stomatologica
BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE | Sanatate Balneofiziokinetoterapie 40
si RECUPERARE MEDICALA si recuperare
MASTER:

DOMENIUL DE STUDII DENUMIREA PROGRAMULUI DE Nr.
UNIVERSITARE DE MASTER | STUDII UNIVERSITARE DE MASTER | Loc.
DREPT Proceduri juridice si profesii liberale 50
FINANTE Gestiunea financiara a afacerilor 50

Binci si piete de capital In context european 50
PSIHOLOGIE Managementul resurselor umane 50
Psihologie clinicd si tehnici de intervenfie 50
prin consiliere si psihoterapie
GEOGRAFIE Resurse turistice si protectia mediului 50
STIINTE ALE EDUCATIEI Asigurarea calitatii invatamantului 50




in conditiile legii, prin hotirérea Senatului U.D.C., a fost infiinfat ,,Departamentul de
Pregitire a Personalului Didactic”.

Programele de studii masterale sunt incorporate in structura facultailor.

Activitatea specificd a U.D.C. se desfagoara in Campusul ,,Dimitrie Cantemir” alcatuit din
spafii pentru desfasurarea corespunzatoare a activitafilor didactice, laboratoare pentru toate
specializarile, o biblioteca cu peste 39.000 de volume si o sala de lecturd cu o capacitate de
200 de locuri, o editurda, un camin studentesc cu o capacitate de 184 de locuri si o baza
sportiva moderna.

Personalul didactic al U.D.C. este format din aprox. 60 de cadre didactice cu o pregétire
profesionala si pedagogica de inalt nivel academic. Cadrele didactice, prin cele peste 600 de
lucréari stiintifice publicate (din care peste 400 in ultimii 6 ani), pun la dispozifia studentilor
fondul bibliografic de baza pentru toate disciplinele din cadrul programelor de studiu.
Eficienta si utilitatea publica a procesului educativ desfagurat in U.D.C. este demonstratad de
faptul cd, in ultimii patru ani, peste 90% dintre absolven{i au promovat examenele de
finalizare a studiilor, iar aprox. 40% dintre acestia au reusit sa se incadreze pe piafa muncii.

In U.D.C. exista preocupdri concrete pentru cresterea gradului de eficientizare a activitatii
didactice si de cercetare stiingifica, implementarea unor noi programe de studiu la nivel de
licentd si masterat, inclusiv pentru candidati straini.
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1118 MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE SI PRINCIPIILE U.D.C.

3.1. Misiunea U.D.C. este de a contribui semnificativ la progresul societatii, prin educatie la
nivel competitiv in plan local, national gi european, care are menirea s stimuleze dezvoltarea
intelectuald si personald, precum si cercetarea stiingifica in serviciul comunitagii.

In concordantd cu misiunea asumati, U.D.C. produce i transmite cunostinfe prin activitai
didactice, de cercetare stiintificd, documentare si publicare, dezvoltand competente
profesionale in domeniul stiingelor juridice, economice, psihologice si geografice, contribuind
la relansarea economica bazatd pe competitivitate.

Misiunea asumati este indeplinitd pe calea unor actiuni fundamentate pe principiile unanim
acceptate de comunitatea Universitatii.

U.D.C. functioneazi pe baza autonomiei universitare, inteleasd ca modalitate specifica de
autoconducere si de exercitare a libertagilor academice in cadrul normativ stabilit de
Constitutia Roméniei, Legea educatiei nationale nr. 1/2011, alte acte normative interne,
precum si de principiile inscrise in Magna Charta of European University (Bologna, 1988) si
in Declaratia de la Bologna (1999).

Respingerea intolerantei, deschiderea spre dialog, aderarea la valorile democratice si ale
statului de drept reprezinti, de asemenea, principii care fundamenteaza si ordoneaza
activitatea educativa desfasuratd in U.D.C. in folosul comunitdfii.

3.2. Viziunea institutionala a U.D.C. presupune urmatoarele:

- promovarea unei legdturi firesti intre procesul educativ desfasurat in Universitate si
transformarile reale ale sistemului de invitimant din Romania, astfel incit sd fie consolidata
si sd devina vizibila identitatea U.D.C. in peisajul institutiilor de invé{amant superior romane;
- cresterea semnificativa a contribugiei U.D.C. la progresul societatii, prin educatie la nivel de
performan(a academici in plan local, national si european, stimularea dezvoltarii intelectuale
si a cercetarii stiintifice in serviciul comunitatii;

- consolidarea imaginii U.D.C. de lider al instituiilor de invatamant superior la nivel local,
bine cotatd la nivel national, cu absolventi competitivi, angajabili pe piata muncii locale,
regionale, nationale si europene.

3.3. Valorile si principiile promovate de U.D.C. sunt urmétoarele:

A. Libertatea academicd

U.D.C. este un spatiu academic liber de ingerinte si constrangeri politice, sociale, economice,
etnice, religioase sau de altd naturd, cu exceptia celor de naturd legald, morala si stiintifica.

B. Dreptatea si echitatea

U.D.C. susiine si promoveazi cu fermitate nediscriminarea si egalitatea de sanse in toate
domeniile activitatii sale si faa de toate categoriile de membri ai comunitaii universitare,
previne si combate orice forma de coruptie si inechitate.

C. Meritul si profesionalismul

Dedicarea fati de profesie, de interesele U.D.C. si ale comunitdii ei academice, originalitatea
si creativitatea, precum si performanta sunt criterii fundamentale pentru aprecierea meritului
academic.




In privina studentilor, meritul are ca fundament participarea si performantele realizate in
procesul educativ, rezultatele obtinute la examenele de finalizare a studiilor si nivelul de
implicare in viata comunitd{ii universitare.

In privinta cadrelor didactice, meritul este determinat de: calitatea activitafilor educative
organizate; valoarea stiintificdi a operelor publicate; rezultatele obfinute in cadrul
competitiilor pentru céstigarea unor granturi; rezultatele evaludrii la care sunt supuse;
implicarea in promovarea unor noi programe de studiu; atitudinea fata de propria pregitire
profesionala si stiingifica; contributia adusa la cresterea prestigiului U.D.C.

D. Onestitatea si corectitudinea intelectuali

Este interzisid orice forma de frauda intelectuald, precum: plagiatul, copiatul, substituirea
lucririlor sau a identitatii persoanelor evaluate, comercializarea lucrarilor etc.

E. Transparenta

U.D.C. respectd principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii care intereseaza
membrii comuniti{ii universitare, potentialii candidati, absolventii si alte categorii de
persoane, asigurand informarea lor completd si corecta.

F. Responsabilitatea profesionald si sociald

in concordantda cu tendintele europene si internationale, programele de studiu sunt
fundamentate si orientate astfel incét sa fie concordante cu nevoile de educatie ale societifii,
in general, si ale comunitatii locale i regionale, in special.

G. Respectul si toleranta

U.D.C. recunoaste si promoveazi toleran{a intre diverse categorii de persoane, intre opiniile
acestora, credinfele si preferintele lor intelectuale, fiind interzise manifestarile misogine,
rasiste. sovine, xenofobe, homofobe si harfuirea sexuala.
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IV. STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA SI EVALUAREA
CALITATH EDUCATIEI

U.D.C. urmdreste atingerea unor inalte standarde de calitate in organizarea procesului
educational si a activitdgii de cercetare gtiin{ificd. Asigurarea calitatii presupune, mai ales,
masurarea nivelurilor actuale de performantd si acfiune eficientd asupra unor factori cheie,
pentru Tmbunatatirea ulterioara a rezultatelor.

Pornind de la aceste obiective, prin Decizia Rectorului nr. 12 din 17.01.2008, adoptatd in
baza Hotardrii Senatului din aceeasi data, s-a aprobat Manualul Calitatii, procedurile de
sistem si procedurile operationale, bazate pe o viziune integratd, in sensul ci demersurile
pentru cresterea calitafii procesului educational sunt concepute in strdnsi legaturd cu
consolidarea activita{ii educative si de cercetare stiintificd, cu potentialul uman si material al
UD.C. si cu relatiile economico-sociale nationale si internationale. Revizuirea acestor
documente s-a realizat ulterior, prin Decizii succesive ale rectorilor, adoptate in baza
Hotararii Senatului.

In acest context, obiectivele strategice ale U.D.C. vizeaza:

" perfectionarea $i adaptarea continua a programelor de studiu sub aspectul continutului,
organizirii, strategiilor de predare si resurselor de invitare;

" perfectionarea activitafii de evaluare si certificare a rezultatelor invatarii, a activitatii de
cercetare stiin{ifica si a prestatiei cadrelor didactice;

= amplificarea si diversificarea relatiilor U.D.C. cu comunitatea locald si zonala, cu mediul
de afaceri, cu autoritatile si institutiile statului;

= amplificarea si diversificarea relatiilor U.D.C. cu mediul academic regional, national si
international.

O maésura concretd, care va inlesni indeplinirea $i adaptarea continui la realititi a obiectivelor
strategice legate de programele de studiu, de cele de cercetare stiintifica si de activitatea
educativd in general este crearea unei baze de date care va stoca informatiile privind
indeplinirea criteriilor de calitate.

Inregistrarea datelor referitoare la nivelul de indeplinire a criteriilor de calitate va fi o
activitate continud, in functie de noile rezultate obtinute de cétre fiecare actor implicat, si se
va realiza de catre fiecare cadru didactic, pentru activitatea didacticd si de cercetare stiintifica
proprie, precum si de catre fiecare responsabil de programe, pentru programele de studiu si de
cercetare stiintifica.

Datele vor fi centralizate, prelucrate §i analizate la nivelul facultatilor si departamentelor,
dupd care vor fi analizate semestrial in Senatul universitar (ianuarie si septembrie).

Pentru implementarea politicilor privind asigurarea calitaii, rezultatele evaludrilor periodice
vor {i corelate cu politicile privind promovarea, salarizarea, recompensarea, mentinerea pe
post si alte asemenea masuri privind personalul didactic.




V. STRATEGIA PRIVIND EDUCATIA COMPETITIVA, iIN CADRUL
DE REFERINTA AL ,,PROCESULUI BOLOGNA”

Strategia educationald integreaza, pe langd componentele de asigurare a calitatii, si aspecte ce
tin de interactiunea cu mediul social. In acest sens, o preocupare majora este eficientizarea
actului educational, mai ales prin largirea sferei beneficiarilor ofertei educationale a
Universitatii in cadrul de referinta al ,,Procesului Bologna”.

5.1. Eficientizarea actului educational se axeaza pe urmatoarele obiective strategice:

A. Strategii de predare

» Cadrele didactic titulare de discipline sunt obligate sa fundamenteze si sd publice pe site-ul
U.D.C. programele analitice, care vor include obiectivele, competentele si aptitudinile
realizabile prin parcurgerea disciplinei, tematica pentru cursuri si aplicatii, bibliografia
minimald, modalitafile de evaluare si ponderca diverselor activitati si rezultate in stabilirea
notei finale. Strategiile de predare pentru fiecare disciplina trebuie si aiba in vedere si nevoile
studentilor cu dizabilitati;

* Cadrele didactice sunt indatorate sa foloseasca in mod cotidian tehnologiile moderne de
dialog cu studentii pe problematica cursurilor si aplicatiilor a caror responsabilitate o au (e-
mail, pagina personald de web, site-ul U.D.C., sistemul e-learning etc.);

* Cadrele didactice sunt obligate sa utilizeze metode noi de predare-invatare (colaborative, e-
learning, cursuri fatd in fafa etc.);

» Facultatile si departamentele vor pune in practicd un sistem de asistente, inter-asistente si
lectii deschise, astfel incat, in fiecare an universitar, sa fie vizata prestatia la catedra a fiecarui
cadru didactic;

* Cadrele didactice se vor adapta la cerintele de predare on-line pentru perioade de criza
precum cele generate de pandemii;

» Organizarea semestriald a unor analize la nivelul facultatilor si departamentelor, pe teme
privind optimizarea practicilor de predare si seminarizare.

B. Resurse de invitare

* O componentd esentiala a modernizarii invagamantului este dotarea sililor cu aparatura
necesard i o anumita alocare a acestora pe programe de studiu si specializari.

* Titularii de curs sunt obligati sd elaboreze note de curs, iar responsabilii de aplicatii caiete
de seminar. Publicarea acestora se va realiza in Editura ,,.Dimitrie Cantemir” din Targu-
Mures, fiind accesibile studentilor si pe calea Internet-ului;

» Va fi perfectionat sistemul electronic de invatare, la care vor avea acces direct toti studentii
si toate cadrele didactice U.D.C.

C. Servicii oferite studentilor

In calitatea lor de beneficiari ai activititii didactice si de cercetare stiintifica, studentii vor fi
antrenafi in evaluarea si optimizarea acestora, beneficiind in acest sens de servicii
corespunzatoare. In acest scop, U.D.C. va implementa pentru studenti:

a. Servicii de consiliere:

» Fiecare cadru didactic este obligat sd participe saptdamanal, cel putin 2 ore, la activitifi de
consiliere academica si profesionali a studentilor. In cadrul activitatilor de consiliere, vor fi
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avute in vedere nevoile specifice ale diverselor categorii de studenti (studenti cu background

educational diferit, studenti strdini, studenti cu dizabilitati etc.).

b. Biblioteci si alte surse de informare:

* Realizarea bibliotecii virtuale si a reelei locale de acces;

¢ Diversificarea achizitiei fondului de carte §i a periodicelor de specialitate in cadrul

Bibliotecii U.D.C.;

° Achizifionarea unor baze de date cu reviste stiinfifice pe modelul celor deja existente

(JSTOR, EBSCO);

e Utilizarea extinsd a tehnicii de calcul in activitatea educativa, de informare, documentare si

comunicare;

e Actualizarea permanenta a paginii WEB a U.D.C.;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu biblioteci ale unor universitati din fard si din striinitate.

D. Resursele umane

Criteriile fundamentale pentru apartenenta cadrelor didactice la comunitatea academici sunt

competenta si probitatea profesionala, vizibilitatea gi prestigiul stiintific, recunoscute in plan

intern si internafional, precum si atagsamentul neconditionat la valorile U.D.C.

Admiterea cadrelor didactice in comunitatea U.D.C. se realizeazd exclusiv prin concurs,

organizat pe criterii de competentd, in conditiile legii.

Promovarea si remunerarea cadrelor didactice se vor realiza exclusiv 1n raport cu

performantele lor didactice, stiingifice $i profesionale masurabile.

In ceea ce priveste calitatea de ansamblu a corpului cadrelor didactice, U.D.C. se raporteaza

la urmatorii indicatori: procentul de ocupare cu titulari a posturilor didactice din statele de

functiuni, ponderea profesorilor si conferentiarilor, ponderea cadrelor didactice tinere cu titlu

stiinific de doctor sau doctorand, numarul studentilor corespunzator unui post didactic si

participarea cadrelor didactice la diverse programe de pregétire profesionald postuniversitara

sau postdoctorala.

G. Resursele materiale

Cu privire la baza materiala, directiile principale de actiune sunt urmétoarele:

» imbunatdfirea permanentd a conditiilor de studiu, de cercetare stiintifica si de petrecere a

timpului liber in Campusul U.D.C.;

e construirea unui imobil cu destinatia: ,,Clinicd de medicina dentard” si dotarea acestuia cu
aprox. 50 unituri dentare, cu aparatura de tehnica dentara si cu imagisticd medicala.

* modernizarea Caminului studentesc ,,Dimitrie Cantemir™;

e realizarea si dotarea unui ,,Centru de cercetare™;

* repartizarea unor spafii corespunzitoare pentru laboratoarele de specialitate in cladirea

»Centrului de cercetare™ si completarea dotarii acestora cu echipamentele necesare;

e extinderea corpului de cladire in care functioneaza biblioteca U.D.C. si realizarea unei aule;

* Construirea unei sali de sport multifunc{ionale;

* Construirea unei capele.

H. Resursele financiare

 Auditatea anuala a activitatii financiare a U.D.C. si stabilirea unor criterii precise pentru

optimizare a Incasarii veniturilor si de eficientizare a cheltuielilor;

» Analiza surselor de finantare pe categorii sau ponderi si identificarea unor strategii de

optimizare la nivelul facultatilor, departamentelor si U.D.C.;
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e Definitivarea si implementarea planului de investitii al U.D.C.;
e Atragerea unor surse de finantare interne si europene;
* Asigurarea transparentei execufiei bugetare.

5.2. Evaluarea eficientei actului educational

Eficienta actului educational in Universitate este evaluata in baza urmatoarelor criterii:

A. La nivel de curs:

e masurarea competenfelor obfinute de studenti prin parcurgerea activitatilor la disciplinele
din planurile de invagamant de catre un evaluator extern facultatii sau departamentului in
cauza,

* evaluarea externd a calitatii cursurilor: obiectivele generale i operationale ale cursurilor,
continutul programelor analitice, procesul educational, suporturile de curs si de aplicatii si
sistemul de evaluare a performantelor studentilor.

B. La nivelul programelor de studiu:

» numarul de cursuri puse la dispozitia studentilor;

e gradul de coerenta Intre obiective, planul de Tnvatamant, creditele acordate si examenele de
finalizare a studiilor.

C. La nivelul facultdtilor si departamentelor:

» participarea cadrelor didactice la manifestari stiingifice in tard si strainatate;

¢ publicarea creatiilor stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor in reviste de specialitate
si edituri cu prestigiu stiintific recunoscut;

» numarul de cadre didactice care au ob{inut premii nationale sau internationale;

» calitatea activitatii de consiliere personala a studentilor de cétre cadrele didactice;

» gradul de implicare a cadrelor didactice in pregatirea practica a studentilor.

D. La nivel institutional:

« ponderea studentilor care finalizeaza studiile universitare din fiecare serie de pregatire prin
promovarea examenului de licenta sau de disertatie;

» ponderea absolventilor admisi la studii universitare de masterat sau doctorat;

» ponderea absolventilor angajati.

5.3. Largirea bazei beneficiarilor ofertei educationale a Universititii in cadrul de
referinti al ,,Procesului Bologna”.

Acest obiectiv strategic deriva din orientarea generala a U.D.C. si alinierea acesteia la
tendintele specifice ,.spatiului european al invatamantului superior”. Astfel, Universitatea
adoptd directiile de actiune ale European Universities” Charter of Lifelong Learning, care
vizeazi crearea si sustinerea unei culturi a invatarii continue si adopta urmatoarele obiective:
A. Dezvoltarea programelor de educatie permanentd si consolidarea celor existente, fapt
care implicd diversificarea ofertei programelor de studiu de licenfa §i de masterat, prin
crearea de noi specializari.

B. Focalizarea permanenti a programelor de studiu pe factorul uman i pe realitafile
economico-sociale locale, zonale, nationale si europene.

C. Satisfacerea nevoilor educationale ale unui spectru cit mai larg de potentiali studenti ai
Universititii.
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D. Adaptarea programelor de studiu la necesitdtile grupurilor tintd descrise anterior. In
acest sens, Universitatea are In vedere predarea si evaluarea centrate pe dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor transversale, fara a ignora construirea cunostintelor, acordarea
de consultatii in limba maternd studentilor maghiari, precum si dezvoltarea tehnologiilor
moderne de predare si a Tnvatamantului interactiv.

E. Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale, nationale si internationale, pentru a
furniza programe atractive si relevante. Atractivitatea si relevanta programelor se realizeazi,
intre altele, prin valorificarea in predare a cercetarilor stiintifice realizate in Universitate.

F. Asigurarea de resurse umane §i infrastructurd.

G. Acreditarea unor programe de studiu la nivel de licentd si masterat, in limbi de larga
circulatie internationald.

G. Insertia rapidi si masivi a absolventilor pe piata muncii.

5.4. Dezvoltarea institutionala

Indeplinirea obiectivelor strategice ale U.D.C. este posibild numai prin asigurarea calitatii si
eficientei capacitatii institutionale.

Dezvoltarea adecvata a structurii institutionale a U.D.C. devine un obiectiv strategic in sine.
in acest sens, Senatul universitar, in sedinta sa din data de 22.09.2020, a aprobat noua
structura organizatorica a U.D.C. care cuprinde:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

SENATUL cu cele patru comisii:
= Comisia de etica si deontologie profesionald;
= Comisia de etica a cercetarii stiintifice;
s Comisia pentru activitatea didactica;
» Comisia pentru activitatea stiintifica;
= Comisia pentru studenti, absolventi si mediu profesional.

Conducerea executivd, constituitd din:

RECTORUL,
care coordoneaza activitatea prorectorilor, precum si activitatea Secretariatului general;
Serviciului operativ; Centrului de relatii cu mediul profesional; Centrului de relatii cu
absolventii; Comisiei de asigurare a calitafii; Departamentului de promovare, relagii publice
si imagine universitara si a Departamentului de strategii, programe si proiecte.
Prorectorul responsabil cu activitatea didacticad coordoneaza activitatea facultatilor;
Departamentul de pregatire a personalului didactic; Departamentul de formare profesionald
continud si programe operationale.
Prorectorul responsabil cu activitatea stiingifici coordoneaza activitatea Centrului de
cercetare si a Centrului de consiliere.
Prorectorul responsabil cu activitatea organizationald si cu informatizarea
coordoneazi Departamentului de relatii internationale si stabileste strategia infiintérii de noi
specializari/programe de studii.
Directorul general coordonecazd Compartimentul de resurse umane; Serviciul
administrativ; Compartimentul situafii de urgenta; Serviciul de contabilitate; Casieria;




Caminul studentesc; Editura; Biblioteca; Biroul sisteme informatice; Compartimentul

juridic.

VI STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiingificd este esentiald pentru prezentul si viitorul U.D.C., fiind
elementul care potenteaza toate demersurile educative.
Data fiind importanta strategica a cercetarii stiingifice, ne propunem urmatoarele:
® identificarea si inifierea de colaborari in spatiul global al cercetérii stiintifice, in
principal prin derularea unor programe internationale si dezvoltarea colaboririi
academice si stiingifice cu organizatii partenere din Europa si de pe alte continente;
= valorificarea rezultatelor cercetarii stiinfifice prin publicarea acestora si utilizarea lor
in activitatea educativa a Universitatii. In context, vor fi efectuate demersuri pentru
recunoastere C.N.C.S. (Consiliul National al Cercetdrii Stiintifice) a Analelor U.D.C.;
= atragerea de fonduri pentru finantarea cercetdrii stiintifice in domeniile medicale si
psihologie, prin implicarea cadrelor didactice in accesarea fondurilor europene
destinate cercetarii, dezvoltarii invatamantului doctoral si a celui postdoctoral;
»  stimularea dezvoltarii intelectuale si a creativitatii in cadrul programelor de cercetare
stiintifica;
= implicarea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare stiingifica.
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VII. STRATEGIA PRIVIND CRESTEREA GRADULUI DE
VIZIBILITATE A UNIVERSITATII IN PLAN NATIONAL SI
INTERNATIONAL

In scopul cresterii vizibilitatii U.D.C. in plan nafional si international, ne propunem
urmatoarele:
® organizarea ritmicd a unor activitaji didactice i stiintifice cu participarea unor
personalitati academice din {ara si strainatate;
= amplificarea relatiilor de parteneriat cu universitéti din tara, structuri guvernamentale,
autoritafi si institutii publice regionale si locale, organizatii neguvernamentale, medii
profesionale si de afacert;
v consolidarea si extinderea programelor bilaterale de mobilitati studentesti, inclusiv
prin atragerea studentilor strdini la programele de studiu ale U.D.C.;
= participarea facultatilor gi departamentelor U.D.C. la diverse forme de cooperare
internationala: programe academice, stiintifice, educationale si culturale; concursuri
internationale pentru obtinerea de burse de cercetare; mobilitati ale cadrelor didactice
si studentilor etc.;
= cresterea gradului de participare la proiecte de cercetare stiintifica cu finantare
nationala si internagionala.

Noti: Planul strategic a fost discutat si aprobat in sedinta Senatului Universitétii ,,Dimitrie
Cantemir” din Targu-Mures din data de 29 septembrie 2020.

Rectorul Univérsitatii , Dim]\trie Cantemir” din Targu-Mures
Prof. *umv dr.
Mngca mnonesw




