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organizatorice) a situatiei actuale a domeniilor de activitate.

superioard in rating-ul academic national.

Actiuni care vor fi intreprinse Coordoneaza Realizeaza Termen
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE
Consiliului de  administraie, Senatului,  consiliilor ~ facultatilor
departamentelor, vor efectua analize periodice (pe fiecare nivel al structurii
A oo : . . . .. . _ .| Presedintele Consiliului -
in vederea realizarii dezideratului de consolidare si dezvoltare a unei identitafi | QMEW tratie wﬂw mmww RW_M Senatul, Consiliile
1 | vizibile a Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” in cadrul sistemului de invatamant Senatalil w me torul facultatilor si 2021-2022
superior si al cercetdril stiintifice romanesti si aspiratia acesteia de a deveni Lot e departamentelor
- ; . : e e, i Universitatil
universitate de cercetare si de educatie, se vor stabili obiectivelor concrete
care si conducd la promovarea Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” pe 0 treaptd
Se va urmiri dezvoltarea continua a capacitatii instituionale, in special prin
adaptarea ofertei educationale, a programelor de studiu la evolutia calificarilor
de pe piata muncii §i reproiectarea curriculumului pentru studiile universitare e i B »
pe pia 31 Iep P Prorectorii Universitatil Decani 2021-2022

de licents, corespunzator cererii de competente profesionale si transversale din
mediul socio-economic national si european, conform Metodologiei ACPART

si Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

B




Se va urmiri cresterea eficacitatii functionale a programelor de studiu. Va fi

Comisia de Asigurare a

3 | reorganizat sistemul de monitorizare si control privind respectarea valorilor Rectorul Universitatii Calititii 2021-2022
academice in toate componentele instituiei. :
#
Vor fi dezvoltate si valorificate integral sistemele informationale de evidenta,
gestiune si de comunicare, inclusiv de tip Internet si Intranet, care sd faciliteze s . .
. . . . A Consiliul de administratie 5
4 | comunicarea dintre structurile de conducere §i angajati, dintre cadrele ; e Servicii suport Permanent
. f . L . . i . S al Universitati
didactice si studenti, dintre Universitate st mediul extern, in sensul practicarii
unui management eficient si performant.
Se va urmari continuarea achizitiilor de aparatura medicals destinatd activitatii . —_—
S . . . o . | Presedintele Consiliului de .
5 | de educatie si cercetare in medicina dentard in pavilionul din Campusul . : Director general Sem. 1. 2022
. L g il . . Administratie
| Universitatii ,.Dimitrie Cantemir destinat acestelia.
Va continua procesul de perfectionarea a sistemului de burse si a altor forme - o s Comisia de burse .
6 pro P o ? Consiliul de Administratie . Semestrial
de sprijin material pentru studenti. studentesti
Actiunea de auditare semestriald la nivelul facultatilor a activitatii didactice s
de cercetare stiintificd va avea continuitate. Practicile de auditare internd vor . - :
- . 3 o < i Decanii facultatilor si o )
7 | viza toate programele de studiu §i se vor materializa in rapoarte privind | .. - Auditul intern Semestrial
: i « = . . - . | directorii de departamente
asigurarea calitafil, acestea urmand a fi supuse analizei si aprobarii Senatului
uU.D.C.
Directorul
Vor fi promovate si dezvoltate programe de studiu netraditionale, de formare e Departamentului pentru
. . & . . . : g e Prorectorul stiintific al : %
8 | continua si educatie a adultilor, de reconversie profesionald. activitatl Ui versititii formare profesionald Permanent
generatoare de venituri pentru Universitate. continud §i programe
operationale
. e Director Departament
. ' - - . . .. | Presedintele Consiliului de - P .
9 | Se vor organiza cursuri de pregatire a personalului didactic pentru studenti din ’ . . Pregatirea Personalului | Permanent
i < ’ Administratie o3 sf
Comunitatea Europeana i Didactic ]
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|
|

Directorul D.P.P.D. si

. < .. . i Sem. IL
Promovarea si dezvoltarea unor noi programe de studii postuniversitare. Rectorul, prorectorul al Depart. pentru 2021 — sem
10 didactic si stiingifical | formare profesionald | = [ 2022 '
Universitatii continua si programe r T
| operation. |
11 | Proiectarea si crearea unui sistem pro riu de management al conferintelor Prorectorul stiintific al Secretarul stiintific; Decembie
| ? prop £ ’ Universitatii Centrul de Cercetare 2021
|
. ) .. . . | Prorec iinti Secretarul stiintific: o
12 | Proiectarea si crearea unui sistem propriu de management al cercetaril. rorector ol e w:ﬁmo al cretarul §UINLIC; Aprilie 2022
_ Universitati Centrul de Cercetare
* .
Directorul Depart. de
13 Perfectionarea sistemului de publicitate, in special a site-ului Universitatii, Prorectorul stiintific al promovare, relatii Permanent |
_ astfel incat sa creasca numdrul de studenti la programele de studil. ﬂ Universitatii publice si imagine _M
| | ; e s o |
~T M universitara |
| Intensificarea cooperarii cu universitafi din strainatate prin incheierea de noi _ . e Departamentul de )
L 14 . . iy B . Rectorul Universitatil 1 . Periodic
m acorduri de cooperare, gdzduirea a unor Conferinte internationale. relatii internationale
Asigurarea de manuale si materiale didactice pentru fiecare specializare. Coord. Editurii
Cresterea numarului de abonamente la publicatii periodice de prestigiu N R « 5
. .. i o . A . - Prorectorul stiintific al ,,Dimitrie Cantemir,
15 | (ISI/BDI) si la publicatu on-line de larga circulatie internationald, dezvoltarea . ? o e e s Permanent
. b sy g . : Universitatil Seful Biblioteci
fondului de carte corespunzitor disciplinelor prevazute 1in planurile de .
. er A . . . ; ..Serafim Duicu
invatimant, pe cicluri de studii universitare.
Sem. 1.
16 Realizarea ..Clinicii de medicind dentara” in cadrul Campusului Universitatii | Presedintele Consiliului de Directorl geferal 2021 - sem.
,.Dimitrie Cantemir” destinat activitatilor didactice Administratie g 1. 2022
EFICACITATE EDUCATIONALA S1 CERCETARE

I'TH
N
L

Universitate si_pe facultati, astfel incit si creasca numdrul de grantur

#

|

Se va urmari in continuare dezvoltarea cercetdrii stiintifice la nivel gm“_
|

Prorectorul stiintific al
Universitatii

Secretarul stiintific:
Centrul de cercetare

|
|

Incepand cu F
octombrie |
2021 |
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castigate, de contracte de cercetare in sistemul de parteneriat privat-public, sa
sporeascd numarul de studii publicate in reviste cotate ISI si BDI si sa fie atrasi
masteranzii in finalizarea proiectelor de cercetare.

*
ﬁ g |
’ Organizarea si desfasurarea manifestarii: ..Zilele Cantemir” cu evocarea Prorectorul stiinific al
2 é personalitatii marelui domnitor, carturar si cercetator, Dimitrie Cantemir. Rectorul Universitatii Universitatii Oct. 2021
o
* 3 # Organizarea si desfasurarea _.Conferintei Internationale a Universitatii Dimitrie Pectoral Universiti Prorectorul stiintific al | Noiembrie
| ' Cantemir —2021”. ! Universitatii 2021
_1 .s .
” Prorectorul stiintific al
4 _ Organizarea ,,Simpozionului Stiintific al Studentilor™. Universitatii Decanii Mai 2022
,T » Prorectorul didactic, Botafils
* " | Organizarea la nivelul fiecarui program de studii a unor dezbateri publice de prorectorul stiintific al | & Aranmtoc de ani 2021 — Tunie
~ | tip atelier de lucru, masa rotundd sau seminar stiintific. Universitatii, " 2022
| Decanii -
[ w
| Fiecare cadru didactic cu norma de bazi in Universitate sau asociat va publica
la doi ani cel putin un articol in reviste cotate IS si anual cel putin doud studii Proreton stintiie a
in reviste cotate B sau B+, precum si o carte stiintifica la doi ani intr-o editurd rul S . .
6 e . A o & Universitatii, Cadrele didactice Permanent
cu prestigiu stiintific recunoscut. Fiecare cadru didactic cu norma de bazd in Decanii
Universitate are obligatia de a participa cu cel putin 0 comunicare stiintifica la
fiecare sesiune de comunicri stiintifice organizate in institutie.
Dezvoltarea actiunilor pentru atragerea de fonduri structurale din competitiile . e s
’ peniT < £ mpety Presedintele Consiliului de ;
POS conforme Planului National de Dezvoltare (PND), care sa sprijine .. : . Responsabilul
_ .. e e o .. A Administratie, Presedintele ..
7 | activitatea de cercetare stiinifica, dezvoltare §i inovare. In fiecare facultate va . desemnat de Consiliul | Permanent
_ o . S - Senatului si Rectorul o
| fi desemnat de consiliul un responsabil. Obligatia fiecarui departament este de Universithi facultatilor
W_ ' a castiga cel putin un proiect din fonduri europene.
_W _W
.8 | Publicarea rezultatelor cercetarii stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor Decanii facultatilor Cadrele didactice Permanent
| | in publicatii indexate de Thomson Scientific 1.S.1. si BDI cu factor de impact si
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scor relativ de influenta cat mai ridicate. Cresterea vizibilitatii internationale a
cercetdrii stiintifice.

I
I
#f@

Centrarea pe student a invatarii la toate programele si disciplinele de studiu,
prin utilizarea de citre cadrele didactice a noilor tehnologii (e-mail, pagina
web personald pentru tematici, dialog cu studentii, resurse in format electronic,
videoproiector etc.).

Prorectorul didactic al
Universitatii

Decanii

Permanent

10

Cresterea numarului de studenti si cadre didactice implicate in activitatile de
mobilititi internationale, prin programe de tip ERASMUS si ERASMUSH.

Prorectorul stiintific al
Universitatii

Directorul Depart. de
relatii internationale,
Decanii

Permanent

11

Conducerea facultatilor si departamentelor vor intreprinde actiuni de cooperare
cu reprezentanti ai mediului economic, social si cultural, cu autoritatile publice
locale, astfel incat si faciliteze angajarea absolventilor (cel putin 50% din
totalul pe Universitate). Organizarea de vizite ale studentilor din anii terminali
la companii, diversi angajatori, Camera de Comert, Industrie si Agricultura,
autoritati si institutii locale ale statului si targuri ale fortei de munca, in scopul
facilitarii integrarii pe piata muncii a absolventilor.

Decanii facultétilor

Indrumatorii de ani

Semestrial

12

Dupi fiecare ciclu semestrial, studentii vor completa formulare de evaluare a
cadrelor didactice in conformitate cu Procedura operationald din ,,Manualul
Calitatii”.

Rectorul Universitatii

CMC

Semestrial

in cadrul fiecirei facultati se vor organiza programe de stimulare (inclusiv
cercuri stiintifice studentesti) pentru studentii cu performante inalte In invatare
si de recuperare pentru cei cu dificultati in asimilarea informatiilor. Orarul
acestor activitati va fi expus la aviziere.

Decanii

Cadrele didactice
coordonatoare de
cercuri stiintifice

Permanent

14

]

|
|

Crearea si functionarea, in toate facultatile si la toti anii de studiu, de cercuri
stiintifice studentesti si masterale.

Prorectorul didactic al
Universitatii

Secretarii facultatilor

Permanent

|
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|

Incepénd cu

Directorul -
Departamentului de

Pregitirea campaniei de promovare a admiterii 2022 prin mass-media locale si

15 nationale, expunerea de afise in licee si dezvoltarea parteneriatelor cu liceele Rectorul si prorectorii rormowans, ekl luna
interesate. Pentru promovarea ofertel educationale a universitatii va fi utilizata, Universitatii Profuoves. == octombrie
3 . . i publice si imagine
cu precadere, pagina web a Universitatil. 2021

universitara

Directorul Dep. de
promovare, relatii Mai 2022
publice i imagine univ.

16 Organizarea in Campusul Universitatii ,.Dimitrie Cantemir” a evenimentului Rectorul si prorectorii
intitulat ,.Zilele portilor deschise™. Universitatii

Vor fi efectuate auditari interne si externe ale activitatilor financiare. Bilantul
17 contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditirii externe a situatiilor
financiare vor fi facute publice dupa ce va avea loc analiza/aprobarea efectuate
de Senat.

Consiliul de Administratie Directorul general Martie 2022

~

Tmm. MANAGEMENTUL CALITATII

Implementarea standardelor nationale si internationale de calitate, astfel incat
1 Universitatea sa devind o institutie academica de cercetare si educatie.
Obiectivul de promovare pe o treaptd superioard in ranking-ul academic
constituie principala componenta a strategiei generale a Universitafii.

Rectorul Universitatii CMC 2021-2022

Rapoartele de evaluare internd vor reprezenta premisele stabilirii politicilor de
optimizare a calitatii aprobate de Senat. Planurile operationale ale
2 | Universitatii, facultatilor, departamentelor si centrelor vor cuprinde mésuri Rectorul Universitatii CMC Semestrial
prin care sa fie eliminate neajunsurile semnalate in raportul privind asigurarea
calitatii.

, Fundamentarea politicilor si deciziilor de asigurare a calitatii pe analize si

studii temeinice privind insertia absolventilor pe piata muncii, aria geografica

| de recrutare a studentilor, avantajele competitive oferite de Universitate, opinia
7

~

3 Rectorul Universitatii Decanii Permanent




angajatorilor cu privire la nivelul de calificare al absolventilor, strategii de
marketing.

-

Acumularea de repere calitative si cantitative (bench - marking), prin
comparatie cu universitati performante din tara si strdinatate.

Prorectorii Universitatii

Decanii si directorii de
departamente

Permanent

Coordonarea eficientd a programelor de perfectionare si specializare a cadrelor
didactice si imbunatatirea evidentei performantelor personalului didactic.
Evaluarea colegiala si acordarea calificativelor anuale pentru personalul
angajat vor respecta riguros criteriile cuprinse in Fisa de auto-evaluare
didacticd si de cercetare.

Prorectorul didactic

CMC

Anual

[

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza cu instrumente si
proceduri specifice Universitatii.

RMC

CMC

Semestrial

T

Dezvoltarea resurselor de invéatare (manuale, tratate, suporturi de curs,
crestomatii, acces la baze de date, periodice etc.) in format clasic si electronic,
a resurselor de e-learning, pentru fiecare program de studiu, astfel incat
procentul de satisfacere a nevoilor studentilor sa fie de peste 90%.

Prorectorul didactic al
Universitatii

Resp. Biblioteca
..Serafim Duicu”

Permanent

Diversificarea ofertei si a calitatii serviciilor studentesti (sociale, culturale,
sportive, de consiliere pentru carierd, de cazare efc.).

Director general

Serviciile suport

Permanent

Asigurarea transparentei in politica de calitate institutionald prin publicarea
anuald (pe pagina Web a Universitatii) a raportului de autoevaluare privind
asigurarea calitdtii, a tuturor informatiilor necesare studentilor si parintilor
acestora.

Prorectorul stiintific al
Universitatii

CMC

2021-2022

Prorectorul didactic al

Directorul

Incepand cu




Cresterea eficientei formative a activitatilor de practica a studentilor / Universitatii Departamentului de 1 oct. 2021
masteranzilor, prin instituirea unui cadru de organizare si monitorizare a practicd si decanii
practicii. Conventiile cu unitatile care asigura baze de practicd a studentilor /
masteranzilor se incheie in primul semestru al anului de invatamant.

Adaptarea programelor pentru examenele de licenta si disertatie la specificul

|
|
|

facultatilor / programelor de studii si standardelor Procesului Bologna, T Decanii, coordonatorii
i e n . ad . _< Prorectorul didactic al e
corespunzator misiunii $i obiectivelor programelor de studiu. Se va urmari ca Usiiversitats programelor de studii 2021-2022
examenele de finalizare a studiilor universitare sd respecte prevederilor din masterale
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
. e .. e n Serviciul operativ;
Conducerea Universitatii va oferi informatii in mod transparent despre . p
o . . e ar . B Directorul Dep. de
9 calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de . s 53
i2 e 3 . s .. . ; Rectorul Universitafi promovare, relatii Permanent
cercetare, facilitatile oferite studentilor, asigurand transparenta publica (prin ... ;
o - i & : : s | publice si imagine
tiparire, afigare, publicare in website-ul universitatii). T
m universitara
|
Comisia pentru Managementul Calitatii intocmeste R, sortul anual de evaluare | ™~ e
. 18 p . £ . ! 3 F _ \Rectorul Universitatil CMC 2021-2022
internd pe care il va face public prin afisare. \

\ i
Rector;, H
Prof. univ. dr. Mircea Simionescu 'y

= g,,;j@_ ///\
Aprobat in sedinta de Senat din data de 01.10.2021

Presedinte al Senatului, prof.u iv. dr. Teodor Bodoasca




