ANEXA

PLAN MANAGERIAL PENTRU FUNCTIA DE RECTOR
2024-2029

Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Tirgu-Mures a fost infiinfatd prin Legea nr. 136/2005,
fiind printre primele universitati private din Romania si cea mai importanta institutie de invatamant
super1or particulard din Transilvania.

In cei peste 33 de ani de existenta, Universitatea a dobandit un important §i meritat prestigiu
academic in sistemul de invitimant superior al Romaniei.

Racordati intim la specificitatea etnicd a regiunii, Universitatea constituie un important
factor de stabilitate culturali si de detensionare a diverselor asperitafi interetnice.

La inceputul mileniului trei, Universitatea este chemata si raspunda, calificat §i convingitor,
provocirilor cu care se confruntd actual si in perspectivd cunoasterea si Invdtdmantul superior
romanesc.

L. Valorile Universitdtii ,, Dimitrie Cantemir” din Tirgu-Mures

Universitatea are ca preocupare centrald consolidarea si dezvoltarea unei identitati vizibile in
cadrul sistemului de Invatimant superior si al cercetdrii stiingifice roménesti, promovand urmatoarele
valori:

- libertatea de glndire §i exprimare;

- creativitatea si originalitatea;

- dedicarea pentru calitate si profesionalism;

- orientarea prioritard spre nevoile de educare si instruire ale studentilor in raport cu cerintele
pietii muncii;

- disponibilitatea catre diversitate si respect mutual;

- egalitatea de sanse pentru toti membrii comunitdtii universitare;

- comunicarea §i colaborarea.

I1. Viziunea Universitdtii ,, Dimitrie Cantemir” din Tirgu-Mures

Universitatea 1si propune si devina liderul institutiilor de invé{dmant superior la nivel local,
bine cotatd in plan national, cu absolventi competitivi, uor angajabili pe piafa muncii.

Performanta academica este elementul de diferentiere a serviciilor didactice, educationale si
de cercetare stiintifica oferite de Universitate, fiind de naturd sa atragd studenti §i cadre didactice
valoroase.

Angajarea in dezvoltarea socio-economicd durabild a regiunii finteste crearea de avantaje
competitive pentru sectorul privat si imbunatitirea performantelor sectorului public in beneficiul
comunitatii locale §i regionale.

I11. Misiunea Universitdtii ,, Dimitrie Cantemir” din Tirgu-Mures

Universitatea isi propune si contribuie semnificativ la progresul societdtii prin instruire si
educare competitive la nivel local, national si european, precum §i prin promovarea cercetarii

stiintifice. Misiunea Universitdtii este de a generara, certifica si transfera cunoastere catre societate.

V. Obiectivele strategice ale Universitdtii ,, Dimitrie Cantemir” din Tirgu-Mures

4.1. Educatie competitiva in cadrul de referinta al ,,procesului Bologna™:

- programele de studii de licentd ale Universitatii furnizeaza servicii didactice si educative in
acord cu nevoile de pregitire profesionald ale studentilor, efortul fiind centrat pe dezvoltarea
abilitatilor practice ale acestora, in acord cu cerintele pietii muncii;
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- programele de studii masterale ale Universitatii oferd oportunitdfi pentru aprofundarea unor
domenii de licenti si/sau de cercetare stiintifica,

- programele de studii si servicii conexe oferite de Universitate asigurd formarea de
competente profesionale noi, impuse de dinamica piefii muncii pentru diverse categorii socio-
profesionale.

42. Cercetarea stiintificd se va realiza prin stimularea creafiilor intelectuale si Incurajarea
performantei academice, vizdnd plasarea Universitagii intr-o pozitie onorantd a clasificarii
universitare.

Impulsionarea cercetdrilor multidisciplinare care sa implice cadre didactice din cel putin
doua facultati.

4.3. Focalizarea pe oameni presupune:

- acces larg la parcurgerea si finalizarea programelor de studii universitare de licentd si
masterat de catre un corp de studenti mai numeros si mai bine pregatit, competitiv profesional pe
piata muncii;

- stimularea cadrelor didactice care performeaza si isi desfisoard activitatea didacticd si
stiintifica in mod responsabil.

- asigurarea resursei umane adecvate prin recrutarea §i promovarea unui corp de cadre
didactice valoros, dedicat, de Tnaltd si certd calitate profesionald si morald, in vederea realizarii unui
mediu academic optim pentru educare, instruire §i cercetare stiinfificd la standarde nationale si
internationale recunoscute;

- promovarea unor relafii interpersoanle ntre membrii comunititii universitare bazate pe
solidaritate si constiinta apartenentei la aceleasi valori socio-umane.

4.4. Aliantele strategice ale Universitatii presupun preocupare accentuatd pentru initierea de
legaturi noi, consolidarea §i intensificarea celor existente cu universitati si comunititi academice si
de cercetare stiingificd din tard i strdinitate, cu mediul de afaceri, autoritati si institutii publice sau
private si cu comunitati locale.

V. Principiile planului managerial sunt.

- moralitate, consacrare si spirit academic in raporturile dintre membrii comunitétii
universitare;

- centrarea procesului didactic, educativ §i de cercetare stiinifici pe nevoile de formare
profesionald ale studentilor in acord cu cerintele pietii muncii;

- calitate si performantd, prin raportarea activitatilor didactice, edacative §i de cercetare
stiintifica la standardele de referinta si la bunele practici nationale si internationale din nvatamantul
superior;

- incurajarea §i recompensarea materiald si/sau morald a performantei profesionale;

- fundamentarea deciziilor pe realititi si dialog cu membrii comunitaii universitare;

- descentralizarea, prin participarea reald a membrilor comunitfii universitare la luarea
deciziilor strategice;

- transparentd, prin asigurarea vizibilitafii deciziilor;

- eficientd, prin obtinerea de rezultate didactice, educative si de cercetare stiintificd maximale
in conditii de gestionare eficientd a resurselor existente;

- autonomie universitara reald;

- libertate academici si echidistantd ideologica.

VL. Directiile strategice ale planului managerial

6.1. Enumerare:

- dezvoltarea calitativa a resursei umane;




- dezvoltarea semnificativi a cercetirii stiintifice pentru plasarea Universitatii si programelor
de studii intr-o pozifie onorantd a clasificérii universitara;

- adaptarea activitdtii educative, didactice §i de cercetare stiintificd la dinamica socio-
economicd a Romaniei;

- dezvoltarea unor practici manageriale care si asigure sustenabilitate, eficienta si dezvoltare
institutional;

- dezvoltarea parteneriatului cu diversi actori sociali pentru realizarea unor ,incubatoare”
care si sus{ind si si implice studentii si cadrele didactice in derularea diverselor proiecte
profesionale.

6.2. Dezvoltarea calitativd a resursei umane se va realiza dupd urmdtorul plan operaional:

- recunoasterea si promovarea caracterului esenfial al resursei umane pentru prezentul si
viitorul Universitatii;

- aprecierea §i promovarea membrilor comunitdfii universitare exclusiv pe criterii de
competentd profesionald, rezultate obtinute in activitatea didacticd, educativd si de cercetare
stiintificd, precum i de probitate morala;

- asigurarea principiului reprezentativitdtii in structurile de conducere din Universitate a
tuturor categoriilor de membri ai comunitafii universitare;

- incurajarea participirii studentilor i a cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale
si/sau internationale de prestigiu stiinfific recunoscut;

- stimularea studentilor si a cadrelor didactice pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii
stiintifice, prin publicare in reviste sau edituri nationale si internafionale de prestigiu stiinfific
recunoscut;

- identificarea, evaluarea si inliturarea dificultatilor intdmpinate de cadrele didactice in
dezvoltarea profesionals si stiinificd, inclusiv in ceea ce priveste efectuarea studiilor doctorale si
postdoctorale;

- valorizarea excelentei academice prin sustinerea ei financiard si morala;

- recrutarea absolventilor cu rezultate deosebite pentru cariera didactica;

- consultarea directd a studentilor si cadrelor didactice pentru luarea deciziilor strategice;

- implementarea unui management apreciativ, centrat pe identificarea si amplificarea
punctelor tari ale resursei umane.

6.3. Dezvoltarea semnificativa a cercetirii stiintifice va fi realizatd conform urmétorului plan
operational:

- cercetarea stiintificd autentics, ca fapt cotidian al activitdtii profesionale a cadrelor
didactice, este elementul esential de sustinere a oricdrui demers didactic si educativ;

- cresterea ratei de participare a cadrelor didactice §i studentilor la programe de cercetare
stiintificd nationale sau/si internationale;

- atribuirea unui buget pentru fiecare cadru didactic pentru:

o participarea la manifestari stiintifice;
o publicarea de lucrdri stiinfifice;
o formare profesionald continud (cursuri, webinarii, workshopuri etc.);

- cresterea numirului de studii elaborate de cadrele didactice si studenti publicate in reviste si
edituri de prestigiu stiintific national si/sau internaional recunoscut;

- organizarea unei baze de date online, accesibild tuturor cadrelor didactice si studentilor
pentru promovarea rezultatelor cercetarii stiingifice din Universitate;

- achizitionarea de carte stiintifici si accesul cadrelor didactice si studentilor la biblioteci
online pentru consultarea principalelor fluxuri de informatie academica;




- consultarea personalului didactic si studentilor pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare
institutionald in vederea sustinerii cercetdrii stiintifice;

- realizarea unor dezbateri la nivel institutional in legdtura cu raportul optim intre cercetarea
stiintificd si educatie in activitatea didactica;

- participarea Universitdtii la consorfii academice nationale si/sau internationale pentru
promovarea dezvoltdrii cercetdrii stiinfifice;

- realizarea unui sistem coerent si eficient de contabilizare si diseminare a realizdrilor
Universitatii in domeniul cercetdrii stiintifice.

- infiintarea unui centru de cercetare pentru Inteligentd Artificiala i Drept;

6.4. Adaptarea activitifii educative, didactice si de cercetare stiintificd la dinamica socio-
economicd a Romaniei implica urmétoarele masuri:

- diversificarea ofertei programelor de studii de licentd si masterat, precum si adaptarea
permanenti a acesteia la nevoile piefei muncii;

- dezvoltarea si perfectionarea sistemului de recrutare a viitorilor studenti, prin aplicafii
online, concursuri organizate de Universitate destinate elevilor de liceu, parteneriate cu
inspectoratele scolare judetene, angajatori, autoritdti si instituii publice etc.;

- promovarea unui echilibru rational intre pregitirea teoreticd si practicd a studentilor;

- dezvoltarea unor programe de studii in limba engleza, astfel incét s creascd adresabilitatea
acestora citre potentialii studenti strdini;

- cresterea ratei de participare a cadrelor didactice si studentilor la proiecte nationale si/sau
internationale de perfectionare a pregitirii profesionale;

- organizarea unor cursuri de formare continud destinate specialigtilor care activeazd in
comunitatea locald;

- centrarea activitdtilor didactice si educative pe student §i dezvoltarea proceselor de
personalizare a acestora.

6.5. Dezvoltarea unor practici manageriale care si asigure sustenabilitate, eficientd si
dezvoltare institutionald presupune urmétoarele:

- asigurarea sustenabilitafii financiare a Universitatii, in principal, din taxele percepute de la
studenti, precum si cele rezultate din activitatea de cercetare stiintificd aplicatd;

- aplicarea unui management eficient pentru utilizarea si administrarea rationald a resurselor
materiale ale Universitatii;

- valorificarea potentialului profesional al cadrelor didactice, inclusiv prin dezvoltarea unor
parteneriate cu diversi actori socio-economici;

- imbundtatirea conditiilor de viata ale studentilor in campusul universitar;

- perfectionarea sistemului de acordare a burselor pentru studenti;

- organizarea $i incurajarea participdrii studentilor la scoli de vard, competitii universitare
nationale si internationale;

- sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentilor §i recunoagterea acestei activitdfi ca forma
de pregétire practicd,

- sustinerea competitiilor sportive si culturale studentesti.

Rector,
Conf. univ. dr. Ramona Flavia Ratiu

A,

“u

7 Y %
ld ;; ; (:L “g‘wk“w”"’&"“"‘\,

e,

g

CONFORM CU
; ORIGINALUL




