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Universitatea,,Dimitrie Cantemir" din firgu-Mure$ a fost infiinlatd prin Legeam.13612005,

fiind printre primele universitdli private din Romdnia gi cea mai importantd institulie de invdtamant

superior particulard din Transilvania.

in coi peste 33 de ani de existenta, Universitatea a dobdndit un important qi meritat prestigiu

academic in sistemul de inv6{6m6nt superior al Romdniei.

Racordatd intim la specificitatea etnicd a regiunii, Universitatea constituie un important

factor de stabilitate culturalE qi de detensionare a diverselor asperitdli interetnice.

La inceputul mileniului trei, Universitatea este chemat6 sd rdspundd, calificat gi conving6tor,

provoc[rilor cu care se confruntd actual qi in perspectivd cunoagterea qi invdtdm6ntul superior

rom0nesc.

I. Valorile Univ ers itdlii,, Dimitrie Cantemir " din Ttr gu- MureS

Universitate a are capreocupare centralE consolidarea qi dezvoltarea unei identit[U vizibile in

cadrul sistemului de inv6{6mdnt superior qi al cercetdrii gtiin}ifice romdnegti, promovdnd urm6toarele

valori:
- libertatea de g6ndire qi exprimare;

- creativitatea gi origin alitatea;

- dedicarea pentru calitate gi profesionalism;

- orientarea prioritarS spre nevoile de educare qi instruire ale studenlilor in raport cu cerinlele

pietii muncii;
- disponibilitateacdtre diversitate qi respect mutual;

- egalitateade qanse pentru toli membrii comunit[1ii universitare;

- comunicarea qi colaboratea,

II. Viziunea Universitdlii ,,Dimitrie Cantemir" din Ttrgu-Mureg

Universitatea iqi propune sI devind liderul instituliilor de invSldmdnl superior la nivel local,

bine cotatd in plan national, cu absolvenfi competitivi, uqor angajabili pe piala muncii.

Performanta academicd este elementul de diferenliere a serviciilor didactice, educationale 9i

de cercetare qtiintifica oferite de Universitate, fiind de naturd sd atragd studenti qi cadre didactice

valoroase.

Angajarea in dezvoltarea socio-economic6 durabilE a regiunii tinte$e crearea de avantaje

competitive pentru sectorul privat gi imbundtd\irea performantelor sectorului public in beneficiul

comunitilii locale qi regionale.

m. Misiunea Universitd[ii ,, Dimitrie Cantemir" din Tirgu-Mureg

Universitatea igi propune s[ contribuie semnificativ la progresul societdfii prin instruire qi

educare competitive la nivel local, nalional qi european, precum qi prin promovarea cercetirii

qtiinlifice. Misiunea Universitalii este de a generara, certifrca qi transfera cunoaqtere c[tre societate.

lY. Obiectivele strategice ale Universitdlii ,,Dimitrie Cantemir" din Ttrgu-MureS

4.1. Educafie competitivd in cadrul de referin{d al ,,procesului Bologna":

- programele de studii de licentd ale Universitdlii furnizeazd servicii clidactice gi educative in

acord cu nevoile de preg6tire profesionall ale studenlilor, efortul fiind centrat pe dezvoltarea

abilitafllor practice ale acestora, in acord cu cerinfele pie{ii muncii; ffi



it,

- programele de studii masterale ale Universitdlii oferd oportunit[1i pentru aprofundarea unor

domenii de ticentd gi/sau de cercetare gtiinJificd;

- programele cle studii qi servicii conexe oferite de Universitate asiguri formarea de

competenle profesionale noi, impuse de dinamica pielii muncii pentru diverse categorii socio-

profesionale.

4.2. Cercetarea gtiinfifioa se va rcaliza prin stimularea crea]iilor inElectuale qi incwajarea

performan{ei academice, vizdnd plasarea Universitdlii intr'o pozi\ie onorantd a clasificdrii

universitare.

Impulsionarea cercetdrilor multidisciplinare care sd implice cadre didactice din cel pufin

doui facultdfi.

4.3. F ocalizarea pe oameni presupune:

- acces larg la parcurgerea qi finalizarea programelor de studii universitate de licen!6 9i

masterat de c6tre un corp de studen{i mai numeros gi mai bine pregdtit, competitiv profesional pe

piala muncii;
- stimularea cadrelor

qtiin{ificd in mod resPonsabil.

didactice care performeazd qi iqi desflgoard activitatea didactic6 qi

- asigurarea resursei umane adecvate prin recrutarea

didactice valoros, dedicat, de inalt[ gi certd calitate profesionald

mediu academic optim pentru educare, instruire 9i cercetare

gi promovarea unui corP de cadre

. gi moral6, in vederea realizdrii unui

qtiinlifici la standarde nationale qi

internalionale recuno scute ;

- promovarea unor relalii interpersoanle intre membrii comunitSlii universitate bazate pe

solidaritate gi congtiinta apartenenlei la aceleaqi valori socio-umane.

4.4. Alianlele strategice ale UniversitSlii presupun preocupare accentuat[ pentru inilierea de

leg6turi noi, consolidarea gi intensificarea celor existente cu universitdli qi comunitd{i academice qi

de cercetare qtiinlific6 din tar6 qi strdindtate, cu mediul de afaceri, autoritdfi qi institutii publice sau

private qi cu comunitSli locale.

Y, Principiile planului managerial sunt:

- moralitate, consacrare qi spirit academic in raporturile dintre membrii comunitdfii

universitare;
- centrarea procesului didactic, educativ gi de cercetare qtiintific6 pe nevoile de formare

profesionalS ale studenlilor in acord cu cerinlele pieJii muncii;

- calitate qi performanfi, prin raportarea activitililor didactice, edrcative 9i de cercetare

qtiinlific6la standardele de referinjd qi la bunele practici nalionale qi internalionale din inv6![mdntul

superior;
- incurajarea qi recompensarea materiald qi/sau morald a performantei profesionale;

- fundamentarea deciziilor pe realitili qi dialog cu membrii comunitilii universitare;

- descentralizarea, prin participarea reald a membrilor comunit6lii universitate la luarea

deciziilor strategice;

- transparentd, prin asigurarea vizibilitdlii deciziilor;

- eficienld, prin oblinerea de rezultate didactice, educative qi de cercetare gtiinlificd maximale

in condilii de gestionare eficientE a resurselor existente;

- autonomie universitard reald;

- libertate academicl qi echidistanjd ideologicd.

Yl. Direcliile strategice ale planului managerial

6.1. Enumerare:

- dezvoltarea calitativd a resursei umane; ,W



- dezvoltarea semnif,rc ativd acercetdrii qtiintifice pentru plasarea Universitdfii qi programelor

de studii intr-o pozilie onorant6 a clasificdrii universitard;

- adaptarea activit[tii educative, didactice qi de cercetare qtiin{ificd la dinamica socio-

economic[ a Romdniei;

- dezvoltarea unor practici manageriale care s[ asigure sustenabilitate, eficien]i qi dezvoltare

institulionalS;
- dezvoltarea parteneriatului cu divergi actori sociali pentru realizarea unor ,,incubatoaxe"

care s6 suslin6 qi s6 implice studenlii qi cadrele didactice ln derularea diverselor proiecte

profesionale.

6.2.Dervoltarea calitativi a resursei umane se va realiza dupd urmdtorul plan operalional:

- recunoa$terea qi promovarea caracterului esential al resursei umane pentru prezentul 9i

viitorul Universitdlii;
- aprecierea gi promovarea membrilor comunitElii universitare exclusiv pe criterii de

competentd profesionald, rczultate obtinute ln activitatea didacticd, educativd gi de cercetare

gtiinlificE, precum gi de probitate morald;

- asigurarea principiului reprezentativitdlii in structurile de conducere din Universitate a

tuturor categoriilor de membri ai comunitdlii universitare;

- incurajarea participdrii studenlilor qi a cadrelor didactice la manifestdri qtiinJifice nalionale

gi/sau intemationale de prestigiu gtiinlific recunoscut;

- stimularea studenfilor qi a cadrelor didactice pentru diseminarea rczultatelor cercetirii

qtiinfifice, prin publicare in reviste sau edituri nationale gi intemalionale de prestigiu qtiinlific

recunoscut;

- identificarea, evaluarea qi inlSturarea dificult[1ilor int6mpinate de cadrele didactice in

dezvoltarea profesionala gi qtiinlifici, inclusiv in ceea ce priveqte efectuarea studiilor doctorale qi.

postdoctorale;

- valorizarea excelenlei academice prin susfinerea ei financiar6 qi moralS;

- recrutarea absolvenlilor cu rezultate deosebite pentru cariera didacticd;

- consultarea direct6 a studenlilor gi cadrelor didactice pentru luarea deciziilor strategice;

- implementarea unui management apreciativ, centrat pe identificarea gi amplificarea

punctelor tari ale resursei umane.

6.3.Dezvoltarea semnificativd a cercetdrii gtiintifice va fi realizatd conform urmdtorului plan

operalional:
- cercetarea gtiintificd autenticd, ca fapt cotidian al activitdJii profesionale a cadrelor

didactice, este elementul esenlial de suslinere a oric6rui demers didactic gi educativ;

- creqterea ratei de participare a cadrelor didactice qi studenfilor la programe de cercetare

qtiin{ifi ci nafionale sau/qi internafionale;

- atribuirea unui buget pentru fiecare cadru didactic pentru:

o participarea la manifestdri qtiinfifice;

o publicarea de lucrdri gtiinfifice;

o formare profesionald continu6 (cursuri, webinarii, workshopuri etc.);

- creqterea numdrului de studii elaborate de cadrele didactice qi studenti publicate in reviste gi

edituri de prestigiu gtiinfific nalional qi/sau internalional recunoscut;

- organizarea unei baze de date online, accesibilE tuturor cadrelor didactice qi studenfilor

pentru promovare a rezultatelor cercetdrii qtiinfifice din Universitate;

- achizilionarea de carte qtiintificd qi accesul cadrelor didactice

online pentru consultarea principalelor fluxuri de informalie academic[; ffi
qi studenlilor la biblioteci
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- consultarea personalului didactic qi studen{ilor pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare

institulionald in vederea susfinerii oercet[rii gtiin]ifi ce;

- rcalizarcaunor dezbateri la nivel institutional in legdtur6 cu raportul optim intre cercetarea

gtiin{ifici qi educa}ie in activitatea didacticd;

- participarea Universitefli la consorfii academice na]ionale qi/sau interna]ionale pentru

promovare a dezv oltdri i cerc etdri i gti inli fi c e ;

- realizarca unui sistem coerent gi eficient de contabilizare gi diseminare a realizd/^lot

Universit6lii in domeniul cercetdrii qtiinlifice.

- infiintarea.unui centru de cercetare pentru Inteligenli Artificiald qi Drept;

6.4. Adaptarea activitAfli educative, didactice gi de cercetare gtiinlificd la dinamica socio'

economicd a Romdniei implicd urmdtoarele mdsuri:

diversificarea ofertei programelor de studii de licentd gi masterat, precum qi adaptarea

permanentd a acesteia la nevoile pielei muncii;

- dezvoltarea qi perfecfionarea sistemului de recrutare a viitorilor studenli, prin aplicatii

online, concursuri organizate de Universitate destinate elevilor de liceu, parteneriate cu

inspectoratele gcolare judefene, angajatori, autorititi gi institutii publice etc.;

- promovarea unui echilibru ralional intre pregdtirea teoreticl gi practicd a studenlilor;

- dezvoltarea unor programe de studii in limba englezd, astfel inc6t sE creasc[ adresabilitatea

acestora cdtre potenlialii studenli strdini;

- creqterea ratei de participare a cadrelor didactice qi studentilor la proiecte nationale gi/sau

internafionale de perfeclionare a pregdtirii profesionale;

organizarca unor cursuri de formare continul destinate specialigtilor care activeazd in

comunitatea local6;

- centrarea activitS|ilor didactice qi educative pe student gi dezvoltarea proceselor de

personalizare a acestora.

6.5.. Dezvoltarea unor practici manageriale care sd asigure sustenabilitate, eficienld gi

dezvoltare instituf ionali presupune urmdtoarele :

- asigurarea sustenabilitalii financiare a Universit6lii, in principal, din taxele percepute de la

studenli, precum gi cele rczvltate din activitatea de cercetare qtiintificd aplicatdl'

- aplicarea unui management eficient pentru vtilizarca gi administrarea ralionald a resurselor

materiale ale Universitdlii;
- valorificarea potonlialului profesional al cadrelor didactice, inclusiv prin dezvoltarea unor

parteneriate cu divergi actori socio-economici;

- imbun5tdfirea condi]iilor de viaJi ale studen]ilor in campusul universitar;

- perfectionarea sistemului de acordare a burselor pentru studenti;

- organizarea gi lncurajarca particip[rii studen]ilor la qcoli de vard, competifii universitare

nalionale gi internalionale;

- suslinerea dezvoltirii voluntariatului studentilor qi recunoaqterea acestei activitdli ca formd

de pregdtire practicd;

- suslinerea competi{iilor sportive qi culturale studen}eqti.

Rector,

Conf. univ. dr. Ramona Flavia Ratiu
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