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INTRODUCERE

Planul Strategic al Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures stabileste principalele
directii de dezvoltare institutionald, actiunile gi mésurile care vor fi intreprinse in perioada
2020-2024, menite si conducd la o desfisurare corespunzitoare a activitdtii academice,
administrativ-financiare si sociale din universitate, fiind elaborat in concordan{i cu politicile
publice pe termen mediu si lung ale Romaniei in domeniul educatiei, cu legislatia in materie
si cu Planul managerial pentru functia de rector.




1. PREZENTAREA UNVIVERS‘IATATII* ,,DIMI’IRIE CANTEMi o

Pentru Romania, descitusata tarziu din izolarea comunismului, revenirea, dupd 1989, la un
nvatimant complet si eficient a intdmpinat dificultati inerente create pe de-o parte prin
promovarea economiei de piatd - condifie sine qua non a progresului economic - iar pe de
alta, datorita necesititii de adaptare rapida a ofertei educationale la cererea reald a noii piete a
muncii din Romania. in aceste conditii a inceput in Romania pionieratul invatimantului
particular.

in acest context, in anul 1991 s-a infiintat UNIVERSITATEA ,DIMITRIE CANTEMIR” din
Targu Mures (numité in continuare U.D.C.), prima universitate particulara din Transilvania,
acreditatd prin Legea nr. 136/2005, publicata in Monitorul Oficial nr. 434/23.05.2005. Prin
aceasta lege, U.D.C. este definitd ca institutie de invajamadnt superior, persoand juridicd de
drept privat i de utilitate publicd, parte a sistemului national de invdtdmdnt, cu sediul in
municipiul Targu Mures, str. Bodoni Sandor nr. 3-5, judetul Mures, infiintdndu-se cu
urmitoarele facultiti si specializari acreditate:

a) Facultatea de Stiinte Economice, specializarea ,JFinante si banci”, cu predare in limba
roman3, ulterior fiind autorizate alte doua specializari: ,,Economia comertului, turismului si
serviciilor” si ,,Contabilitate si informaticd de gestiune™;

b) Facultatea de Drept, specializarea ,,Drept”, cu predare in limba roména;

¢) Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, specializarea ,Psihologie si
psihopedagogie speciala”, cu predare in limba roména.

d) Facultatea de Geografie cu specializarea ,,Geografia turismului”, (predarea in limba
romani) a obtinut ulterior acreditarea.

Din anul universitar 2017-2018, a primit autorizarea provizorie de funcfionare:

¢) Facultatea de Medicini Dentara, cu predare in limba roména si

f) Facultatea de Balneofiziokinetoterapie si Recuperare Medicala.

Incepand cu anul universitar 2020-2021, in cadrul Facultitii de Medicind dentard a fost
aprobatd autorizarea de functionare provizorie a programului de studii ,Asistend de
profilaxie stomatologica”.

Activitatea instructiv-educativd, teoreticd si aplicativ-practici a celor patru facultati se
desfasoard 1n incinta Campusului ,,Dimitrie Cantemir”. Astfel, la dispozitia cursantilor se afld
o bazi materiald de studiu - la cele mai inalte standarde - permitdnd un grad optim de
educatie teoreticd si de instruire practicd, aceasta din urma efectudndu-se si in institutii de
profil cu care U.D.C. a incheiat protocoale de colaborare: institutii judecatoresti, autoritati si
institutii publice regionale si locale, banci, agentii si unititi de turism, institutii de invétdmant
etc.

Una dintre pufinele universitati particulare cu campus propriu din Roménia, U.D.C. noastra
pune la dispozitia studentilor, pe 1anga biblioteca de specialitate cu 39.000 de volume - aflatd
in continud expansiune si o sald de lecturd cu o capacitate de 200 de locuri, o editurd proprie
si un cdmin studenfesc propriu, cu o capacitate de 63 de camere dispuse pe 5 nivele - fiecare
camerd gizduind 3 cursanti (184 de locuri in total) si beneficiind de grup sanitar propriu.
Personalul didactic al Universitatii este reprezentat prin cele aprox. 60 de cadre didactice
(profesori, conferentiari, lectori si asistenti) foarte bine definite, atat din punct de vedere al




cunostintelor pe care le au de oferit studentilor, ¢t si din punct de vedere al performantelor
pedagogice individuale. Autori si coautori ai peste 500 de cérti si tratate, cadrele didactice ai
Universitatii pun la dispozitia cursantilor, prin intermediul Editurii ,,Dimitrie Cantemir”,
manualele si auxiliarele curriculare la majoritatea disciplinelor de specialitate ale celor patru
facultati.

Succesul Universitatii este argumentat prin faptul ca peste 90% dintre absolventii facultatilor
au promovat examenul de licentd, procentul fiind chiar mai mare dacd se urmdreste si
promovabilitatea in randul absolventilor care au susfinut examenul de licentd la universitéfi
de prestigiu din Romania. Totodatd, sunt remarcabile rezultatele incadrarii in cdmpul muncii
a absolventilor U.D.C. conform pregitirii, o bund parte dintre acestia devenind personalitéi
ale vietii publice si private atit pe plan local, cat si regional.

Incepand cu anul 2005, U.D.C., ca institutie acreditats, este organizatoare a examenelor
proprii de licentd si disertatie.




1. ~ MISIUNE SI PRINCIPII

Viziunea institutionali a U.D.C. const in:

» promovarea §i punerea in practici a unei legituri unice intre procesul academic si
transformarea reald a sistemului educational din Romania, de maniera a conduce la
consolidarea unei identitdti distincte in cadrul invafamantului superior si al cercetarii
stiintifice roménesti In context european;

» aducerea unei contributii semnificative la progresul societitii prin educafie la nivel
competitiv pe plan local, national §i european, care si stimuleze dezvoltarea intelectuald si
personald, precum si cercetarea stiintifica si serviciul adus comunitafii;

» a deveni liderul institutiilor de invitimant superior la nivel local, cu absolventi
competitivi, imediat angajabili pe piata muncii locala, regionald, nationald §i europeana.

fn concordantd cu misiunea asumati, U.D.C. produce, promoveaza si transmite cunostinge
prin activititile didactice, de cercetare, dezbatere, documentare i publicare dezvoltand astfel
competente profesionale in domeniul stiintelor juridice, economice, al psihologiei si
geografiei, contribuind la relansarea economicd bazati pe competitivitate si dezvoltarea
parteneriatului international in domeniul stiintific si tehnologic.

Misiunea asumatd va fi indepliniti, sub toate aspectele prin intermediul unor actiuni
fundamentate pe anumite principii general acceptate la nivelul U.D.C. si a céror respectare
devine astfel parte integrantd a misiunii.

Astfel, U.D.C. functioneazid pe baza autonomiei unmiversitare, inteleasd ca modalitate
specifici de autoconducere si de exercitare a libertdfilor academice in cadrul stabilit de
Constitutia Romaniei, Legea educatiei si alte reglementdri legale cu caracter de norma
speciald in domeniul educatiei, precum si de propriile decizii care tin cont de principiile
specifice Declaratiei de la Bologna privind constituirea ,,spafiului european al invatdmantului
superior”. U.D.C. impértiseste principiile stipulate in Magna Charta of European University
(Bologna, 1988) si in Declaratia de la Bologna (1999).

Ca institutie privatd de invifimént superior acreditati, U.D.C. presteaza un serviciu de
utilitate publicd, performanta academicd si de cercetare stiinfificd fiind elementul de
diferentiere pe piata locald a serviciilor academice scopul fiind de atragere a celor mai buni
studenti, cadre didactice si personal administrativ. Angajarea in dezvoltarea socio-economicd
durabild a regiunii tinteste crearea de avantaje competitive pentru sectorul privat si
imbunititirea performantei sectorului public In beneficiul comunititii locale si regionale.
Respingerea intolerantei, deschiderea spre dialog si aderarea la valorile democratiei si ale
statului de drept reprezinti de asemenea principii care fundamenteazd intreaga viata
academica a Universitatii in sprijinul comunitatii.

VALORILE SI PRINCIPIILE pe care le promovam in mod deosebit si a céror realizare
efectivi tncercdm si o asigurdm sunt:

1. Libertatea academici. U.D.C. este un spatiu liber de ingerinte, presiuni si constrangeri
politice, religioase si de putere economicd, excepténd constrangerile de naturd stiinfifica,
legala si etica. Ca urmare a existentei unor valori culturale general impartasite, libertatea
academicd nu se manifestd la modul absolut, ea putdnd fi ingraditad de acestea. Abordarea
potrivita a unor astfel de situatii este deliberarea rationald si democratica.




Libertatea de géndire, cercetare si exprimare reprezintd un principiu fundamental al vietii
universitare. Respectarea acestui principiu implicd independenta intelectuald si morald a
membrilor comunitétii academice.

2. Dreptatea si echitatea. U.D.C. sustine in mod ferm nediscriminarea si egalitatea de sanse
in acces la studii, angajare si la programe, pentru eliminarea conflictelor de interese, pentru
prevenirea si combaterea oricdrei forme de coruptie, favoritism si nepotism.

3. Meritul si profesionalismul. Dedicarea fatid de profesie §i de studiu, fatd de U.D.C. si
membrii comunititii academice, creativitatea si talentul, eficienta §i performanta, reprezintd
criterii care constituie fundamentul aprecierii meritului si profesionalismului academic.
Detaliind, in cazul studentilor, meritul se stabileste prin aprecierea activitétii acestora prin
prisma unor criterii de evaluare a performantelor la cursuri, aplicatii practice si laboratoare, la
licente si disertatii, in implicarea in viata asociativa, acfiuni civice, etc. fn cazul cadrelor
didactice si cercetitorilor, meritul se stabileste de obicei dupd: calitatea cursurilor,
seminarelor, a activititii de indrumare a studentilor, publicatiilor stiintifice, castigérii de
granturi de dezvoltare si cercetare individuald si institutionald, evaluarea facuta de cétre
studenti, implicarea in dezvoltarea facultatii, programului de studiu, al domeniului propriu, in
rezolvarea problemelor studenilor, in atitudinea fat3 de progresul personal, in prestigiul adus
institutiei si specialititii in care lucreazd, in implicarea in cresterea cunoasterii §i
democratizirii in societate, etc.

4. Onestitatea si corectitudinea intelectuali. Este interzisi orice formd de frauda
intelectuald: plagiatul total sau partial, copiatul in cadrul examenelor, substituirea lucrarilor
sau a identititii persoanelor examinate, preluarea lucrérilor de la colegi sau profesori, ca si
tentativele de corupere spre frauda.

5. Transparenta. U.D.C. respectd principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii
care intereseazi membrii comunitifii universitare, potentialii candidati, absolventii,
persoanele fizice §i juridice cu care colaboreazd si publicul larg, asigurdnd o informare
completd si corectd.

6. Responsabilitatea profesionala si sociala. In concordanti cu tendintele europene si
internationale, U.D.C. desfisurind un serviciu de utilitate publicd, programele si activitatile
universitare vor fi orientate citre nevoile educationale ale societdtii in general si ale
comunitatii regionale si locale in special.

7. Respectul si toleranta. U.D.C. recunoaste si promoveazi toleranta intre oameni, intre
opinii, credinte si preferinte intelectuale, fiind interzise manifestiri misogine, rasiste, sovine,
xenofobe, homofobe si hartuirea sexuala.




Il  STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA SI EVALUAREA
CALITATII | — L e

U.D.C. vizeaza atingerea celor mai inalte standarde in desfisurarea atdt a procesului
educational cit §i a activitatii de cercetare, dar si implicarea in proiecte nafionale si
internationale privind calitatea academicd. Asigurarea calitatii presupune, in primul rand,
misurarea nivelurilor actuale de performanti si actiunea asupra unor factori cheie pentru
imbunatatirea ulterioara a rezultatelor.

Pornindu-se de la aceste premise, prin Decizia nr. 12 din 17.01.2008 emisa in baza Hotararii
Senatului de la aceeasi datd, s-a aprobat Manualul Calitatii, procedurile de sistem s§i
procedurile operationale, bazate pe o viziune integratd, in sensul cd demersul de crestere a
calitatii procesului educational nu este conceput in sine, ci in strénsa legétura cu consolidarea
activitatii de cercetare, a relatiilor internationale si cu dezvoltarea potentialului personalului
academic. Revizuirea acestor documente s-a realizat ulterior prin decizii succesive emise in
baza Hotdrarilor de Senat.

In acest scop, Manualul calititii si obiectivele strategice ale U.D.C. in domeniu vor pune
accent pe:

- programele de studiu: confinut, organizare, strategii de predare, resurse de invafare;

- evaluarea si certificarea rezultatelor invatarii;

- evaluarea periodicd a cadrelor didactice;

- evaluarea cercetdrii;

- relatia cu societatea;

- relatiile inter-universitare.

O misurd concretd care va inlesni indeplinirea obiectivelor strategice legate de programele de
studiu, de cele de cercetare si de activitatea cadrelor didactice este crearea unei baze de date
care va stoca datele privind indeplinirea criteriilor de calitate. Inregistrarea datelor referitoare
la criteriile de calitate va fi o activitate continud, in functie de noile rezultate obtinute de cétre
fiecare actor implicat, si se va face:

- de catre fiecare cadru didactic (pentru activitatea de predare / cercetare);

- de citre responsabilii de program (pentru programele de studiu si programele de cercetare).
Datele vor fi analizate si prezentate Biroului Senatului si Senatului de cel putin de 2 ori pe an
(lanuarie §i septembrie). Pentru a asigura implementarea politicilor privind asigurarea
calititii, rezultatele evaludrilor periodice vor fi corelate cu politicile privind personalul
academic (promovare, salarizare, recompense, distinctii, mentinere pe post etc.).




IV.  STRATEGIA PRIVIND EDUCATIA COMPETITIVA, iIN
CADRUL DE REFERINTA A ,PROCESULUIBOLOGNA”

Strategia educationala a U.D.C. integreaza, pe langd componentele de asigurare a calitatii
mentionate anterior si aspectele ce {in de interactiunea cu mediul social, o preocupare pentru
eficienta actului educational, pentru ldrgirea bazei beneficiarilor ofertei educationale a
Universitatii in cadrul de referintd a “Procesului Bologna” si pe dezvoltare institutionald.

EFICIENTA ACTULUI EDUCATIONAL se axeazd pe urmitoarele obiective strategice:
Strategii de predare

« Cadrul didactic publicd programa analitica, incluzénd obiectivele cursului, tematica de curs,
cerinte de scriere si etici academicd, bibliografia, modalitatile de evaluare si cerintele pentru
obtinerea notei minime, respectiv a notei maxime; strategia de predare are in vedere si
nevoile studentilor cu dizabilitati;

e Cadrul didactic foloseste resursele noilor tehnologii pentru dialogul cu studentii §i
comunicarea continutului cursului (ex. e-mail, pagina personald de web pentru tematica,
bibliografie, resurse si dialog cu studentii);

« La nivelul catedrelor, se incurajeazi dezbaterile cu privire la metodologia predarii si
compatibilizarea abordarilor cadrelor didactice;

« Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail (adresa de e-mail a asistentului
este facuta publicd la inceputul cursului/seminarului) si sunt disponibile la cel putin 2 ore de
consultatii siptdmanal;

« Cadrele didactice utilizeazi materiale auxiliare (flipchart, videoproiector) in prezentarea
confinuturilor educationale;

o Cadrele didactice inoveazd, dezvoltd si folosesc metode noi de predare (ex. predare
colaborativd, e-learning — predare prin intermediul Internetului, blended learning — predare
bazati pe e-learning si cursuri fatd in fafa etc.);

« Cadrele didactice vor adapta modalititile de predare la situatiile de urgentd generate de
pandemii prin aplicatii on-line.

RESURSELE DE STUDIU

« O componenti esentiala a modernitatii invatimantului, cu deosebire a celui masteral, este
dotarea salilor cu toatd aparatura necesard §i o anumitd alocare a acestora pe masterate si
specializiri. S-au ficut progrese deosebite in amenajarea de laboratoare, dotarea sdlilor cu
aparaturd de specialitate pentru sustinerea cursurilor in mod eficient si conform strategiilor de
predare sus-mentionate, modernizarea intregului proces didactic fiind insd un proces care se
dezvoltd continuu.

o Pentru fiecare curs existid suport de curs (manual, culegere de texte pentru seminar)
accesibil si prin intermediul Internetului (a bibliotecii virtuale); suporturile de curs se tipdresc
la Editura ,,Dimitrie Cantemir” Targu-Mures infiintatd in cadrul Fundatiei cu acelasi nume
prin avizul acordat de Ministerul Culturii in anul 1995; Editura ,.Dimitrie Cantemir”
colaboreazi cu Biblioteca Nationald a Romaniei in metodologia de acordare a numerelor de




depozit legal si a numerelor internationale de standardizare a cartilor I.S.B.N. si L.S.S.N., iar
valoarea stiintifici a volumelor cirora li se acordd aceste indicative este certificatd prin
referatele acordate de citre cadre didactice de specialitate cu pregitire si experienfd
profesionald deosebitd; un obiectiv important il constituie acreditarea CNCSIS a acestei
edituri.

In plus, se doreste perfectionarea sistemului electronic de invatare al U.D.C., la care au acces
direct toti studentii si toate cadrele didactice ale acesteia, prin intermediul unui nume de
utilizator si al unei parole care pot fi obtinute la serviciul ,Operativ” al U.D.C., prin
legitimarea cu legitimatia de student §i cartea sau buletinul de identitate.

« Suporturile de curs sunt revizuite §i actualizate anual de cétre autorii acestora;

» Studentii au acces la biblioteci virtuale (periodice, baze de date), pe langa biblioteca clasicé;
de evidentiat este ci in cadrul Campusului ,,Dimitrie Cantemir” se afla sediul bibliotecii
U..D.C., care dispune de o clidire proprie, cu arhitecturd specificd, in incinta céreia este
situati si sala de lecturd; documentele din patrimoniul Bibliotecii sunt inregistrate conform
normelor si standardelor biblioteconomice, ulterior fiind clasificate pe criteriul domeniilor si
specializarilor, completarea continua a fondului de carte fiind un important obiectiv strategic
in realizarea resurselor de invétare;

SERVICII OFERITE STUDENTILOR
in calitatea lor de beneficiari ai activitdtii didactice si de cercetare, studentii trebuie antrenati
mai mult in monitorizarea si evaluarea acestor activitdti, beneficiind de servicii la standarde
europene. In acest scop, Universitatea isi propune sa dezvolte pentru studenti:
= gservicii de consiliere
Membrii catedrei aloci un numir de ore (cel putin 2 ore siptdméanal) consilierii academice si
profesionale individuale a studentilor. Consilierea se va face diferentiat pentru studentii de la
nvatamantul universitar, respectiv master, numérul de ore fiind semnificativ mai mare in
cazul celor din urma.
Nevoile diferentiale ale studentilor trebuie luate in calcul in oferirea de consiliere: studenti cu
background educational diferit, studenti cu nevoi speciale, studenti striini, alte grupuri;
» biblioteci si alte surse de informare (obiective):
- realizarea bibliotecii virtuale si a retelei locale de acces;
- diversificarea si accelerarea ritmului de achizitie a fondului de carte §i a periodicelor de
specialitate n biblioteca Universitatii;
- achizitionarea mai multor baze de date cu reviste academice pe modelul celor deja
existente — JSTOR, EBSCO etc.;
- utilizarea extinsi a tehnicii de calcul in activitatea educationala de informare, documentare
si comunicare;
- actualizarea permanenta a paginii WEB a Universitafii.
- formarea si dezvoltarea parteneriatelor cu bibliotecile altor universitafi din tard si din
strdindtate, pentru a se realiza schimbul reciproc de carte si publicatii de specialitate.
* resurse umane (proceduri; obiective):
- criteriile fundamentale ale apartenentei la comunitatea academicd sunt competenia
profesionald, validata prin lucrdri publicate si/sau experienta practicd de prestigiu intr-un
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domeniu de specialitate de interes pentru institufie, corectitudinea morald si
comportamentald.

admiterea in comunitatea academicd se face prin concurs pentru posturile didactice i de
cercetare. Recrutarea personalului didactic si de cercetare se face {indnd seama de
principiul inseparabilitéii dintre activitatea de cercetare si cea de predare.

promovarea §i remunerarea personalului administrativ si a cadrelor didactice se fac pe
criterii de competentd, in urma unei evaluari a performantelor acestora.

in ceea ce priveste calitatea in ansamblu a corpului cadrelor didactice, vom viza urmétorii
indici de calitate: procentul de ocupare a posturilor didactice, ponderea profesorilor si
conferentiarilor, ponderea tinerilor si a doctoranzilor, numdrul studentilor echivalenti pe
un post didactic si participarea personalului la unele programe de pregitire.

» baza materiala (obiective):

Cu privire la baza material, directiile principale de actiune sunt urmétoarele:

imbunitatirea permanentd a conditiilor de studiu si cercetare la sediului U.D.C. in
conformitate cu realizarea misiunilor academice ale acesteia;
amenajarea unor spatii/dotiri sociale i cazare pentru invitafi straini ai U.D.C,;
intretinere si reparatii curente, inclusiv modernizdri ale Caminului studentesc ,,Dimitrie
Cantemir” (chiar daca acesta oferd si in prezent, in conditii optime, necesitati, din ce in ce
mai stringente in a oferi elevilor i studentilor Universitatii o locuintd care sa intruneascd
atributele utilititii, ergonomiei si economiei - in conditiile in care tot mai multi studenti
provin din localitatile si judetele limitrofe);
cresterea spatiului dedicat afigajului de informatii academice prin reorganizarea avizierelor
existente;
identificarea de spatii corespunzitoare pentru activitatea tuturor laboratoarelor, centrelor
de cercetare, birourilor functionale din structura organizatorici a Universitafii si dotarea
acestora cu echipamentele necesare;
construirea, in campusul universitar, a unui corp nou de clidire pentru laboratoare de
cercetare si didactice, in domeniile geografie, psihologie si stiintele comunicarii.
inceperea in trim. IV. 2020 (receptia in sem. I 2021) constructiei obiectivului
investitional, in campusul universitar, destinat ,,Clinicii de medicini dentard” (pe trei
nivele);
extinderea corpului de clidire in care functioneaza biblioteca, prin realizarea unei sali
multifunctionale (evenimente precum diversele festivitafi; sald de sport etc.).
extinderea bazei sportive prin realizarea unui teren destinat mai multor discipline sportive:
tenis, baschet, volei.

» baza financiari (obiective):
analiza stirii financiare a U.D.C. si definirea unor criterii de optimalitate si eficientd;
analiza surselor de finantare pe categorii sau ponderi si identificarea unor strategii de
optimizare la nivel de facultati, departamente si U.D.C. per ansamblu;
analiza si definitivarea fluxurilor contabile;
definitivarea si implementarea planului de investitii;
atragerea surselor de finantare europene si a altor surse legale, in conditiile in care U.D.C.
fiind privatd nu beneficiazi de finantare guvernamentald;
asigurarea transparentei executiei bugetare.
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= evaluarea eficientei actului educational (obiective):

La nivel de curs:

- misurarea competentelor obtinute de studenti in urma fiecdrui curs (conform obiectivelor
cursului) de citre un evaluator extern facultétii in cauza;

- calitatea cursurilor: peer review — evaluarea externd facultdii a programelor analitice, a
procesului educational (curs si seminar), a suportului de curs, a obiectivelor cursului
(numir, grad de operationalizare, pondere in evaluare);

- numirul de pagini de bibliografie obligatorie / curs (nr. de pagini de bibliografie
obligatorie/credit).

Calitatea instruirii: evaluirile studentilor:

La nivelul programelor (licentd, masterat):

- numarul de cursuri oferite;

- gradul de coerentd Intre obiective, planul de invé{admant, creditele acordate si examenele
de licentiere.

La nivelul facultitilor / departamentelor:

- numirul de participari in conferinte, colocvii in striindtate sau cu participare straind;

- numarul de aparitii editoriale in reviste de specialitate nafionale recunoscute CNCSIS si

internationale (ISI sau BDI);

- numirul de cadre didactice laureate cu premii nationale / internationale;

- numirul de ore de consiliere personald a studentilor;

- numirul de ore de pregitire practicd pentru studenti.

La nivel institutional:

- proportia de absolventi intr-un ciclu de scolarizare;

- ponderea absolventilor admisi la studii de master si la doctorat;

- ponderea absolventilor angajati.

LARGIREA BAZEI BENEFICIARILOR OFERTEI EDUCATIONALE A U.D.C. iN

CADRUL DE REFERINTA A ,,PROCESULUI BOLOGNA”

Acest obiectiv strategic deriva din orientarea generala a U.D.C. cétre alinierea la tendintele

specifice ,,spatiului european al invitdmantului superior” in particular si, acolo unde este

cazul, citre desfisurarea unor activitati care si vind in intdmpinarea unor nevoi recunoscute

ca atare la nivel social. Astfel, U.D.C. imbrifiseazd liniile de actiune ale European

Universities Charter of Lifelong Learning care vizeazi crearea si susfinerea unei culturi a

invatarii continue si adopta urmétoarele obiective:

= Dezvoltarea programelor de educatie permanenti si consolidarea celor existente, fapt
care implica diversificarea ofertei cursurilor de licentd §i a cursurilor universitare de
masterat prin crearea de noi specializdri, cu respectarea urmitoarelor obiective
operationale:

a) Studii universitare de licenta

Imbunitatirea activitaii in cadrul celor 8 programe de licenta functionale si anume:

- Finante si banci;

- Economia comerfului, turismului si serviciilor;

- Drept;

- Psihologie;
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- Geografia turismului;

- Medicind dentara;

- Baleofiziokinetoterapie si recuperare medicald;

- Asistentd de profilaxie stomatologica.

Organizarea de noi programe de licentd cu cerintele de pe piata muncii (precum Medicina
generald; Informatica aplicatd).

Responsabili:

- decanii, prodecanii, rectorul;

- Senatul Universitatii.

b) Studii universitare de master:

Imbunititirea celor existente:

- Managementul resurselor umane;

- Psihologie clinicd si tehnici de interventie prin consiliere si psihoterapie;
- Resurse turistice si protectia mediului;

- Gestiunea financiara a afacerii,

- Banci si piete de capital in context european;

- Proceduri judiciare si profesii liberale.

Autorizarea a noi programe de masterat, precum:

- Drept medical;

Responsabili:- prorectorul didactic, decanii, coordonatorii de programe.

FOCALIZAREA PROGRAMELOR DE EDUCATIE PERMANENTA PE
FACTORUL UMAN prin:

» satisfacerea nevoilor educationale ale unui spectru cit mai larg de studenti (acces larg si
diversitate):

- adultii care fie se respecializeaza, fie isi completeazi studiile;

- profesionistii care doresc si-si imbunatifeasca abilitigile specifice locului lor de munca,
fapt care implicd, pe langd supraspecializarea in ramuri inguste ale stiinfei prin cursuri
masterale si actualizarea permanentd a pregdtirii specialistilor prin oferta unor programe de
perfectionare si specializare in concordanti cu dinamica cerinelor pietei muncii;

- seniorii care au un interes cultural;

- cadrele preuniversitare.

» adaptarea programelor de studiu la necesittile grupurilor {intd descrise anterior. In acest
sens, U.D.C. are in vedere predarea si evaluarea centrate pe dezvoltarea competentelor si
aptitudinilor transversale, fara a ignora insd construirea cunostinelor, precum si dezvoltarea
tehnologiilor moderne de predare si a invatamantului interactiv.

» dezvoltarea de parteneriate locale, regionale, nationale si internafionale pentru a furniza
programe atractive si relevante. Atractivitatea si relevanta programelor se realizeazd, intre
altele, si prin valorificarea in predare a cercetdrilor stiintifice realizate in universitate.

fn acest sens, deja in cadrul U.D.C. functioneazd departamentul de ,,Relafii internationale si
programe comunitare” .

» asigurarea de resurse umane si infrastructura;

» dezvoltarea la nivelurile licentd si masteral a unor programe de studiu, complet sau
partial, in limbi de circulatie internationald care au menirea de a largi baza de selectie a
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beneficiarilor ofertei educationale a U.D.C. dincolo de granifele {arii, contribuind astfel nu
numai la crearea si consolidarea prestigiului international al U.D.C., ci si al invatamantului
romanesc si implicit al tarii. In acest scop, se doreste dezvoltarea si pe alte domenii a
precedentului creat prin modulul cu predare in limba engleza ,,Business Administration in
Tourism, Restaurants and Hospitality”, care a fost functional un ciclu in cadrul
departamentului de ,,Studii masterale” din cadrul U.D.C.

» Insertia pe piata muncii a absolventilor (angajare).

OBIECTIVE OPERATIONALE:

= definirea competentelor 100%;

» urmirirea credrii de valoare adaugati la nivel de student (acumularea nivelului de
competente stabilit la finalizare studiilor) 75%;

» cresterea numdirului de absolventi care se incadreaza in primii 2 ani de la absolvire, in
domeniu, cu un procent de 5%;

= cresterea numarului de studenti care dupa 5 ani, de la absolvire, au fost promovati 3%.
Responsabil:- consiliile facultatilor.

= ridicarea calititii procesului de predare, seminarizare a cadrelor didactice, 50%.

= recrutarea de noi cadre didactice, doctori, cu pregitire profesionald si stiintificd ridicata,
10%.

= cresterea procentului celor care-si sustin doctoratul si promovarea examenului de admitere
la doctorat de citre cadrele didactice tinere, 20%.

» dJotarea cu aparatura multimedia a salilor de seminar, 100%.

Responsabil: Senatul Universitafii.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Indeplinirea obiectivelor strategice ale U.D.C. nu este posibild fard asigurarea calitafii
capacitifii instituionale. Astfel, dezvoltarea adecvatd a structurii institutionale a U.D.C.
devine un obiectiv strategic in sine. In acest sens, in sedinta Senatului U.D.C. din data de
22.09.2020, a fost aprobati noua structurd organizatoricd a U.D.C. care cuprinde:
» Consiliul de administratie;
= Senatul cu cele conci comisii:

- Comisia de etici si deontologie profesionald;

- Comisia de etica a cercetdrii stiintifice;

- Comisia pentru activitatea didactici;

- Comisia pentru activitatea stiintifica;

- Comisia pentru studenti, absolventi si mediu profesional.
Conducerea executivi constituitd din:
» Rectorul Universititii care coordoneazi activitatea prorectorilor, precum si Secretariatul
general; Serviciul operativ; Centrul de relatii cu mediul profesional; Centrul de relatii cu
absolventii; Comisia de asigurare a calitatii §si Departamentul de promovare, relatii publice si
imagine universitara.
- Prorector didactic care coordoneazi activitatea celor cinci facultati (Facultatea de Drept,
Facultatea de Stiine Economice, Facultatea de Geografie si Facultatea de Psihologie,
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Facultatea de Medicing), Departamentul de pregitire a personalului didactic, Departamentul
de formare profesionald continud i programe operationale.

- Prorectorul stiintific care coordoneazi activitatea urmdtoarelor structuri: Centrul de
cercetare; Centrul de consiliere.

- Prorectorul responsabil cu activitatea organizationald si informatizarea coordoneazi
activitatea Departamentului de relaii internationale si a celui de Strategii, programe si
proiecte.

» Directorul general care coordoneazi Compartimentul de resurse umane; Serviciul
administrativ; Compartimentul situatii de urgentd; Serviciul de contabilitate; Casieria;
Caminul studentesc; Editura; Biblioteca; Biroul sisteme informatice; Compartimentul juridic.

Obiective ale acestor structuri in perspectiva pot fi sintetizate astfel:

A. Didactic:

- diversificarea ofertei educationale prin crearea de noi specializari, precum cea de Medicind

generald, prin suplimentarea locurilor la Medicina dentara. In acest sens, se impune

incurajarea tuturor facultdtilor de a-si dezvolta structurile existente sau de a crea unele noi, la

nivel de sectie, specializare;

- elaborarea unui regulament si a procedurilor de platd privind deplasdrile din tard si

strainatate.

- dezvoltarea Editurii ,,Serafim Duicu” in vederea acreditarii CNCSIS.

- identificarea unor consor{ii/parteneriate cu universitati de prestigiu din fara si strainatate.

B. Cercetare:

Departamentul de relatii internationale

Obiective si activitdti principale:

- crearea si dezvoltarea parteneriatelor internationale didactice si de cercetare stiintifica la
nivel universitar;

- accesarea si gestionarea fondurilor din programe comunitare destinate mobilitatile
studentesti si de cadre didactice;

- gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate relafiilor internationale din fondurile
proprii ale universitatii;

- gestionarea eficient3 a resurselor financiare alocate mobilitatilor studentesti U.D.C.

Centru de cercetare

Obiective principale:

- cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare stiinfifica;

- eficientizarea colaborrii la nivelul activitatilor de cercetare stiintifica;

- eficientizarea alocarii fondurilor destinate activitatilor stiintifice la nivelul U.D.C.;

- eficientizarea activititii stiintifice la nivelul U.D.C.;

- infiintarea, dezvoltarea, indexarea in baze de date internationale si indexarea revistei
stiintifice a U.D.C.;

- cresterea gradului de absorbtie a fondurilor comunitare alocate cercetdrii stiintifice.

Activitdti principale:

- organizarea principalelor evenimente stiinfifice — lansiri de carte, expozitii stiintifice,
sesiuni de comuniciri, simpozioane, conferinfe, congrese, etc;

- coordonarea activititii stiintifice la nivelul Universitati;
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supervizarea activitatii Centrului de cercetare stiintificd;

supervizarea si organizarea activititilor legate de cercetarea stiingifici a secretarilor
facultatilor;

gestionarea eficientd a resursele financiare alocate cercetarii din fondurile proprii ale
UD.C;

gestiunea activititilor stiintifice la nivelul centrului de cercetare stiintifica;

accesarea §i gestionarea fondurilor din programe comunitare destinate cercetdrii stiintifice,
diseminarea de informatii in legiturd cu principalele evenimente stiinfifice la nivelul
cadrelor didactice si studentilor;

infiinfarea si organizarea activitatilor de recenzie si editoriale ale revistei stiintifice a
U.D.C.

supervizarea cheltuirii eficiente a resurselor financiare alocate cercetdrii din programe
comunitare destinate cercetdrii stiinifice.

DEPARTAMENTUL DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA SI PROGRAME
OPERATIONALE
Obiective si activititi principale

= Initierea, infiintarea (derularea procedurilor de acreditare) si organizarea de programe
de formare continud de scurtd si lungd duratd, inclusiv a programelor de studii
postuniversitare,

» Initierea si organizarea activititilor de tip workshop,

» Accesarea si gestionarea fondurilor din programe comunitare destinate dezvoltarii
structurilor institutionale si a resurselor umane,

» Diseminarea de informatii in legaturd cu principalele programe de finanfare destinate
dezvoltirii structurilor institutionale si a resurselor umane,

» Supervizarea cheltuirii eficiente a resurselor financiare alocate cercetdrii din programe
comunitare destinate cercetrii stiinifice.

Centrul de activititi extracurriculare
Obiective principale:

= dezvoltarea de competente si abilitati la nivelul studentilor si cadrelor didactice, altele
decét cele previzute prin curricula universitara,

= dezvoltarea relatiilor interpersonale la nivelul cadrelor didactice, al personalului
administrativ si al studentilor;

= cresterea substantiald a interesului cadrelor didactice si studentilor fatd de universitate,

» dezvoltarea vietii universitare, inclusiv prin conceptul ,,familie universitara”.

Activitati principale:

» organizarea cursurilor extra-curriculare cum ar fi cursuri de vard, tabere de creatie,
etc.;

» organizarea de evenimente de tip team-building, pentru cadre didactice si studenti;

» organizarea de evenimente culturale, sportive §i sociale, cu implicarea directd a
cadrelor didactice si studentilor;

» stimularea organizirii, gestiunea gi monitorizarea cercurilor stiintifice;

16




= stimularea organizirii, gestiunea §i monitorizarea cluburilor universitare;
» stimularea organizdrii, gestiunea si monitorizarea activitdilor sociale si culturale ale

universitatii.

Calitatea institutionala a Universititii va fi urmarita printr-un proces regulat de evaluare:
Indicatori de intrare (input)

Numirul de cadre didactice avand titlul de doctor / numdrul total de cadre didactice —
minim 70% / standard de referintd 90%;

Numirul de cadre didactice titularizate / numdrul total de cadre didactice - minim
70% / standard de referinta 90%;

Mediile de admitere ale studentilor la ciclul universitar pentru licentd si la master (ne
propunem si atragem elevi si studenti buni si foarte buni);

Rata de promovabilitate in anul al doilea sau numdérul de studenti platitori in anul al
doilea / nr. de studenti platitori in anul I (ca indicator al capacitiii de mentinere a
studentilor inmatriculati controldnd variabile precum mediul de rezidentd, studiile
anterior absolvite);

Numirul de cadre didactice / student (indicator privind eficienta institufionald);
standardul minim al ARACIS este de 1/20 pentru invitdmantul universitar, dar nu este
indicat si depaseascd 20-25 de studenti.

Indicatori de iesire (output)

Procentul de studenti care obtin diploma / numérul de studenti admisi (rata de succes);
Nivelul de competenti: mediile obtinute la examenul de licentd;

Valoarea addugati: media de absolvire/media de intrare;

Licentierea de a practica (numrul de absolventi membri ai asociatiilor profesionale);
Absorbtia pe piata muncii: procentul absolventilor angajati in specializare la un an
dupa absolvire;

Evaluarea absolventilor de catre angajator.

Responsabil: - Senatul Universitafii.
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V. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STINTIFICA

Rolul prioritar al activitdfii de cercetare stiinfificd al unei universitdti este incontestabil
intruct: contribuie la dezvoltarea cercetirii stiintifice cu rol integrator pe plan national si
international; cursurile si activitifile aplicative ale facultdtilor si departamentelor
incorporeazi cunostinte de ultimd ord; contribuie la dezvoltarea abilitdfilor practice;
contribuie la identificarea unor solutii cu implicatii pozitive in ceea ce priveste inserfia
absolventilor pe piata muncii; mireste gradul de vizibilitate si colaborarile externe ale

U.D.C.; atrage surse de finantare.

Dati fiind importanta strategicd a cercetarii, U.D.C. isi propune:

» identificarea si initierea de colabordri in spatiul global al cercetdrii in principal prin
derularea unor programe internationale si dezvoltarea colabordrii academice si stiinfifice
cu organizatii partenere din Europa si de pe alte continente;

» valorificarea rezultatelor cercetiirii stiingifice prin publicatii recunoscute, respectiv in
activitatea de predare din cadrul U.D.C. In acest sens, U.D.C. isi propune efectuarea
demersurilor de recunoagtere CNCSIS a Analelor acesteia;

» implicarea studentilor §i masteranzilor in viata academicd si activitatea de cercetare
stiintifica;

= atragerea de fonduri pentru finantarea cercetdrii prin implicarea cadrelor didactice in
accesarea fondurilor europene destinate cercetdrii, dezvoltdrii invatdméntului doctoral,
consolidarii legaturilor cu piata muncii; in acest sens, se doreste dezvoltarea precedentelor
deja create prin obtinerea de citre U.D.C. a doud importante finantdri din fonduri
structurale care se doreste a nu fi cazuri singulare, proiectele fiind finalizate cu succes,
respectiv:

- Centrul de formare profesionala continua in turism §i servicii, proiect finantat prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 —2013;

- Pregdtirea practicd a studentilor — premisd a insertiei eficiente pe piafa muncii,
proiect finantat prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 —2013;

» finfiinfarea unor programe noi de studii;

» stimularea dezvoltirii intelectuale si a creativitafii in cadrul programelor de cercetarea
stiinifica.

Obiective operationale:

- cresterea numarului de teme de cercetare in concordanta cu cerintele de pe piata nationala si
internationald cu 5%.

- implementarea temelor in activitatea practic, cel putin cu 2 procente anual;

- stimularea colaborarii interactive la nivel regional, a unor teme de interes economic, social
si juridic, comun centrelor universitare.

Responsabil:- Prorectorul stiintific i prorectorul didactic al U.D.C.
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VI. STRATEGIA PRIVIND CRESTEREA GRADULUI DE

VIZIBILITATE PE PLAN NATIONAL SI INTERNATIONAL. ALIANTE
STRATEGICE

In scopul cresterii gradului de vizibilitate atdt la nivel national cat si international al
activitagilor care sunt desfasurate de aceasta, U.D.C. isi propune:

e organizarea de dezbateri, conferinfe (dintre care una anuald) si workshop-uri cu participarea
unor invitafi din {ara si strainatate;

e promovarea unor relagii de colaborare si parteneriat cu alte universitati cu profil similar,
structuri guvernamentale, autoritdfi publice regionale si locale, organizatii neguvernamentale,
companii si cercuri de afaceri;

 consolidarea si extinderea programelor bilaterale de mobilitafi studentesti, inclusiv prin
atragerea studentilor straini care sa invete 1n facultatile si departamentele U.D.C.;

e integrarea si participarea facultatilor si departamentelor in diferite forme de cooperare
internationala prin: participarea la programe academice, stiingifice, educationale si culturale
internationale; acorduri de cooperare cu alte universitagi; participarea la concursuri
internationale pentru obtinerea de burse de cercetare; participarea la manifestari stiinifice
internationale; mobilitati ale cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor in cadrul unor
programe sau acorduri cu alte universitafi; invitarea specialistilor strdini pe domenii specifice
de interes etc.;

e organizarea in continuare de programe de masterat cu predare intr-o limba de circulatie
internationala, alaturi de cel care este autorizat;

o cresterea numarului de participari in proiecte de cercetare cu finanfare nafionald si
internationald, prioritate avand proiectele de cercetare castigate de U.D.C.;

o diversificarea activitdfilor de promovare si folosirea mai extinsd a Internet-ului si a
parteneriatelor cu media locald si cea centrala;

« evaluarea cadrelor didactice sd {ind cont de criteriul participarii la manifestérile stiintifice
internationale recunoscute.

Obiective operationale:
= Consolidarea relatiilor de colaborare cu institutiile guvernamentale, regionale si locale
in domeniile de interes pentru ridicarea performantelor cadrelor didactice, ale
studentilor si masteranzilor, 10%.
= Constituirea unor parteneriate cu universitati din {ara si strainatate, 10%.
»  (Crearea si imbunitdfirea aliantelor la nivelul schimburilor studentesti nationale si
internationale, 5%.
Responsabili: - decanii;
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