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Planul Strategic al UniversitAlii ,,Dimitrie Cantemir" din Tdrgu Mureg stabilegte principalele

direclii de dezvoltare institutional[, actiunile gi mlsurile care vor fi intreprinse in perioada

2020-2024, menite s[ conducd la o desfdgurare corespunzEtoare a activitdlii academice,

administrativ-financiare gi sociale din universitate, fiind elaborat in concordan![ cu politicile

publice pe termen mediu gi lung ale Rom6niei in domeniul educatiei, cu legislatia ln materie

qi cu Planul managerial pentru funcfia de rector.

I: INTRODUCERE
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pentru Rom6nia, desc[tugat[ tdrziu din izolarea comunismului, revenirea, dupa 1989, la un

inv[t[m6nt complet qi eficient a lntdmpinat dificultdti inerente create pe de'o parte prin

promovarea economiei de pia!6 - condilie sine qua non a progresului economic - iar pe de

alta, datorit6 necesitfiii de adaptare rapidr a ofertei educalionale la cererea rcald anoii piete a

muncii din Rom6nia. in aceste conditii a inceput in Romdnia pionieratul inv6t6mAntului

particular.

in u..rt context, in anul 1991 s-a infiintat I.INIVERSITATEA ,,DIMITRIE CANTEMIR" din

T6rgu Mureg (numit6 in continuare U.D.C.), prima universitate particulara din Transilvania,

acreditat6 prin Legea nr. 13612005, publicat[ in Monitorut Oficial rc. 434123.05.2005. Prin

aceasta lege, U.D.C. este definit6 ca institulie de tnvdldmdnt superior, persoand iuridicd de

drept privat Si de utilitate publicd, parte a sistemului nalional de tnvdldmdnt, cu sediul in

municipiul Tdrgu Mureg, str. Bodoni Sandor nr. 3-5, judetul Mureq, infiinlAndu-se cu

urmitoarele facult[ti gi specializlri acreditate:

a) X'acultatea de $tiinfe Economice, specializarea,,Finanle qi bdnci", cu predare in limba

rom6n6, ulterior fiind autorizate alte doua specializfuri:,,Economia comerfului, turismului qi

serviciilor" gi ,,Contabilitate qi informaticd de gestiune";

b) Facultatea de Drept, specializarea ,,Drept", cu predare in limba rom6n6;

c) Facultatea de Psihotogie pi $tiin(e ale Educa{iei, specializarea ,,Psihologie qi

psihopedagogie speciald", cu predare in limba rom6n6.

d) Facultatea de Geografie cu specializarea ,,Geografia turismului", (predarea in limba

rom6nd) a obtinut ulterior acreditarea.

Din anul universitar 2017-2018, a primit autoizarcaprovizorie de funclionare:

e) Facultatea de Medicintr Dentartr, cu predare in limba romana 9i

f) Facultatea de Balneoliziokinetoterapie qi Recuperare Medicaltr.

lncep6nd cu anul universitar ZO}O-2021, in cadrul Facult6lii de Medicin[ dentarI a fost

aprobat6 attorizarea de functionare provizorie a programului de studii ,,Asisten!6 de

profilaxie stomatolo gic6".

Activitatea instructiv-educativa, teoretic6 gi aplicativ-practicI a celor patru facultdti se

desf6qoar[ in incinta Campusului,,Dimitrie Cantemir". Astfel, la dispozitia cursan]ilor se afl6

o bazd materiala de studiu - la cele mai inalte standarde - permi!6nd un grad optim de

educafie teoretic6 qi de instruire practicd, aceasta din urml efectu6ndu-se gi in institu]ii de

profil cu care U.D.C. a incheiat protocoale de colaborare: institutii judec6tore$ti, autoritaf $i

institulii publice regionale gi locale, banci, agenlii qi unitali de turism, institulii de inv6!6mdnt

etc.

Una dintre putinele universitali particulare cu campus propriu din RomAnia, U.D.C. noastra

pune la dispozilia studenfilor, pe l6ngd biblioteca de specialitate cu 39.000 de volume - aflatd

in continua expansiune gi o sa16 de lecturd cu o capacitate de 200 de locuri, o editura proprie

gi un cdmin studenlesc propriu, cu o capacitate de 63 de camere dispuse pe 5 nivele - fiecare

camer6 g6zduind 3 cursanli (184 de locuri in total) qi beneficiind de grup sanitar propriu.

personalul didactic al Universitatii este reprezentat prin cele aprox. 60 de cadre didactice

(profesori, conferenliari, lectori gi asistenJi) foarte bine definite, at6t din punct de vedere al

PREZENTAREA UNTVERSITATII,,DIMITRIE CANTEMIR"
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cuno$tintelor pe care le au de oferit studenlilor, cdt gi din punct de vedere al performantelor

pedagogice individuale. Autori gi coautori ai peste 500 de cdrli qi tatate, cadrele didactice ai

Universit{ii pun la dispozi}ia cursantilor, prin intermediul Editurii ,,Dimitrie Cantemir",

manualele gi auxiliarele cuniculare la majoritatea disciplinelor de specialitate ale celor patru

facultafl.
Succesul Universit6lii este argumentat prin faptul ca peste 90o/o dirfte absolvenlii facult[fllor

au promovat examenul de licen{6, procentul fiind chiar mai mare dacd se urmlregte 9i

promovabilitatea in rdndul absolventilor care au susfinut examenul de licent[ la universit[ti

de prestigiu din Rom6nia. Totodatd, sunt remarcabile rcanltatele incadrlrii in cAmpul muncii

a absolven{ilor U.D.C. conform pregltirii, o bund parte dintre aceqtia devenind personalitfii

ale vielii publice qi private at6t pe plan local, c6t gi regional.

lncepAnd cu anul 2005, U.D.C., ca institulie acreditatd, este organizatoare a examenelor

proprii de 1icen16 qi disertalie.
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Viziunea institu{ionaltr a U.D.C. constd in:
t promovarea gi punerea in practic6 a unei leg6turi unice intre procesul academic Ai

transformarea real6 a sistemului educalional din Romania, de maniera a conduce la

consolidarea unei identitdfl distincte tn cadrul invdt6m6ntului superior qi al cercetdrii

gtiintifice romdnegti in context european;

. aducerea unei contribufii semnificative la progresul societi]ii prin educatie la nivel

competitiv pe plan local, national gi european, care s[ stimuleze dezvoltarea intelectualE qi

personalE, precum qi cercetarea gtiinlific[ qi serviciul adus comunitdlii;
. a deveni liderul instituliilor de invd{dmdnt superior la nivel local, cu absolventi

competitivi, imediat angajabili pe piata muncii local6, regionalI, nationalI 9i europeanl.

in concordantl cu misiunea asumat6, U.D.C. produce, promoveazd gi transmite cunogtinle

prin activit6tile didactice, de cercetare, dezbaterc, documentare qi publicare dezvoltAnd astfel

competenle profesionale in domeniul qtiintelor juridice, economice, al psihologiei qi

geografiei, contribuind la relansarea economicd bazatd pe competitivitate 9i dezvoltarea

parteneriatului international in domeniul gtiintific 9i tehnologic.

Misiunea asumata va fi indeplinitd, sub toate aspectele prin intermediul unor actiuni

fundamentate pe anumite principii general acceptate la nivelul U.D.C. gi a cdror respectare

devine astfel parte integrant[ a misiunii.

Astfel, U.D.C. funcfioneazd pe baza autonomiei universitare, inteleasi ca modalitate

specificd de autoconducere qi de exercitare a libertdlilor academice in cadrul stabilit de

Constitulia Rom6niei, Legea educaliei gi alte reglementlri legale cu caracter de norml

speciall in domeniul educatiei, precum gi de propriile decizii care tin cont de principiile

specifice Declaraliei de la Bologna privind constituirea,,spatiului european al invdt6mdntului

superior". U.D.C. impdrtdgeqte principiile stipulate in Magna Charta of European University

(Bologna, 19S8) qi in Declaralia de la Bologna (1999).

Ca institutie privatd de inv6[6m6nt superior acreditatI, U.D.C. presteazd w serviciu de

utilitate publicd, performanta academic6 gi de cercetare gtiintific[ fiind elementul de

diferen{iere pe piata localE a serviciilor academice scopul fiind de atragere a celor mai buni

studen[i, cadre didactice gi personal administrativ. Angajarea in dezvoltarea socio-economicd

durabild a regiunii linteqte crearea de avantaje competitive pentru sectorul privat 9i

imbun[tdtirea performan]ei sectorului public in beneficiul comunitElii locale 9i regionale.

Respingerea intolerantei, deschiderea spre dialog qi aderarea la valorile democraliei qi ale

statului de drept reprezinti de asemenea principii care fundamenteazd intreaga viat[

academicE a UniversitSlii in sprijinul comunitElii.

VALORILE $I PRINCIPIILE pe care le promovdm in mod deosebit qi a cdror rcalizarc

efectivd incercdm sE o asigurSm sunt:

l. Libertatea academicfl. U.D.C. este un spaliu liber de ingerinle, presiuni gi constrdngeri

politice, religioase gi de putere economicd, except6nd constrdngerile de naturd gtiinlificE,

legal6 qi etic6. Ca urmare a existentei unor valori culturale general impdrtdgite, libertatea

academici nu se manifesti la modul absolut, ea put6nd fi ingrddit6 de acestea. Abordarea

potrivitS a unor astfel de situatii este deliberarea ralionalE gi democraticE.
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Libertatea de g6ndire, cercetare qi exprimare reprezintl un principiu fundamental al viefii

universitare. Respectarea acestui principiu implicI independen{a intelectualI qi moral[ a

membrilor comunit5lii academice.

2. Dreptatea si echitatea. U.D.C. sustine in mod ferm nediscriminarea gi egalitatea de ganse

in acces la studii, angajare qi la programe, pentru eliminarea conflictelor de interese, pentru

prevenirea gi combaterea oricdrei forme de coruptie, favoritism qi nepotism.

3. Meritul qi profesionalismul Dedicarea fa![ de profesie gi de studiu, fat6 de U.D.C. qi

membrii comunitdlii academice, creativitatea gi talentul, eficienta gi performanla, rcprezintd

criterii care constituie fundamentul aprecierii meritului gi profesionalismului academic.

Detaliind, in cazul studenlilor, meritul se stabilegte prin aprecierea activit6lii acestora prin

prisma unor criterii de evaluare a performanlelor la cursuri, aplicalii practice gi laboratoare, la

licenle qi disertatii, in implicarea in viata asoci ativa, actruni civice, etc. in cazul cadrelor

didactice gi cercetdtorilor, meritul se stabilegte de obicei dup6: calitatea cursurilor,

seminarelor, a activit6tii de indrumare a studentilor, publicatiilor qtiinlifice, cAgtigdrii de

granturi de dezvoltare qi cercetare individuali gi institulionald, evaluarea fbcutl de cdtre

studenti, implicarea in dezvoltarea facult6fi, programului de studiu, al domeniului propriu, in

rczolvareaproblemelor studenfilor, in atitudinea fa16 de progresul personal, in prestigiul adus

instituliei gi specialitIlii in care l:ucreazd, in implicarea in cregterea cunoagterii qi

democratizlrii in societate, etc.

4. Onestitatea qi corectitudinea intelectuali. Este interzis6 orice form6 de fraudS

intelectuala: plagiatul total sau parfial, copiatul in cadrul examenelor, substituirea lucrlrilor

sau a identitfiii persoanelor examinate, preluarea lucrlrilor de la colegi sau profesori, ca qi

tentativele de corupere spre fraud6.

5. Transparen{a. U.D.C. respect[ principiul transparentei tuturor categoriilor de informa]ii

care intereseazd membrii comunitIlii universitare, poten[ialii candida]i, absolven]ii,

persoanele fizice qi juridice cu care colaboreazd gi publicul larg, asigur6nd o informare

completd qi corect6.

6. Responsabilitatea profesionala qi sociall. in concordanffl cu tendintele europene qi

intemationale, U.D.C. desfdpurAnd un serviciu de utilitate public6, programele gi activitltile

universitare vor fi orientate cdtre nevoile educationale ale societltii in general gi ale

comunitdlii regionale gi locale in special.

7. Respectul qi toleran{a. U.D.C. recunoaqte qi promoveazE toleran}a intre oameni, intre

opinii, credinte qi preferinle intelectuale, fiind interzise manifestdri misogine, rasiste, qovine,

xenofobe, homofobe gi hlrluirea sexuald.
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U.D.C. vizeazd atingerea celor mai inalte standarde in desfdgurarea atdt a procesului

educalional cdt qi a activitilii de cercetare, dar gi implicarea in proiecte nationale 9i

intemalionale privind calitatea academici. Asigurarea calit61ii presupune, in primul r6nd,

m[surarea nivelurilor actuale de performan{[ gi ac(iunea asupra unor factori cheie pentru

imbundt6tirea ulterioara a rezultatelor.

Pornindu-se de la aceste premise, prin Decizianr. 12 din 17,01.2008 emis[ inbaza Hotdrdrii

Senatului de la aceeaqi dat6, s-a aprobat Manualul Catt6fli, procedurile de sistem qi

procedurile operalionale,bazate pe o viziune integratd, in sensul cE demersul de cregtere a

catt6fli procesului educational nu este conceput in sine, ci tn strhnsS legIturl cu consolidarea

activit6lii de cercetaxe, a relatiilor internationale qi cu dezvoltarea potenlialului personalului

academic. Revizuirea acestor documente s-arealizat ulterior prin decizii succesive emise in

baza Hotdrdrilor de S enat.

in acest scop, Manualul calitilii gi obiectivele strategice ale U.D.C. in domeniu vor pune

accent pe:

- programele de studiu: conlinut, organizarc, strategii de predare, resurse de invltare;

- evaluarea gi certificarea rczultatelor inv6[6rii;

- evaluarea periodicE a cadrelor didactice;

- evaluareacercet[rii;
- relalia cu societatea;

- relaliile inter-universitare.

O m[sur6 concretd care va inlesni indeplinirea obiectivelor strategice legate de programele de

studiu, de cele de cercetare qi de activitatea cadrelor didactice este crearea unei baze de date

care va stoca datele privind indeplinirea criteriilor de calitate. tnregistrarea datelor referitoare

la criteriile de calitate va fi o activitate continud, in functie de noile rcnlJtate obtinute de c[tre

fiecare actor implicat, gi se va face:

- de cdtre fiecare cadru didactic (pentru activitatea de predare I cetcetare);

- de cdtre responsabilii de program (pentru programele de studiu qi programele de cercetare).

Datele vor fi analizate gi prezentate Biroului Senatului gi Senatului de cel putin de 2 oripe an

(ianuarie qi septembrie). Pentru a asigura implementarea politicilor privind asigurarea

calit6trii, rezultatele evalutrrilor periodice vor fi corelate cu politicile privind personalul

academic (promovare, salarizare, recompense, distinc[ii, men[inere pe post etc.).

III. STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA SI EVALU

ALITATII
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IV. STRATEGIA PRIVIND EDUCATIA COMPETITTVA, IN

CADRUL DE REFERINTA A,,PROCESULU BOLOGNA"

Strategia educationata a U.D.C. integreazd, pe l6ngd componenlele de asigurare a calitdlii

menlionate anterior gi aspectele ce lin de interacliunea cu mediul social, o preocupare pentru

eficienla actului educalional, pentru ldrgirea bazei beneficiarilor ofertei educalionale a

Universitdlii in cadrul de referinld a "Procesului Bologna" $i pe dezvoltare institu{ionald.

EFICIENTA ACTULUI EDUCATIONAL se axeazdpe urmdtoarele obiective strategice:

Strategii de predare
. Cadrul didactic publicd programa analitica, incluzAnd obiectivele cursului, tematica de curs,

cerinle de scriere qi eticd academicd, bibliografia, modalitdlile de evaluare qi cerinlele pentru

oblinerea notei minime, respectiv a notei maxime; strategia de predare are in vedere 9i

nevoile studenlilor cu dizabilit6{i;
. Cadrul didactic foloseqte resursele noilor tehnologii pentru dialogul cu studenlii qi

comunicarea conlinutului cursului (ex. e-mail, pagina personald de web pentru tematicd,

bibliografie, resurse gi dialog cu studenfii);
. La nivelul catedrelor, se incurajeazd, dezbaterile cu privire la metodologia preddrii qi

compatibili zarca aborddrilor cadrelor didactice;
. Cadrele didactice men[in legdtura cu studenJii prin e-mail (adresa de e-mail a asistentului

este fbcut[ publicd la inceputul cursului/seminarului) gi sunt disponibile la cel puiin 2 ote de

consultalii sdptdm6nal ;

. Cadrele didactice ttilizeazd, materiale auxiliare (flipchart, videoproiector) in prezentatea

conlinuturilor educalionale;
. Cadrele didactice rnoveazd, dezvoltd qi folosesc metode noi de predare (ex. predare

colaborativd, e-learning - predare prin intermediul Intemetului, blended learning - predare

bazatdpe e-learning gi cursuri fala in fali etc.);
. Cadrele didactice vor adapta modalitaflle de predare la situaliile de urgenld generate de

pandemii prin aplicafii on-line.

RESURSELE DE STUDIU
. O component[ esentiala a modernitltii invlJdmdntului, cu deosebire a celui masteral, este

dotarea sllilor cu toat6 aparatura necesar6 gi o anumitE alocare a acestora pe masterate qi

specializdri. S-au f6cut progrese deosebite in amenajarea de laboratoare, dotarea s[lilor cu

aparatur6 de specialitate pentru sustinerea cursurilor in mod eficient gi conform strategiilor de

predare sus-menlionate, modemizarea intregului proces didactic fiind ins6 un proces caxe se

dezvolt[ continuu.
. Pentru fiecare curs existl suport de curs (manual, culegere de texte pentru seminar)

accesibil gi prin intermediul Internetului (a bibliotecii virtuale); suporturile de curs se tipdresc

la Editura ,,Dimitrie Cantemir" Tdrgu-Mureg'infiintatd in cadrul Fundaliei cu acelaqi nume

prin avizul acordat de Ministerul Culturii in anul 1995; Editura ,,Dimitrie Cantemir"

colaboreaz[ cu Biblioteca National6 a Romdniei in metodologia de acordare a numerelor de



depozit legal gi a numerelor internationale de standardizare a cdrfilor I.S.B.N. si I.S.S.N., iar

valoarea qtiintifica a volumelor cdrora li se acordd aceste indicative este certificat[ prin

referatele acordate de c6tre cadre didactice de specialitate cu pregItire qi experienti

profesional6 deosebita; un obiectiv important il constituie acreditarea CNCSIS a acestei

edituri.

in plus, se doregte perfeclionarea sistemului electronic de invdtare al U.D.C., la care au acces

direct toti studentii qi toate cadrele didactice ale acesteia, prin intermediul unui nume de

utilizator qi al unei parole care pot fi oblinute la serviciul ,oOperativ'o al U.D.C., prin

legitimarea cu legitimafia de student 9i cartea sau buletinul de identitate.

. Suporturile de curs sunt revizuite gi actualizate anual de c6tre autorii acestora;

. Studenlii au acces la biblioteci virtuale (periodice, baze de date), pe l6ngd biblioteca clasic[;

de evidentiat este cd in cadrul Campusului ,,Dimitrie Cantemir" se afla sediul bibliotecii

U..D.C., care dispune de o ctIdire proprie, cu arhitectur6 specificE, in incinta cdreia este

situat6 gi sala de 1ectur6; documentele din patrimoniul Bibliotecii sunt inregistrate conform

normelor si standardelor biblioteconomice, ulterior fiind clasificate pe criteriul domeniilor qi

specializ[rilor, compl etareacontinul a fondului de carte fiind un important obiectiv strategic

in r ealizar ea re surs elor de invdtare ;

SERVICII OF'ERITE STUDENTILOR
in calitatea lor de beneficiari ai activitltii didactice qi de cercetare, studenlii trebuie antrenali

mai mult in monitorizarca gi evaluarea acestor activit6fl, beneficiind de servicii la standarde

europene. in acest scop, Universitatea igi propune s6 dezvolte pentru studenti:

. servicii de consiliere
Membrii catedrei aloc6 un numdr de ore (cel putin 2 ore s6ptdm6nal) consilierii academice qi

profesionale individuale a studentilor. Consilierea se va face diferentiat pentru studenlii de la

inv[t6mfintul universitar, respectiv master, num[rul de ore fiind semnificativ mai mare in

cazul celor din urm6.

Nevoile diferenfiale ale studentilor trebuie luate in calcul in oferirea de consiliere: studenli cu

background educalional diferit, studenli cu nevoi speciale, studenti strlini, alte grupuri;

. biblioteci qi alte surse de informare (obiective):

- rcalizarca bibliotecii virtuale qi a refelei locale de acces;

- diversificaxea gi accelerarea ritmului de achizitie a fondului de carte qi a periodicelor de

specialitate in biblioteca UniversitSlii;

- aclizilionarea mai multor baze de date cu reviste academice pe modelul celor deja

existente - JSTOR, EBSCO etc.;

- ltiLizarca extinsa a tehnicii de calcul in activitatea educationala de informare, documentare

qi comunicare;

- actualizarea permanenta a paginii WEB a Universitdlii.

- formarea gi dezvoltarea parteneriatelor cu bibliotecile altor universitEli din tarl 9i din

str6in6tate, pentru a se realiza schimbul reciproc de carte qi publicalii de specialitate.

r resurse umane (proceduri; obiective):

- criteriile fundamentale ale apartenenlei la comunitatea academic6 sunt competenta

profesional6, validatl prin lucrdri publicate gi/sau experienla practicl de prestigiu intr-un
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domeniu de specialitate de interes pentru institulie, corectitudinea moral[ qi

comportamental6.

- admiterea in comunitatea academicd se face prin concurs pentru posturile didactice 9i de

cercetare. Recrutarea personalului didactic gi de cercetare se face |in6nd seama de

principiut inseparabilitdtii dintre activitatea de cercetare gi cea de predare.

- promovarea qi remunerarea personalului administrativ qi a cadrelor didactice se fac pe

criterii de competen{I, in urma unei evaludri a performantelor acestora.

- in ceea ce priveqte calitatea in ansamblu a corpului cadrelor didactice, vom viza urmdtorii

indici de calitate: procentul de ocupare a posturilor didactice, ponderea profesorilor 9i

conferenliarilor, ponderea tinerilor qi a doctoranzilor, numdrul studentilor echivalenli pe

un post didactic Ai participarea personalului la unele programe de pregdtire.

. bazamaterialtr (obiective):

Cu privire labazamateriald, direcliile principale de actiune sunt urm6toarele:

- lmbunatdlirea permanentl a condiliitor de studiu gi cercetare la sediului U.D.C. in

conformitate cu realizarea misiunilor academice ale acesteia;

- amenajarea unor spatii/dot6ri sociale qi cazare pentru invitali strdini ai U.D.C.;

- intr4inere gi reparalii curente, inclusiv modemizlri ale C6minului studen{esc ,,Dimitrie

Cantemir" (chiar dacd acesta oferl qi in prezent, in condilii optime, necesitdli, din ce in ce

mai stringente in a oferi elevilor gi studenlilor Universit6tii o locuinti care s[ intruneascd

atributele utilitalii, ergonomiei gi economiei - in condiliile ln care tot mai multi studenli

provin din localitdlile qi judelele limitrofe);

- cregterea spaliului dedicat afigajului de informatii academice prin reorganizarea avizierelor

existente;

- identificarea de spatii corespunzbtoare pentru activitatea tuturor laboratoarelor, centrelor

de cercetare, birourilor functionale din structura organizatoricd a Universitdlii qi dotarea

acestora cu echipamentele necesare;

- construirea, in campusul universitar, a unui corp nou de cl[dire pentru laboratoare de

cercetare qi didactice, in domeniile geografie, psihologie gi gtiintele comunicdrii.

- inceperea in trim. IV. 2O2O (receptia in sem. I. 2021) constructiei obiectivului

investilional, in campusul universitar, destinat ,,Clinicii de medicin6 dentar6" (pe trei

nivele);
- extinderea corpului de cl[dire in care functioneazl biblioteca, prin realizatea unei s61i

multifunctionale (evenimente precum diversele festivitIli; sal6 de sport etc.).

- extindereabazei sportive prin realizarea unui teren destinat mai multor discipline sportive:

tenis, baschet, volei.
. baza financiartr (obiective):

- analizastdrii financiare a U.D.C. gi definirea unor criterii de optimalitate qi eficientS;

- analiza surselor de finantare pe categorii sau ponderi gi identificarea unor strategii de

optimizare la nivel de facultali, departamente qi U.D.C. per ansamblu;

- analizaqi definitivarea fluxurilor contabile;

- definitivarea qi implementarea planului de investilii;

- atragerea surselor de finan{are europene gi a altor surse legale, in condiliile in care U.D.C.

fiind privatE nu beneficiazdde finanlare guvemamentald;

- asigurarea transparentei executiei bugetare.

11



. evaluarea elicientei actului educa{ional (obiective):

La nivel de curs:

- m[surarea competenfelor ob]inute de studenti in urma fiec6rui curs (conform obiectivelor

cursului) de c6tre un evaluator extem facultijii ln ca:uzd;,

- calitatea cursurilor: peer review - evaluarea extern[ facultdtii a programelor analitice, a

procesului educational (curs gi seminar), a suportului de curs, a obiectivelor cursului

(num6r, grad de operationalizwe, pondere ln evaluare);

- numtrrul de pagini de bibliografie obligatorie / curs (nr. de pagini de bibliografie

obligatorie/credit).
Calitatea instruirii: evalutrrile studenfilor:
La nivelul programelor (1icent6, masterat):

- num6rul de cursuri oferite;

- gradul de coerentl intre obiective, planul de invit[m6nt, creditele acordate qi examenele

de licentiere.

La nivelul facultl{ilor / departamentelor:
- num[rul de participdri in conferin]e, colocvii ln strdin6tate sau cu participare str[in6;

- numdrul de aparilii editoriale in reviste de specialitate nationale recunoscute CNCSIS 9i

intemalionale (ISI sau BDI);
- numdrul de cadre didactice laureate cu premii nalionale / internationale;

- num[rulde ore de consiliere personald a studentilor;

- num[rul de ore de pregltire practic6 pentru studenti.

La nivel institu{ional:
- propo(ia de absolventi intr-un ciclu de qcolarizare;

- ponderea absolvenlilor admigi la studii de master gi la doctorat;

- ponderea absolventilor angajali.

LARGIRE A BAZr; BENEFICIARILOR OFERTEI EDUCATIONALE A U.D.C. iN

CADRUL DE REF'ERINTA A,,PROCESULUI BOLOGNA"

Acest obiectiv strategic derivd din orientarea generald a U.D.C. c6tre alinierea la tendintele

specifice ,,spaliului european al inv6tdmtntului superior" in particular gi, acolo unde este

caanl, c6tre desf6gurarea unor activitIli care si vin6 in int6mpinarea unor nevoi recunoscute

ca atwe la nivel social. Astfel, U.D.C. imbrdliqeaz[ liniile de actiune ale European

Universities Charter of Lifelong Leaming carc vizeazd crearea gi sustinerea unei culturi a

invdt6rii continue gi adopta urmitoarele obiective:
. Dezvoltarea programelor de educafie permanenttr gi consolidarea celor existente, fapt

care implic6 diversifi carea ofertei cursurilor de 1icen16 gi a cursurilor universitare de

masterat prin crearea de noi specializdri, cu respectarea urm6toarelor obiective

operalionale:

a) Studii universitare de licen{tr

imbun[t6tirea activiti{ii in cadrul celor 8 programe de licent6 functionale 9i anume:

- Finante qi blnci;
- Economia comer[ului, turismului gi serviciilor;

- Drept;

- Psihologie;
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- Geografia turismului;

- Medicin[ dentar6;

- Baleofiziokinetoterapie gi recuperare medicali;

- Asisten|d de profilaxie stomatologicd.

Organizarea de noi programe de ticen!6 cu cerinlele de pe piala muncii (precum Medicina

general[; Informaticl aplicatd).

Responsabili:

- decanii, prodecanii, rectorul;

- Senatul Universit6lii.
b) Stutlii universitare de muster:

imbun6t6{irea celor existente :

- Managementul resurselor umane;

- Psihologie clinicd qi tehnici de interventie prin consiliere gi psihoterapie;

- Resurse turistice si protectia mediului;

- Gestiunea financiard a afacerii;
- Bdnci gi piele de capital ln context european;

- Proeedurijudiciare qi profesii liberale.

Autorizarea a noi programe de masterat, precum:

- Drept medical;

Responsabili : - prorectorul didactic, decanii, coordonatorii de programe.

F,OCALIZAREA PROGRAMELOR DE EDUCATIE PERMANENTA PE

FACTORUL UMAN prin:
. satisfacerea nevoilor educalionale ale unui spectru cdt mai larg de studenli (acces larg 9i

diversitate):
- adullii care fie se respecializeazd, fie iqi completeazI studiile;

- profesioniqtii care doresc s6-gi imbun6t6teasc6 abilitafle specifice locului lor de munc6,

fapt care implic6, pe l6ngi supraspecializuea ln ramuri inguste ale gtiintei prin cursuri

masterale qi actualizarea pennanentd a pregdtirii specialigtilor prin oferta unor programe de

perfectionare gi specializueinconcordanf[ cu dinamica cerintelor pie]ei muncii;

- seniorii care au un interes cultural;

- cadrele preuniversitare.
. adaptarea programelor de studiu la necesitElile grupurilor tintl descrise anterior. in acest

sens, U.D.C. are in vedere predarea gi evaluarea oentrate pe dezvoltaxea competenlelor qi

aptitudinilor transversale, f6r6 a ignora insd construirea cunogtintelor, precum qi dezvoltarea

tehnologiitor moderne de predare gi a inv6tlmAntului interactiv.
. dezvoltarea de parteneriate locale, regionale, nalionale qi internalionale pentru a famiza

programe atractive gi relevante. Atractivitatea gi relevanta programelor se rcalizeazd, intre

altele, gi prin valorificarea in predare a cercetdrilor gtiintifice rcalizate ln universitate.

in acest sens, deja in cadrul U.D.C. functioneazd departamentul de ,,Relalii internalionale 9i

programe comunitare" .

. asigurarea de resurse Umane gi infrastructura;

. dezvoltarea la nivelurile licentd gi masteral a unor programe de studiu, complet sau

parfial, in limbi de circula]ie intemational[ care au menirea de a largi baza de selectie a

13



beneficiarilor ofertei educationale a U.D.C. dincolo de granilele [6rii, contribuind astfel nu

numai la qearca gi consolidarea prestigiului international al U.D.C., ci $ al invdl6mAntului

romdnesc gi implicit al !6rii. in acest scop, se doregte dezvoltarea 9i pe alte domenii a

precedentului creat prin modulul cu predare in limba engleza,,Business Administration in

Tourism, Restaurants and Hospitality", caxe a fost functional un ciclu in cadrul

departamentului de,,studii masterale" din cadrul U.D.C.
. Inserlia pe piala muncii a absolventilor (angajare).

OBIECTIVE OPERATIONALE:
. definirea competentelor 100%;
. urmirirea credrii de valoare addugatl la nivel de student (acumularea nivelului de

competente stabilit la finalizare studiilor) 7 5 % ;

r creqterea numdrului de absolvenli care se incadreazl in primii 2 ani de la absolvire, in

domeniu, cu un procent de 5o/o;

r creqterea numarului de studenti care dupS 5 ani, de la absolvire, au fost promovali3Yo.

Responsabil:- consiliile facultfiilor.
. ridicarea cafitafli procesului de predare, seminarizare a cadrelor didactice, 50%.

t recrutarea de noi cadre didactice, doctori, cu preg[tire profesionali 9i qtiin]ific[ ridicatd,

t0%.
r cregterea procentului celor care-gi sustin doctoratul qi promovarea examenului de admitere

la doctorat de citre cadrele didactice tinere,20Yo.
r dotarea cu aparatura multimedia a s61i1or de seminar,l00o -

Responsabil: Senatul Universit6tii.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
indeplinirea obiectivelor strategice ale U.D.C. nu este posibild fdrl asigurarea calitdlii

capacitltii institulionale. Astfel, dezvoltarea adecvatI a structurii institutionale a U.D.C.

devine un obiectiv strategic in sine. in acest sens, in gedinta Senatului U.D.C. din data de

22.09.2020, a fost aprobat[ noua structurl organizatoricl a U.D.C. care cuprinde:

. Consiliul de administratie;

. Senatul cu cele conci comisii:
- Comisia de etici gi deontologie profesionalI;

- Comisia de etici a cercetdrii qtiinfifice;

- Comisia pentru activitatea didacticd;

- Comisia pentru activitatea gtiintificd;

- Comisia pentru studenli, absolvenli qi mediu profesional.

Conducerea executivd constituitd din:
r Rectorul Universitalii care coordoneazE activitatea prorectorilor, precum qi Secretariatul

general; Serviciul operativ; Centrul de relalii cu mediul profesional; Centrul de relatii cu

absolvenlii; Comisia de asigurare a calitfiii qi Departamentul de promovaxe, relalii publice qi

imagine universitard.

- prorector didactic care coordoneazd activitatea celor cinci facultlti (Facultatea de Drept,

Facultatea de $tiinte Economice, Facultatea de Geografie gi Facultatea de Psihologie,
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Facultatea de Medicin6), Departamentul de pregdtire a personalului didactic, Departamentul

de formare profesional[ continu[ qi programe operalionale.

- Prorectorul gtiinlific care coordoneazd activitatea urm6toarelor structuri: Centrul de

cercetare; Centrul de consiliere.

- Prorectorul responsabil cu activitatea organizalionald qi informatizarea coordoneazd

activitatea Departamentului de relatii internalionale qi a celui de Strategii, programe qi

proiecte.
r Directorul general care coordoneazd Compartimentul de resurse umane; Serviciul

administrativ; Compartimentul situalii de urgen!6; Serviciul de contabilitate; Casieria;

C[minul studentesc; Editura; Biblioteca; Biroul sisteme informatice; Compartimentul juridic.

Obiective ale acestor structuri in perspectiv6 pot fi sintetizate astfel:

A. Didactic:
- diversificarea ofertei educalionale prin crearea de noi specializdri, precum cea de Medicin6

general6, prin suplimentarea locurilor la Medicina dentard. in acest sens, se impune

incurajarea tuturor facultltilor de a-gi dezvolta structurile existente sau de a $ea unele noi, la

nivel de sectie, specializare;

- elaborarea unui regulament gi a procedurilor de platl privind deplasfuile din tari 9i

strdin6tate.

- dezvoltarea Editurii ,,Serafim Duicu" in vederea acreditarii CNCSIS.

- identificaxea unor consorfii/parteneriate cu universitE]i de prestigiu din ]ar[ qi strlin6tate.

B. Cercetare:

Departamentul de rela{ii internafionale

Obiective qi activitIti principale:

- crearea qi dezvoltarea parteneriatelor internationale didactice qi de cercetare gtiintificl la

nivel universitar;
- accesarea gi gestionaxea fondurilor din programe comunitare destinate mobilititile

studenlegti qi de cadre didactice;

- gestionarea eficient6 a resurselor financiare alocate relaliilor intemalionale din fondurile

proprii ale universitElii;
- gestionarea eficienti a resurselor financiare alocate mobilitIlilor studenteqti U.D.C.

Centru de cercetare

Obiective principale:
- cre$terea vizibilitdlii activit6tilor de cercetare gtiinlificd;

- eficientizareacolaborIrii la nivelul activitElitor de cercetare gtiintificI;

- eficienti zarca alocdrii fondurilor destinate activitdlilor gtiinlifice la nivelul U.D.C.;

- eficienti zareaactivitIlii qtiinlifice la nivelul U.D.C.;

- infiinlarea, dezvoltarea, indexarea ln baze de date intemaiionale qi indexarea revistei

qtiinlifice a U.D.C.;
- creqterea gradului de absorblie a fondurilor comunitare alocate cercetlrii gtiintifice.

Activitdli principale :

- organizarea principalelor evenimente gtiinlifice - lans[ri de carte, expozi]ii gtiin]ifice,

sesiuni de comunic[ri, simpozioane, conferinfe, congrese, etc;

- coordonarea activit[tii gtiintifice la nivelul Universitfii;
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- supervizarea activit6lii Centrului de cercetare gtiintifici;

- supervizarea $i organizarca activitllilor legate de cercetarea qtiintificl a secretarilor

facult{ilor;
- gestionarea eficientd a resursele financiare alocate cercetdrii din fondurile proprii ale

U.D.C.;
- gestiunea activit6flor gtiintifice la nivelul centrului de cercetare qtiintificE;

- accesarea qi gestionarea fondurilor din programe comunitare destinate cercetlrii qtiintifice,

- diseminarea de informalii in leg6tur6 cu principalele evenimente qtiintifice la nivelul

cadrelor didactice gi studenfilor;

- infiintarea gi organizarea activitSlilor de recenzie gi editoriale ale revistei gtiintifice a

U.D.C.
- supervizarea cheltuirii eficiente a resurselor financiare alocate cercetlrii din programe

comunitare destinate cercetdrii gtiintifice.

DEPARTAMENTUL DE F'ORMARE PROFESIONALA CONTINUA $I PROGRAME

OPERATIONALE
Obiective qi activitifi principale

. Initierea, infiintarea (derularea procedurilor de acreditare) qi organizarca de programe

de formare continui de scurt6 gi lungd durat6, inclusiv a programelor de studii

postuniversitare,
. Inilierea gi organizarea activitdlilor de tip workshop,

r Accesarea gi gestionarea fondurilor din programe comunitare destinate dezvoltlrii

structurilor institutionale 9i a resurselor umane,

. Diseminarea de informalii in leg6tur[ cu principalele programe de finan]are destinate

dezvolttrrii structurilor institutionale qi a resurselor umane,

. Supervizarea cheltuirii eficiente a resurselor financiare alocate cercetlrii din programe

comunitare destinate cercetdrii stiintifice.

Centrul de activittrfi extracurriculare
Obiective principale:

. dezvoltarea de competenle qi abilitili Ia nivelul studen{ilor gi cadrelor didactice, altele

decdt cele prevlzute prin curricula universitard;
. dezvoltarea relatiilor interpersonale la nivelul cadrelor didactice, al personalului

administrativ gi al studenlilor;
r cre$terea substanliala a interesului cadrelor didactice gi studenlilor fa{6 de universitate,

. dezvoltarea viefii universitare, inclusiv prin conceptul ,,familie universitar6".

Activitfii principale:
. organizarea cursurilor extra-curriculare cum ar fi cursuri de var6, tabere de crealie,

etc.;
. organizarea de evenimente de tip team-building, pentru cadre didactice qi studenli;

. organizarea de evenimente culturale, sportive gi sociale, cu implicarea directS a

cadrelor didactice 9i studenlilor;
r stimularea organiztrrii, gestiunea gi monitorizarcacercurilor qtiinlifice;
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r stimulareaorganizdrii, gestiunea pi monitorizarcacluburilor universitare;

r stimulare a oryanrzdrii, gestiunea gi monitorizarca activit[1ilor sociale 9i culturale ale

universitalii.

Calitatea institulionalE a Universitalii va fi urm6rit6 printr-un proces regulat de evaluare:

Indicatori de intrare (input)
r Numtrrul de cadre didactice av6nd titlul de doctor / numlrul total de cadre didactice -

minim 70% lstandard de referinfi 90%;
. Num[rul de cadre didactice tiiiarizate / numdrul total de cadre didactice - minim

70% lstandard de referinti 90%;
. Mediile de admitere ale studen{ilor la ciclul universitar pentru licentl 9i la master (ne

propunem s6 atragem elevi gi studenfi buni gi foarte buni);
. Rata de promovabilitate in anul al doilea sau numdrul de studenfi pl6titori in anul al

doilea / nr. de studenti pl[titori in anul I (ca indicator al capacitdtii de mentinere a

studentilor inmatriculati controldnd variabile precum mediul de rezidenjd, studiile

anterior absolvite);
r Numdrul de cadre didactice / student (indicator privind eficienta institutionalE);

standardul minim aI ARACIS este de ll20 pentruinv6tlmAntul universitar, dar nu este

indicat sI dep6geasc6'20-25 de studenli.

Indicatori de iegire (output)
r Procentul de studen{i care obtin diplomd / numdrul de studenti admigi (rata de succes);

. Nivelul de competentE: mediile obtinute la examenul de licent6;

. Valoareaaddvgatd: media de absolvire/media de intrare;

. Licentierea de a practica (num6rul de absolvenli membri ai asociatiilor profesionale);

. Absorbtia pe piala muncii: procentul absolventilor angajati in specializxe la un an

dupd absolvire;
. Evaluarea absolvenlilor de c6tre angajator.

Responsabil: - Senatul Universit6lii.
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Rolul prioritar al activit[1ii de cercetare gtiin[ific[ al unei universitI]i este incontestabil

intrucdt: contribuie Ia dezvoltarea cercetirii gtiintifice cu rol integrator pe plan national 9i

international; curswile gi activitdfle aplicative ale facultIlilor gi departamentelor

incorporeaz[ cunoqtinle de ultimd o16; contribuie la dezvoltarea abilitd]ilor practice;

contribuie la identificarea unor solutii cu implicalii pozitive in ceea ce priveqte inserfia

absolvenlilor pe piaJa muncii; mdreqte gradul de vizibilitate gi colaborlrile exteme ale

U.D.C.; atrage surse de finanlare.

Dat[ fiind importan]a strategici a cercetdrii, U.D.C. iqi propune:
. identificarea gi inilierea de colabor6ri in spaliul global al cercetdrii in principal prin

derularea unor programe intemalionale gi dezvoltarea colaborfuii academice gi gtiinfifice

cu organizatii partenere din Europa qi de pe alte continente;
. valorificarea rezultatelor cercet[rii gtiinJifice prin publicatii recunoscute, respectiv in

activitatea de predare din cadrul U.D.C. in acest sens, U.D.C. igi propune efectuarea

demersurilor de recunoagtere CNCSIS a Analelor acesteia;
. implicarea studentilor gi masterunzilor in viala academic6 gi activitatea de cercetare

gtiinlific6;
r atragerea de fonduri pentru finantarea cercetlrii prin implicarea cadrelor didactice in

accesarea fondurilor europene destinate cercetdrii, dezvolttrrii invdtdm6ntului doctoral,

consolidtrrii leg[turilor cu piata muncii; in acest sens, se doreqte dezvoltarcaprecedentelor

deja create prin oblinerea de c6tre U.D.C. a doud importante finanl[ri din fonduri

structurale care se doreqte a nu fi caaxi singulare, proiectele fiind finalizate qt succes,

respectiv:

- Centrul de formare profesionala continua tn turism Si servicii, proiect finanlat prin

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 -2013;
- Pregdtirea practicd a studenlilor - premisd a inserliei eficiente pe piala muncii,

proiect finantat prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

2007 -2013;
. infiintarea unor programe noi de studii;
r stimularea dezvoltdrii intelectuale qi a creativitfiii in cadrul programelor de cercetarea

gtiinlific6.

Obiective opera{ionale:
- cregterea numdrului de teme de cercetare in concordan{E cu cerinfele de pe pia]a nationalE qi

internalionald cl5Yo.
- implementarea temelor in activitatea practicd, cel putin cu 2 procente anual;

- stimularea colabordrii interactive Ia nivel regional, a unor teme de interes economic, social

qi juridic, comun centrelor universitare.

Responsabil:- Prorectorul gtiinfific qi prorectorul didactic al U.D.C.
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VI. STRATEGIA PRIVIND CR[iSTEREA GRADULUI DE

VTZIBILITATE PE PI,AN NA'tr'IOhIAL SI II\TER1\ATIONAL. ALIANTE
STRATEGICB

in scopul creqterii gradului de vizibilitate at6t la nivel nalional cdt qi internalional al

activitdlilor care sunt desfEqurate de aceasta, U.D.Cl. iqi propune:
. organrz.area de dezbateri, conferinie (dintre care una anual6) qi workshop-uri cu participarea

unor invitali din {ard qi strdindtate;
. prorlrovarea unor rela{ii de colaborare qi parteneriat cu alte universitdli cu profil similar,
structuri gllvernan"rentale, autorit[1i publioe regionale qi locale, organtza\ri neguvernalnentale,
cornpanii q;i cercuri de afaceri;
. consolidarea ;i extinderea programelor bilaterale de rnobilitdli studenleqti, inclusiv prin

atragerea studen{ilor striini care sd invele in facultdlile gi deparlamentele U.D.C.;
. integrarea qi participarea facultdlilor qi clepartamentelor in dif.erite forme de cooperare

internaJionala prin: participarea la programe academice, gtiinfifice, educalionale gi culturale

intema{ionale; acorduri de cooperare cu alte universitdli; parliciparea \a concursuri

internalionale penlru oblinerea de burse de cercetare; participarea la manifestdri Etiinlifice
intemalionale; mobilitdji ale cadrelor didactice, cercetdtorilor qi studenlilor in cadrul unor

programe sau acorduri cu alte universitrili; invitarea specialiqtilor strdini pe domenii specifice

de interes etc.:
. organiz.area in continllare de prograne de masterat cu predare intr-o limba de cir:culalie

interna{iona16, aldturi de cel care este autortzat;
. creqterea num[rului de particip[ri in proiecte de cercetare cu finanlare nalionala gi

intenia{ior-rala, prioritate av6nd proiectele de cercetare ciqtigate de U.D.C.;
. diversificarea activitAtrilor de promovare qi folosirea mai extinsd a Internet-ului qi a

parteneriatelor cu media loca15 qi cea centrald;
n evaluarea cadrelor didactice sd lind cont cle criteriul participdrii la manifustdrile gtiinlifice

internalionale rec unoscute.

Obiective opera{ionale:
. Consolidarea lelaJiilor de colaborare cu institufiile guvernamentale, regionale qi locale

in domeniile de interes pentru ridicarea performan{elor cadrelor didactice, ale

studenlilor gi masteranzllor, 70Yo.

. Constitnirea unor parteneriate cn universitdli din {ard qi striindtate, 1002.

. Crearea qi irnbundtdlirea alianfeior Ia niveltrl schimburilor studenleqti na{ionale qi

internafionale,5o/o.

Responsabili: - decanii;
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