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Aprobat in Sedinta de Senat 07.10.2024

I. OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Planul strategic al Centrului de cercetare stiintifica cu privire la derularea cercetarii se incadreaza si reflectd, in buna parte, obiectivele strategice si directiile de actiune ale
Universitatii Dimitrie Cantemir cu privire la cercetarea stiintifica pe perioada 2024-2028.

1. Misiunea

Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii Dimitrie Cantemir din Targu Mures isi propune sa devind un lider regional si national in generarea de cunostinte avansate si
tehnologii inovative. Centrul de cercetare din cadrul Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures are ca misiune principald promovarea excelentei in cercetarea
stiintifica multidisciplinara, contribuind activ la dezvoltarea cunoasterii si la solutionarea provocarilor societale actuale. Prin intermediul Centrului de Dezvoltare si
Informare Inovativa (CDII), studentii si cadrele didactice beneficiazd de workshopuri, consultanta si resurse stiintifice care le permit sa participe la proiecte de cercetare si
sd publice articole de specialitate, facilitind astfel integrarea lor Tn comunitatea academica si profesionala .

Obiective Generale

e Promovarea excelentei in cercetare si inovare in domeniile prioritare.
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e Cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice la nivel national si international.
e Consolidarea infrastructurii de cercetare si crearea de parteneriate cu mediul economic si social.
o Cresterea ratei de atragere a fondurilor externe pentru proiecte de cercetare.

2.Viziunea
Viziunea centrului este aceea de a deveni un pilon central al progresului stiintific, tehnologic si social, recunoscut la nivel national si international pentru excelenta sa in
cercetare si inovare. Centrul va contribui semnificativ la rezolvarea provocarilor globale si locale prin generarea de cunostinte noi, dezvoltarea de tehnologii inovatoare si
formarea unei noi generatii de cercetatori.
Centrul va fi un furnizor de solutii stiintifice si tehnologice de inalta calitate, capabil sd influenteze dezvoltarea economica si sociala prin:
e (Cercetare de frontiera care sa raspunda nevoilor globale in domenii precum sanatatea, schimbarile climatice, energia sustenabila si digitalizarea.
e Parteneriate strategice cu institutii academice, centre de cercetare si industrie pentru a facilita transferul tehnologic si aplicarea solutiilor in viata reala.
e Un ecosistem inovativ in care cercetatorii, studentii si mediul de afaceri colaboreaza pentru a transforma ideile inovative in produse si servicii cu impact asupra
societatii.
e O abordare multidisciplinara si colaborativa la nivelul programelor de studii si domeniilor academice
e Incurajarea cercettorilor tineri si a studentilor in participarea in proiecte de cercetare nationale si internationale
e Valorificarea cercetarilor prin publicatii de larg impact si vizibilitate nationala si internationala
Prin aceasta viziune, centrul 1si propune si devina o fortd motrice in tranzitia citre o economie bazatd pe cunoastere si inovatie, contribuind la imbunatatirea vietii si la
dezvoltarea sustenabild a comunitatilor locale si internationale.
3. Strategia
Strategia de cercetare a Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures pentru perioada 2024-2028 ar putea fi conturatd pe baza urmatoarelor directii generale, comune
strategiilor de dezvoltare a cercetarii in mediul academic:
1. Dezvoltarea capacitatii de cercetare
e Infrastructurd modernizata: Investitii in echipamente si laboratoare, tehnologii avansate pentru facilitarea cercetarii de calitate in diverse domenii (medicina, stiinte sociale,
etc.).
e Crearea centrelor de cercetare: Infiintarea de centre interdisciplinare care si promoveze colaborarea intre departamente si facultiti.
e Incurajarea cercetdrii colaborative: Parteneriate cu alte universitéti, centre de cercetare, si industrie, atat la nivel national, cat si international.
2. Consolidarea resursei umane
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Formarea cercetatorilor: Sustinerea tinerilor cercetdtori prin burse si programe postdoctorale, precum si prin accesul la cursuri de formare continua.
Atragerea expertilor: Recrutarea de cercetétori de top din tara si din strdinatate pentru a colabora pe proiecte strategice.
Mobilitatea academici: Incurajarea schimburilor internationale pentru cercetatori si studenti in vederea acumularii de experienta internationala.

3. Atragerea si gestionarea fondurilor
Accesarea fondurilor europene: Promovarea participarii la programe de finantare precum Horizon Europe, dar si alte surse internationale de finantare.
Granturi nationale si internationale: Sustinerea proiectelor de cercetare prin aplicarea la granturi competitive si atragerea finantarilor private din partea mediului de afaceri.
Colaborare cu industria: Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu companii private pentru cercetare aplicata.

4. Cresterea vizibilitatii cercetarii
Publicatii si conferinte: Incurajarea publicarii in reviste stiintifice recunoscute international, precum si organizarea si participarea la conferinte internationale.
Crearea de brevete si inovatii: Transformarea rezultatelor cercetarii in inovatii aplicabile in diverse industrii, promovarea brevetelor si comercializarea acestora.
Transferul tehnologic: Colaborarea cu centre de transfer tehnologic pentru valorificarea cunostintelor generate de cercetare.

5. Digitalizarea si cercetarea interdisciplinara
Tehnologie digitald in cercetare: Utilizarea de tehnologii avansate, precum inteligenta artificiald, analiza big data si instrumente digitale pentru a sprijini cercetarea in multiple
domenii. Proiecte interdisciplinare: Promovarea cercetarii care combina domenii variate (ex. medicind si tehnologie, economie si sociologie), pentru a raspunde provocarilor
complexe ale societatii moderne.

6. Etica si responsabilitate in cercetare
Promovarea integritatii academice: Implementarea unor mecanisme riguroase pentru asigurarea eticii in cercetare, combaterea plagiatului si a altor abateri de la bunele practici.
Cercetare orientatd spre societate: Incurajarea proiectelor de cercetare care abordeazi probleme actuale de interes public, contribuind la solutionarea provocirilor locale,
regionale si globale.
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2024-2028
Nr. — . s . . .
Crt Obiectiv strategic Modalititi de realizare Perioada de derulare Responsabil Obs.
Directia strategica 1 : Dezvoltarea capacititii de cercetare
1. Dezvoltarea si stimularea cercetirii prin proiectele Centrului Rector
s de cercetare stiintifica si prin incheierea unor contracte de Septembrie, 2024 Prorectori
Cresterea capacitatii A ey . . . .
’ . parteneriat in cercetarile implementate. Septembrie 2026 Directori de
1. de cercetare si . . . . a
inovare ’ 2. Formarea continui a echipelor de cercetare prin cursuri in Departamente
domenii emergente (inteligenta artificiala, etc) Coordonator Centrul de
Cercetare
2. Dezvoltarea unor | Propuneri de teme in cadrul Centrului de cercetare stiintifica:

proiecte de cercetare
interdisciplinare

1.Impactul inovatiilor digitale asupra sistemului de sanitate din
Roménia: o analizi juridico-economica

Domenii implicate: Drept, Economie, Stiinte Medicale

Descriere: Aceasta cercetare ar putea investiga modul in care
digitalizarea si noile tehnologii (telemedicina, dosarul electronic de
sdnatate, inteligenta artificiald) influenteaza atat cadrul juridic, cat si
modelul economic al sistemului de sanatate din Romania. Se pot
analiza aspecte precum reglementarea protectiei datelor pacientilor,
eficienta economicd a solutiilor digitale si accesul echitabil la

Octombrie 2024-iulie 2025

Prorector activitate
stiintifica

Director DPPD
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ingrijire.

Rezultate asteptate: Propuneri pentru imbunatatirea legislatiei In
domeniul sanatatii digitale si recomandari economice privind
eficienta utilizarii tehnologiilor in sectorul medical.

2. Relatia dintre sanitatea mentala si performanta academica in randul
studentilor: o abordare psihologico-educationala

Domenii implicate: Psihologie, Stiintele Educatiei, Medicina
Descriere: Cercetarea ar putea examina corelatiile dintre sanatatea
mentald a studentilor si performanta lor academica. Ar implica
evaluari psihologice si sociale, precum si studii medicale privind
stresul si anxietatea in mediul universitar. Proiectul ar putea, de
asemenea, sa investigheze impactul tehnicilor de interventie, cum ar
fi consilierea psihologica si metodele de relaxare.

Rezultate asteptate: Strategii pentru imbunétatirea sanatatii mentale
in mediul universitar si solutii educationale pentru sustinerea
performantei academice.

3. Sustenabilitatea dezvoltirii regionale prin turism ecologic: o
perspectiva socio-economica si juridica

Domenii implicate: Economie, Drept, Stiinte Sociale, Turism
Descriere: Acest proiect interdisciplinar ar putea analiza potentialul
turismului ecologic in regiunile rurale din Romania, punand accent
pe interactiunea dintre legislatia de mediu, dezvoltarea economica
regionala si aspectele sociale. Cercetarea ar putea include studii de
caz privind impactul economic al turismului sustenabil si modul in
care acesta poate fi reglementat si sprijinit din punct de vedere
juridic.

Rezultate asteptate: Politici publice si masuri legislative pentru
sprijinirea turismului ecologic si strategii economice pentru

Octombrie 2026 — iulie
2028

Coordonator Centru de
Cercetare

Decani
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dezvoltarea regionald durabila.
3. Impactul digitalizarii asupra calitatii educatiei universitare

OBIECTIVE

Evaluarea efectelor digitalizarii asupra procesului de predare si Invatare:
Analizarea modului in care utilizarea tehnologiilor digitale (platforme online,
resurse multimedia, instrumente interactive) influenteaza eficienta predarii,
gradul de intelegere al studentilor si implicarea acestora in activitatile
academice

PARTENERI

Facultatea de Psihologie
Facultatea de Geografie
Facultatea de Drept

Facultatea de Stiinte Economice
Facultatea de Medicind dentara

5. Aspecte psihologice si legale in practica ortodontica
OBIECTIVE
a) Analiza provocarilor legale in practica ortodontica: Identificarea
principalelor aspecte legale care influenteaza relatia dintre
medicii ortodonti si pacienti, incluzdnd aspecte legate de
consimtdmantul informat, malpraxis si standardele etice in
domeniu.

b) Evaluarea modului in care psihologia pacientului influenteaza
deciziile de tratament ortodontic: Examinarea factorilor

Octombrie 2024-iulie 2025

RESPONSABILI:
Conf.univ.dr.
Alexandru Bogdan
Murgu

Conf.univ. dr. Maria
Oroian

Conf. univ. dr. Valentin
Ciotea

Conf.univ.dr. Laura
Avram

Conf. univ. dr. Doina
David

Conf.univ.dr. Adela
Moraru

RESPONSABILI:
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psihologici care afecteazd alegerea unui anumit tratament de Conf. univ. dr. Sorana
catre pacienti si colaborarea acestora pe parcursul procesului Maria Bucur
terapeutic, inclusiv modul in care medicii ortodonti pot adapta | Octombrie 2024-iulie 2025 | Lector univ.dr. Dorinel
abordarea pentru a imbunatati satisfactia pacientilor. Popa
PARTENERI: Conf.univ. dr. Doina
Facultatea de Medicinad Dentara David
Facultatea de Drept Conf.univ.dr. Adela
Facultatea de Psihologie Moraru

6. Tranzitia de la liceu la universitate: provocari si solutii
pentru mediul academic
OBIECTIVE

a) Identificarea principalelor provocari cu care se confruntd studentii in
tranzitia de la liceu la universitate: Analizarea dificultatilor academice,
sociale si emotionale intdmpinate de studenti la inceputul vietii
universitare, cum ar fi adaptarea la cerintele academice, gestionarea
timpului si integrarea sociala.

b) Evaluarea factorilor care influenteaza succesul tranzitiei la mediul
universitar: Investigarea influentei suportului familial, scolar, social si
al mediului universitar asupra capacitatii studentilor de a se adapta cu
succes la noile cerinte academice si de a obtine performante optime.

c) Propunerea de solutii si strategii educationale pentru facilitarea
tranzitiei: Dezvoltarea unor recomanddri pentru Imbunatitirea
programelor de orientare si consiliere academica, metodele de predare si
sprijinul acordat studentilor pentru a reduce dificultatile intdmpinate in | Octombrie 2024-iulie 2025 | RESPONSABILI:

perioada de tranzitie si pentru a creste retentia in mediul universitar Conf.univ.dr. Ratiu
PARTENERI: Ramona Flavia
Facultatea de Psihologie Conf.univ. dr. Doina
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Facultatea de Geografie David
Facultatea de Drept Conf.univ. dr. Adela
Facultatea de Stiinte Economice Moraru

Facultatea de Medicina dentara

7. Impactul tehnologiei digitale asupra dezvoltarii
emotionale si sociale a copiilor
OBIECTIVE

a) Evaluarea influentei tehnologiei digitale asupra dezvoltarii
emotionale a copiilor: Investigarea modului in care utilizarea

frecventd a dispozitivelor digitale si a platformelor online RESPONSABILI:
afecteaza dezvoltarea emotionald a copiilor, inclusiv reglarea Conf.univ.dr. Doina
emotiilor, empatia si gestionarea stresului. David

b) Analiza impactului tehnologiei digitale asupra interactiunilor Conf.univ.dr. Adela
sociale si abilitatilor de comunicare: Studierea efectelor pe care Moraru
tehnologia le are asupra abilitatilor de comunicare Conf.univ.dr. Maria
interpersonale, relatiilor de prietenie si capacitatii copiilor de a Oroian

interactiona in mod direct, fata in fata, cu ceilalti.

c) Explorarea efectelor pozitive si negative ale tehnologiei digitale
asupra comportamentului social al copiilor: Identificarea
beneficiilor (ex: accesul la informatii, dezvoltarea abilitatilor
tehnice) si riscurilor (ex: dependenta de tehnologie, izolare
sociala) asociate cu expunerea prelungitd la tehnologiile digitale
in viata copiilor.

PARTENERI Octombrie 2024-iulie 2025
Inspectoratul Scolar Judetean Mures
8. Strategii psihopedagogice privind incluziunea sociala si
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educationala a copiilor cu CES in invitiméantul de masa
OBIECTIVE
a) Identificarea celor mai eficiente strategii psihopedagogice pentru
incluziunea educationald a copiilor cu CES: Analizarea
metodelor didactice si instrumentelor pedagogice care sprijina
integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale (CES) in
scolile de masa, precum adaptarea curriculumului, utilizarea
tehnologiilor asistive si dezvoltarea planurilor educationale

individualizate (PEI). RESPONSABILI:

b) Evaluarea impactului incluziunii asupra dezvoltarii sociale si Prof.univ.dr.  Adriana
academice a copiilor cu CES: Investigarea modului in care Elena Tomuletiu
integrarea copiilor cu CES in clasele obisnuite contribuie la Conf.univ.dr. Doina
progresul lor academic si la dezvoltarea abilitatilor sociale, David
inclusiv relatiile cu colegii si capacitatea de a colabora in Conf.univ.dr. Adela
activitati de grup. Moraru

c) Dezvoltarea de strategii pentru pregatirea cadrelor didactice in
vederea promovdrii incluziunii sociale: Propunerea unor
programe de formare si dezvoltare profesionala pentru profesori,
axate pe metode eficiente de gestionare a diversitatii in clasa,
astfel incat acestia sa poatd sprijini atat copiii cu CES, cat si
colegii acestora, pentru a crea un mediu educational incluziv.

PARTENERI
Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (coordonator)

Inspectoratul Scolar Judetean Mures

Directia strategica 2: Consolidarea resursei umane

6. | Atragerea expertilor | 1.Formarea profesionald continud a cadrelor didactice, participarea la Octombrie 2024 — iulie Prorector activitate

9
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si cresterea
mobilitatii academice

conferinte si congrese, workshopuri, simpozioane aferente domeniului de
specializare

2.Atragerea de specialisti tineri si recrutare eficienta, atat din tara, cat si
din strainatate, promovand universitatea ca un loc de excelentd academica si
inovatie.

3.Colaborarea interdisciplinari si internationali — Incurajarea colaboririi
intre diferite departamente si cu universitati din tard si strdinatate pentru a

stiintifica
Prorector Didactic
Coordonator Centrul de

Cercetare

Director Departament

dezvolta proiecte comune de cercetare, schimburi de experientd si crearea Erasmus
unui mediu academic globalizat.
4. Motivarea si recompensarea performantei — Implementarea unui sistem
de recompense si recunoastere pentru cadrele didactice si cercetatorii care se
remarca prin performante academice, rezultate in cercetare si implicare in
activitatile universitatii.
Directia strategica 3:Atragerea si gestionarea fondurilor
Stimularea 1.Granturi competitive: Cercetatorii si cadrele didactice pot aplica pentru Rector
parteneriatelor granturi de cercetare competitive, finantate de agentii nationale sau Director Departamentul
internationale, pentru a-si desfasura proiectele de cercetare. Proiecte
2.Parteneriate cu sectorul privat: Universitatea poate colabora cu companii Coordonator Centrul de
si alte organizatii private pentru a atrage fonduri de cercetare aplicata, Cercetare
contribuind la dezvoltarea de noi tehnologii, solutii si produse. Octombrie 2024 — lulie Decani

3.Resurse proprii: universitatea poate aloca resurse din bugetul propriu
pentru sustinerea cercetarii, sprijinind dezvoltarea infrastructurii de cercetare,
cum ar fi laboratoarele, echipamentele si biblioteca.

a. Stabilirea de colaborari cu alte centre de cercetare si universitati din
strainatate, in vederea mobilitatii cercetdtorilor si accesului la resurse
avansate.

2028

10
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b.Extinderea parteneriatelor cu companii din sectorul privat pentru
proiecte de cercetare aplicatd si inovare.

c.Implicarea in retele de cercetare internationale pentru accesul la know-
how si resurse partajate

Directia strategica 4 : Cresterea vizibilititii cercetarii academice

Valorificarea
cunostintelor
generate de cercetare

1.Publicarea si promovarea cercetirilor in reviste stiintifice de prestigiu
national si international:

a) Publicatii de calitate in jurnale indexate international: Cercetatorii vor
fi Incurajati si sustinuti sd publice rezultatele in reviste de inaltd calitate,
indexate in baze de date recunoscute (ISI, Scopus, PubMed). Publicatiile
trebuie sd fie relevante, inovatoare si sd aibd impact asupra comunitatii
stiintifice.

b) Conferinte si workshop-uri internationale: Participarea activa la
conferinte internationale si organizarea de evenimente academice la nivel
local si regional. Aceste evenimente vor facilita schimbul de idei si
prezentarea rezultatelor cercetérii in fata unui public larg.

2. Sustinerea tinerilor cercetiatori: Universitatea sprijind dezvoltarea
tinerilor viitori cercetdtori prin, formarea unor competente de cercetare
avansatd, pregatind astfel o noud generatie de specialisti in diverse domenii.

3.Promovarea cercetirii interdisciplinare si inovative: Cercetarea la
Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” se axeazd pe proiecte interdisciplinare
care integreazd cunostinte din mai multe domenii pentru a gasi solutii

Octombrie 2024 — iulie
2028

Prorectori
Decani

Coordonator Centrul de
Cercetare

Coordonatori Doctorat

Cadre didactice

11
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inovative. Accentul este pus pe teme de cercetare care au relevantd practica si
impact social, precum sandtatea, mediul, tehnologia si educatia.

Directia strategica 5: Digitalizarea si cercetarea interdisciplinara

11. Integrarea 1.Colaborarea interdisciplinara: Cercetarea se bazeazid pe colaborarea
tehnologiei digitale | dintre diferite domenii academice, de la stiintele sociale la cele tehnice si Prorectori
in cercetare medicale. Aceasta abordare permite dezvoltarea de proiecte inovatoare care Decani
abordeaza probleme complexe din mai multe perspective.
2. Dezvoltarea competentelor digitale pentru studenti si cercetéitori: Octombrie 2024 — iulie Coordonator Centrul de
Universitatea incurajeazd dezvoltarea competentelor digitale, atat pentru 2028 Cercetare
studenti cat si pentru personalul academic, prin cursuri si ateliere de formare.
Aceste abilitati sunt esentiale pentru a tine pasul cu cerintele pietei muncii si Coordonatori Doctorat
pentru a stimula inovatia in cercetare.
Cadre didactice
Directia strategica 6: Etica si responsabilitate in cercetare
12. Dezvoltarea unui 1.Originalitatea si evitarea plagiatului: Cercetarea trebuie sa fie originala,

cadru etic i juridic
solid pentru
cercetare

iar sursele si ideile preluate de la altii trebuie citate corect. Plagiatul este
considerat o incélcare grava a integritatii academice.

Dezvoltarea unui cadru etic si juridic solid pentru cercetare

2. Cod etic pentru cercetare: Elaborarea si implementarea unui cod etic clar
si detaliat, care sd reglementeze comportamentul cercetatorilor in toate
aspectele muncii lor. Acesta va aborda subiecte precum plagiatul, conflictul
de interese, manipularea datelor, protectia drepturilor omului si a mediului.

Octombrie 2024 — iulie
2028

Prorectori
Decani
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3. Respectarea legislatiei nationale si internationale: Asigurarea
conformitdtii cu toate legile si reglementarile in vigoare privind etica in
cercetare, inclusiv respectarea regulamentelor internationale privind
drepturile de autor, bioetica, confidentialitatea datelor si protectia animalelor.

Promovarea integritatii stiintifice. Coordonator Centrul de
4. Formare continua privind integritatea in cercetare: Organizarea de Cercetare
cursuri si seminarii pentru cercetatori, studenti si cadre didactice cu privire la

standardele de integritate stiintificd. Acestea vor include instruiri privind Coordonatori Doctorat

evitarea plagiatului, falsificarea si fabricarea datelor si gestionarea
conflictelor de interese.

5. Comisie de etici in cercetare: Infiintarea sau consolidarea unei comisii Cadre didactice
interne de eticd care sd monitorizeze si sd ofere consiliere in privinta
problemelor etice care pot aparea in cadrul proiectelor de cercetare. Comisia
va analiza proiectele, va evalua riscurile si va oferi recomandari pentru
respectarea normelor etice.

6. Responsabilitate sociala si cercetare orientata spre binele comun
Incurajarea cercetatorilor sa adopte o atitudine responsabila fati de impactul
Social, economic si de mediu al cercetarilor lor. Acest lucru include
constientizarea $i minimizarea riscurilor asociate cu utilizarea tehnologiilor
dezvoltate, mai ales In domenii sensibile precum inteligenta artificiala,
biotehnologia sau energiile nucleare.

7. Protectia si utilizarea responsabildi a resurselor in cercetare:
Asigurarea unei utilizari responsabile si sustenabile a resurselor umane,
financiare si materiale in cadrul proiectelor de cercetare. Acest lucru implica
evaluarea impactului asupra mediului, gestionarea corespunzatoare a
deseurilor rezultate si evitarea oricaror forme de exploatare sau risipa.

8. Egalitate de sanse: Centrul va promova un mediu de lucru incluziv, in

care toti cercetatorii, indiferent de gen, rasa, religie sau alte caracteristici
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personale, sa aibd acces egal la resurse si oportunititi. Aceasta include
implementarea de politici anti-discriminare si sprijinirea echilibrului de gen
in activitatile de cercetare.

9. Diversitate in echipele de cercetare: Incurajarea formarii unor echipe de
cercetare diverse din punct de vedere al competentelor, experientelor si
perspectivelor. Se va recunoaste si valorifica aportul diversitatii culturale si
de opinie in generarea unor solutii inovatoare si de impact.

10. Evitarea conflictelor de interese: Cercetatorii trebuie sa declare orice
potentiale conflicte de interese si sd asigure cd munca lor nu este influentata
de interese externe care ar putea compromite obiectivitatea rezultatelor
cercetarii.

Prorector Stiintific, Coordonator CC,
Conf.univ.dr. Doina DAVID Conf.univ.dr. Adela MORARU
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