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PLANUL STRATEGIC DE CERCETARE STIINTIFICA AL UNIVERSITATII
»» DIMITRIE CANTEMIR” DIN TARGU MURES perioada 2024-2028
Aprobat de Senatul Universitatii prin

HOTARAREA
(nr.1307 din 7 octombrie 2024)

I. OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru a stabili strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice la Universitatea "Dimitrie Cantemir" din Targu Mures pentru perioada 2024-2028, este important sa se ia in considerare
mai multi factori esentiali, precum tendintele in cercetare, finantarea, resursele disponibile, colaborarile internationale si nevoile regionale. Strategia ar trebui sa fie aliniatd la
obiectivele nationale si europene privind dezvoltarea stiintei si inovarii din perspectiva unei universitati centrata pe educatie.

1. Misiunea
Cresterea excelentei in cercetarea stiintificd si inovare, contribuind la progresul stiintific regional, national i international.

Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures 1si propune, in cadrul Misiunii de Cercetare pentru anul 2028, sd devind un centru de excelenta si inovare academicd, dedicat
generdrii de cunostinte noi si solutii durabile pentru provocérile contemporane. Printr-o abordare interdisciplinara si colaborativd, misiunea urmareste s consolideze rolul universitatii
in cadrul comunititii stiintifice regionale, nationale si internationale, sd contribuie activ la dezvoltarea educationald si socio-economicid a regiunii. Obiectivele centrale includ
promovarea cercetarii aplicative, formarea de competente avansate in randul studentilor si integrarea rezultatelor cercetérii in domenii precum sanitatea, stiintele umaniste, psihologie,
educatie, stiinte juridice, economie sustenabild, mediu. Astfel, universitatea se angajeaza sa sustina inovarea, sa inspire gandirea critica si sd raspundd nevoilor societatii prin solutii
creative si sustenabile.
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o In vederea atingerii acestor obiective, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures isi va extinde infrastructura de cercetare prin implicarea mai activa a cadrelor
didactice si studentilor in domeniul cercetarii, prin implementarea si dezvoltarea unor proiecte de cercetare avansata in parteneriat cu alte institutii academice de prestigiu,
precum si cu mediul de afaceri din sectorul public si privat. Un element central al misiunii este incurajarea colaboririi internationale, prin atragerea de experti din diverse
domenii si facilitarea mobilitétii academice a studentilor si cercetitorilor.

» De asemenea, universitatea va promova cercetarea trans-disciplinara, punand accent pe domenii emergente dupd cum urmeaza:

Drept:

Dreptul digital si protectia datelor — legislatia privind securitatea cibernetica si confidentialitatea.

Dreptul inteligentei artificiale si al robotilor — reglementarea responsabilitatilor in Al

Dreptul mediului si schimbirile climatice — legislatia privind sustenabilitatea si energia verde.

Dreptul bioetic si al noilor tehnologii medicale — reglementari privind modificarile genetice si biotehnologia.
Dreptul spatial — legislatia privind explorarea si utilizarea resurselor extraterestre.

Psihologie:

Psihologie digitald si terapie online — utilizarea Al in tratamente psihologice.

Neuropsihologie aplicatd — studii asupra conexiunii dintre creier si comportament.

Psihologie organizationald la locul de munca — optimizarea sanatatii mentale in corporatii.

Psihologia social-media si a dependentelor digitale — studii despre impactul retelelor sociale.

Psihologie aplicatd in designul experientei utilizatorului (UX Psychology) — imbunatitirea interfetelor digitale.

Medicina dentara:

Teledentistry — consultatii stomatologice la distanta prin telemedicina.

Implantologie digitala — utilizarea tehnologiei 3D pentru implanturi precise.

Biomateriale pentru restauréri dentare — dezvoltarea de noi materiale biocompatibile.

Inteligenta artificiala in diagnostic dentar — radiografii analizate automat pentru detectie precoce.
Ortodontie invizibila si personalizatd — avansuri in aliniatoare dentare si tratamente estetice.

Economie:
Economie digitald si FinTech — dezvoltarea monedelor digitale si a serviciilor financiare bazate pe Blockchain.
Economie verde si sustenabila — tranzitia catre practici economice eco.
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Economie comportamentald si neuroeconomie — studii despre cum factorii psihologici influenteazi deciziile economice.
Economie circulard — modele economice bazate pe reducerea deseurilor si reciclare.
Criptoeconomie si pietele descentralizate — impactul blockchain asupra economiei globale.

Turism:

Turism sustenabil si ecoturism — axat pe protectia mediului si comunititile locale.

Turism de wellness si medical — pachete de calatorie pentru tratamente si recuperare.

Turism digital si realitate virtuala (VR tourism) — experiente turistice fara deplasare fizica.

Turism bazat pe inteligenta artificiala — personalizarea ofertelor turistice prin Al

Prin adoptarea unor metode educationale moderne, bazate pe descoperire si experimentare, studentii vor fi incurajati s3 devina lideri in domeniile lor de expertiza.

Misiunea de Cercetare 2028 a universitatii reflectd angajamentul acesteia de a contribui nu doar la avansul cunoasterii, ci si la progresul comunititii locale si internationale,
asigurand un impact pozitiv si durabil asupra societitii.

2.Viziunea
Universitatea ,,.Dimitrie Cantemir” si devina un pol de excelenta in cercetare in Transilvania, recunoscutd la nivel international pentru contributiile sale inovatoare in domeniile

stiintifice. Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures are o viziune clara si ambitioasa in ceea ce priveste dezvoltarea cercetirii stiintifice. Institutia isi propune sa devini un
centru important de excelentd academici, unde cercetarea de calitate si inovatia sunt esentiale in procesul educational.

Orientarea strategica:
Universitatea incurajeaza o abordare multidisciplinara si colaborativa, integrand cercetarea stiintifica in toate programele de studii si domeniile academice. Scopul principal este
de a contribui la avansarea cunostintelor, de a sprijini dezvoltarea durabila a societatii si de a oferi solutii inovatoare la provocarile contemporane.

Sprijin pentru cercetatori:
Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” pune un accent deosebit pe sprijinirea cercetatorilor, inclusiv prin alocarea de resurse financiare si logistice. De asemenea, incurajeaza
participarea cadrelor didactice si a studentilor in proiecte de cercetare nationale si internationale, facilitdnd accesul la retele de colaborare stiintifica.

- _ee

Valorificarea cercetarii:
Un alt aspect important al viziunii universitare este valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice, fie prin publicarea acestora in reviste de specialitate cu recunoastere

internationald si indexarea acestora in diverse baze de date.

Colaboriri internationale:
Universitatea incurajeaza parteneriatele internationale, atat cu alte institutii de invatamant superior, cit si cu centre de cercetare si organizatii din diverse domenii. Aceste

colaboriri contribuie la schimbul de cunostinte si la dezvoltarea de proiecte comune de anvergura.
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o Infrastructura de cercetare:
Un alt element important in dezvoltarea cercetarii stiintifice la Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” este imbunatitirea infrastructurii dedicate, care include laboratoare moderne,
echipamente performante si acces la baze de date internationale.

3. Strategia
Prin aceste directii strategice, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures isi consolideazd pozitia in peisajul academic roménesc si international, avand ca obiectiv
principal promovarea cercetarii de calitate, care s contribuie la progresul stiintific si la formarea unor specialisti bine pregititi. Strategia de cercetare a Universitatii ,,Dimitrie
Cantemir” din Targu Mures pentru perioada 2024-2028 ar putea fi conturata pe baza urmitoarelor directii generale, comune strategiilor de dezvoltare a cercetarii in mediul academic:
1. Dezvoltarea capacititii de cercetare
» Infrastructura modernizata: Investitii in echipamente si laboratoare, tehnologii avansate pentru facilitarea cercetarii de calitate in diverse domenii (medicina, stiinte sociale,
etc.).
o Crearea centrelor de cercetare: Infiintarea de centre interdisciplinare care sa promoveze colaborarea intre departamente si facultiti.
e Incurajarea cercetarii colaborative: Parteneriate cu alte universititi, centre de cercetare, si industrie, atat la nivel national, cat si international.
2. Consolidarea resursei umane
o Formarea cercetitorilor: Sustinerea tinerilor cercetatori prin burse si programe postdoctorale, precum si prin accesul la cursuri de formare continua.
e Atragerea expertilor: Recrutarea de cercetatori de top din tara si din striinatate pentru a colabora pe proiecte strategice.
o Mobilitatea academic: incurajarea schimburilor internationale pentru cercetatori si-studenti in vederea acumularii de experientd internationala.
3. Finantarea si sustenabilitatea cercetirii
e Accesarea fondurilor europene: Promovarea participarii la programe de finantare precum Horizon Europe, dar si alte surse internationale de finantare.
» Granturi nationale si internationale: Sustinerea proiectelor de cercetare prin aplicarea la granturi competitive si atragerea finantarilor private din partea mediului de afaceri.
¢ Colaborare cu industria: Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu companii private pentru cercetare aplicata.
4. Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii
e Publicatii si conferinte: Incurajarea publicirii in reviste stiintifice recunoscute international, precum si organizarea si participarea la conferinte internationale.
o Crearea de brevete si inovatii: Transformarea rezultatelor cercetirii in inovatii aplicabile in diverse industrii, promovarea brevetelor si comercializarea acestora.
o Transferul tehnologic: Colaborarea cu centre de transfer tehnologic pentru valorificarea cunostintelor generate de cercetare.
5. Digitalizarea si cercetarea interdisciplinara
e Tehnologie digitald in cercetare: Utilizarea de tehnologii avansate, precum inteligenta artificiala, analiza big data si instrumente digitale pentru a sprijini cercetarea in multiple
domenii. Proiecte interdisciplinare: Promovarea cercetarii care combind domenii variate (ex. medicina si tehnologie, economie si sociologie), pentru a raspunde provocérilor
complexe ale societdtii moderne.
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6. Etica si responsabilitate in cercetare

o Promovarea integritatii academice: Implementarea unor mecanisme riguroase pentru asigurarea eticii in cercetare, combaterea plagiatului si a altor abateri de la bunele practici.
o Cercetare orientatd spre societate: Incurajarea proiectelor de cercetare care abordeaza probleme actuale de interes public, contribuind la solutionarea problemelor locale,

Rector,

regionale si globale.

PLAN STRATEGIC DE CERCETARE 2024-2028

Nr. o e . — . " y
Crt Obiectiv strategic Modalititi de realizare Perioada de derulare Responsabil Obs.
Directia strategica 1 : Dezvoltarea capacititii de cercetare
. vs ; sl Rector
1.Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin achizitionarea de . .
S . . .. S Septembrie, 2024 Prorectori
Cresterea capacitdtii | echipamente moderne si tehnologii avansate, care sa permita desfasurarea . . .
% . b 2 . : s : Septembrie 2026 Directori de
1. de cercetare si unor cercetdri competitive la nivel national si international. Denatiamente
inovare 2. Dezvoltarea si stimularea cercetirii prin CC si in cadrul DPPD, p
N ’ Coordonator Centrul de
contracte si proiecte de cercetare.
Cercetare
2. Internationalizarea | 1.Consolidarea parteneriatelor cu universitdti si centre de cercetare Octombrie 2024
cercetdrii internationale pentru derularea de proiecte comune si schimburi academice, Director Departamente
cu scopul de a creste vizibilitatea si impactul cercetarii. Octombrie, noiembrie
2.Colaboriri internationale: Universitatea poate dezvolta parteneriate cu 2025 Decanii facultatilor
institutii de invatdmant superior si centre de cercetare din straindtate. Aceste
colabordri favorizeazd schimbul de idei, accesul la echipamente si resurse | Decembrie 2026, mai 2028
avansate, precum si diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste nationale si
internationale de renume. Participarea in proiecte internationale, cum ar fi
cele finantate de Uniunea Europeand care pot contribui la cresterea
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vizibilitétii cercetarii realizate la universitate.

Obtinerea
finantarilor pentru
cercetare

1.Accesarea fondurilor europene si nationale dedicate cercetérii, cum ar fi
programele , pentru a asigura sustinerea financiara a proiectelor strategice.

Octombrie, 2024— iulie,
2026

Rector
Prorector activitate
didactica
Prorector Stiintific

Crearea unor centre
interdisciplinare de
cercetare

1.Promovarea cercetirii interdisciplinare prin crearea unor centre care s
abordeze probleme complexe din diverse domenii, precum stiintele sociale,
psihologie, economie, drept, stiintele medicale, geografie Propuneri de teme
in cadrul CC aldturi de temele de cercetare propuse la nivelul fiecarei
facultati/ domeniu:

1.Impactul inovatiilor digitale asupra sistemului de sanatate din
Roménia: o analizi juridico-economici

e Domenii implicate: Drept, Economie, Stiinte Medicale

e Descriere: Aceasta cercetare ar putea investiga modul in care
digitalizarea si noile tehnologii (telemedicina, dosarul electronic de
sanatate, inteligenta artificiald) influenteaza atat cadrul juridic, cat si
modelul economic al sistemului de sanitate din Roméania. Se pot
analiza aspecte precum reglementarea protectiei datelor pacientilor,
eficienta economicd a solutiilor digitale si accesul echitabil la
ingrijire.

e Rezultate asteptate: Propuneri pentru imbunitatirea legislatiei in
domeniul sanatatii digitale si recomanddri economice privind
eficienta utilizarii tehnologiilor in sectorul medical.

2. Relatia dintre sinitatea mentali si performanta academica in randul
studentilor: o abordare psihologico-educationali

e Domenii implicate: Psihologie, Stiintele Educatiei, Medicina

o Descriere: Cercetarea ar putea examina corelatiile dintre sanatatea

Octombrie 2024-iulie 2025

Octombrie 2026 — iulie
2028

Prorector activitate
stiintifica

Director DPPD

Coordonator Centru de
Cercetare

6
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mentald a studentilor si performanta lor academicd. Ar implica Decani

evaludri psihologice si sociale, precum si studii medicale privind
stresul si anxietatea in mediul universitar. Proiectul ar putea, de
asemenea, sd investigheze impactul tehnicilor de interventie, cum ar
fi consilierea psihologica si metodele de relaxare.

e Rezultate asteptate: Strategii pentru imbunititirea sdnatatii mentale
in mediul universitar si solutii educationale pentru sustinerea
performantei academice.

3. Sustenabilitatea dezvoltirii regionale prin turism ecologic: o
perspectiva socio-economica si juridica

e Domenii implicate: Economie, Drept, Stiinte Sociale, Turism

o Descriere: Acest proiect interdisciplinar ar putea analiza potentialul
turismului ecologic in regiunile rurale din Roménia, punind accent
pe interactiunea dintre legislatia de mediu, dezvoltarea economica
regionald si aspectele sociale. Cercetarea ar putea include studii de
caz privind impactul economic al turismului sustenabil si modul in
care acesta poate fi reglementat si sprijinit din punct de vedere
juridic.

e Rezultate asteptate: Politici publice si masuri legislative pentru
sprijinirea turismului ecologic si strategii economice pentru
dezvoltarea regionala durabila.

Publicarea in reviste | 1.Incurajarea publicirii rezultatelor cercetirii in reviste internationale Prorector Stiintific
de specialitate de cotate ISI, ISI cu factor de impact, baze de date Web of Science /Clarivate Decani
prestigiu si Analitycs, Scopus, Google Scholar, pentru a Imbunatati reputatia universitatii Secretari ai consiliilor
diseminarea si a spori impactul academic. pe facultati
rezultatelor 2.Publicarea rezultatelor cercetirilor in reviste si conferinte stiintifice Permanent

cercetdrii internationale este o prioritate in procesul de internationalizare, de asemenea,

participarea la retele internationale de cercetare si evenimente stiintifice
majore permite diseminarea rezultatelor, ceea ce poate atrage noi colaborari
si finantdri pentru proiecte viitoare.

Digitalizarea 1.Crearea unei platforme digitale pentru gestionarea activitatilor de e Prorector Stiintific
cercetdrii cercetare, facilitind accesul la resurse si instrumente de colaborare online, Decani
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precum si diseminarea eficientd a rezultatelor cercetarii citre comunitatea
stiintifica academica.
2. Publicarea rezultatelor cercetirii in format e-book

Secretari ai consiliilor
pe facultati

Directia strategici 2: Consolidarea rersursei umane

6. | Atragerea expertilor
§i cresterea
mobilititii academice

1.Dezvoltarea profesionald continua — Este important sa se investeasca in
formarea si dezvoltarea continud a cadrelor didactice prin cursuri de
perfectionare, participari la conferinte internationale, proiecte de cercetare si
acces la resurse academice actualizate.

2.Atragerea de specialisti tineri si recrutare eficienta — Procesul de
recrutare se doreste s fie centrat pe atragerea celor mai buni specialisti, atat
din tard, promovand universitatea pe un loc de excelentd academicd si
inovatie.

3.Colaborarea interdisciplinari si internationald — Incurajarea colaborrii
intre diferite departamente si cu universitati din straindtate pentru a dezvolta
proiecte comune de cercetare, schimburi de experientd si crearea unui mediu
academic globalizat.

4 Motivarea si recompensarea performantei — Implementarea unui sistem
de recompense si recunoastere pentru cadrele didactice si cercetatorii care se
remarci prin performante academice, rezultate in cercetare si implicare in
activitatile universitatii.

Octombrie 2024 — iulie

Prorector activitate
stiintifica

Prorector Didactic
Coordonator Centrul de
Cercetare

Director Departament
Erasmus

Directia strategici 3: Finantarea si sustenabilitatea cercetarii

6. Stimularea
parteneriatelor

1.Fonduri nationale si internationale: Universitatea isi propune s acceseze
finantare atit din fonduri guvernamentale roménesti, prin programe nationale
de cercetare, cat si din surse internationale, cum ar fi programele de cercetare
ale Uniunii Europene sau alte organizatii internationale.

2.Granturi competitive: Cercetatorii si cadrele didactice vor fi stimulati sa

Octombrie 2024 — Iulie
2028

Rector
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aplice pentru granturi de cercetare competitive, finantate de agentii nationale Coordonator Centrul de
sau internationale, pentru a-si desfasura proiectele de cercetare. Cercetare
3.Parteneriate cu sectorul privat: Universitatea poate colabora cu companii Decani
si alte organizatii private pentru a atrage fonduri de cercetare aplicatd, in
scopul colaborarii cu companii §i organizatii din sectorul privat pentru a
dezvolta proiecte de cercetare aplicata care sd raspundé nevoilor economiei si
societatii.
4 Resurse institutionale: Pe lingd finantarea externd, universitatea poate
aloca resurse din bugetul propriu pentru sustinerea cercetarii, sprijinind
dezvoltarea infrastructurii de cercetare, cum ar fi laboratoarele,
echipamentele si biblioteca.
Directia strategici 4 : Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetirii
Valorificarea l.Imbunititirea  infrastructurii de cercetare si  colaborare
cunostiintelor interinstitutionald: Universitatea isi propune sa investeascd in dezvoltarea
generate de cercetare | laboratoarelor si a infrastructurii necesare pentru sustinerea cercetarii

stiintifice, sa colaboreze cu alte universitati si institutii de cercetare atit la
nivel national, cit si international, pentru a facilita accesul la resurse si a Prorectori
dezvolta proiecte comune. Decani
2.Publicarea si diseminarea rezultatelor in reviste internationale de
specialitate: Cercetitorii sunt incurajati sd isi publice rezultatele in reviste Coordonator Centrul de
stiintifice cu impact ridicat, pentru a creste vizibilitatea si recunoasterea Cercetare

internationald a universitatii. Participarea la conferinte internationale si
crearea unor platforme digitale pentru diseminarea cercetdrii sunt, de
asemenea, prioritati.

3.Promovarea cercetirii interdisciplinare si inovative: Cercetarea la
Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” se axeaza pe proiecte interdisciplinare
care integreazi cunostinte din mai multe domenii pentru a gési solutii
inovative. Accentul este pus pe teme de cercetare care au relevanta practica si
impact social, precum sanitatea, mediul, tehnologia si educatia.

Octombrie 2024 — iulie
2028

Coordonatori doctorat

Cadre didactice




Tirgu-Mures, Roménia

Str. Bodoni Sndor ne. 3-5

Tel: +40-365-401.127.
+40-365-401.129

Fax +40:365-401.125

E-mait:universitate@cantemir.ro

Web: www.cantemir.ro

UNIVERSITATEA

Dimitrie Cantemir

Prorector Stiintific
Conf.univ.dr. Doina DAVID

Rector,
Conf.univ.dr. Ramona RATIU

+
e TR e s e

Directia strategici 5: . Digitalizarea si cercetarea interdisciplinara

11.

Integrarea
tehnologiei digitale
in cercetare

1.Integrarea tehnologiei in educatie si cercetare: Universitatea se
concentreaza pe utilizarea tehnologiilor digitale avansate pentru a imbunétati
procesele educationale si cercetarea. Acest lucru include utilizarea
platformelor de invatare online, bazelor de date digitale si instrumentelor de
analiza a datelor pentru a sprijini activitétile academice.

2.Colaborarea interdisciplinara: Cercetarea se bazeazid pe colaborarea
dintre diferite domenii academice, de la stiintele sociale la cele tehnice si
medicale. Aceasta abordare permite dezvoltarea de proiecte inovatoare care
abordeazi probleme complexe din mai multe perspective.

3.Acces la resurse digitale si infrastructura de cercetare: Universitatea isi
propune sa ofere acces la o gama largé de resurse digitale, cum ar fi biblioteci
electronice, baze de date stiintifice si instrumente de simulare virtuala.
4 Dezvoltarea competentelor digitale pentru studenti si cercetitori:
Universitatea incurajeaza dezvoltarea competentelor digitale, atit pentru
studenti cit si pentru personalul academic, prin cursuri si ateliere de formare.
Aceste abilitati sunt esentiale pentru a tine pasul cu cerintele pietei muncii si
pentru a stimula inovatia in cercetare.

Octombrie 2024 — iulie
2028

Prorectori
Decani

Coordonator Centrul de
Cercetare

Coordonatori Doctorat

Cadre didactice

Directia strategica 6: Etici si responsabilitate in cercetare

12.

Etica si integritate
academicd in
cercetare

1.Originalitatea si evitarea plagiatului: Cercetarea trebuie sa fie originala,
iar sursele si ideile preluate trebuie citate corect. Plagiatul este considerat o
incalcare gravi a integrititii academice.

2.Transparenta si reproducibilitatea rezultatelor: Cercetatorii trebuie sa
isi prezinte metodele de cercetare si datele obtinute in mod clar, astfel incat

Octombrie 2024 — iulie
2028

Prorectori
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etice: Stabilirea unor proceduri clare pentru monitorizarea respectarii
normelor etice in toate etapele procesului de cercetare si evaluarea periodica
a conformitétii cu aceste standarde.

Pentru conformitate, \|
Presedintele Senatului, prof.univ.dr.
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PLANUL STRATEGIC DE CERCETARE STIINTIFICA AL UNIVERSITATII
» DIMITRIE CANTEMIR” DIN TARGU MURES

PERIOADA 2020-2024
Aprobat de Senatul Universititii in 29 septembrie 2020

1. MISIUNEA UNIVERSITATII

Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures are ca misiune principala crearea unui mediu educational si de cercetare de inaltd calitate, in conformitate cu valorile
umaniste, avand scopul de a forma specialisti competenti in diverse domenii, precum medicind, drept, stiinte economice, psihologie si geografia turismului. Institutia isi propune sa
genereze si sd transmitd cunostinte, s promoveze inovatia si cultura, consolidindu-si pozitia in mediul academic romanesc, dorind si obtina recunoastere internationald pentru
performantele in educatie si cercetare. Valorile fundamentale ale universitatii includ respectul pentru valorile profesionale si umane, asigurarea calitatii in educatie si cercetare prin
imbinarea traditiei cu modernitatea, incurajarea dezvoltarii personale si profesionale a membrilor comunitatii academice, precum si implicarea activa in solutionarea problemelor
societatii. Universitatea ,,.Dimitrie Cantemir” din Targu Mures are ca obiectiv strategic dezvoltarea unei culturi a cercetarii stiintifice care si contribuie la progresul cunoasterii,
cresterea vizibilitatii academice si integrarea in spatiul european al educatiei si cercetarii. Strategia de cercetare pe termen mediu (2020-2024) are ca scop principal consolidarea
infrastructurii de cercetare, stimularea creatiei stiintifice si promovarea colaborarii internationale.

2. OBIECTIVE STRATEGICE
Pentru perioada 2020-2024, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” si-a propus urmitoarele obiective principale:
2.1. Cresterea performantei stiintifice
e Publicarea de articole in reviste indexate ISI si BDI.
o Cresterea numarului de cérti si capitole publicate la edituri de prestigiu.
¢ Organizarea de conferinte nationale si internationale.
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2.2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

e Modernizarea laboratoarelor si echipamentelor de cercetare.

e Digitalizarea accesului la resurse stiintifice prin abonamente la baze de date internationale.

e Crearea unor centre de excelenta pentru domenii emergente.
2.3. Stimularea participarii la proiecte nationale si internationale

e Atragerea de finantari prin proiecte UE (Erasmus+ etc.).

e Cresterea numarului de granturi nationale de cercetare.

e Parteneriate cu institutii internationale pentru schimburi academice.
2.4. Sprijinirea cercetarii studentilor si tinerilor cercetitori

e Crearea unor burse pentru excelenta in cercetare.

e Organizarea de workshop-uri si sesiuni de formare.

o Implicarea studentilor in proiecte interdisciplinare.

3. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures a derulat o serie de actiuni concrete:
2020-2021: Crearea unui plan de actiune pentru atragerea de finantari europene.
2021-2022: Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitati din Uniunea Europeana.
2022-2023: Modernizarea infrastructurii de cercetare si crearea unei platforme digitale pentru diseminarea rezultatelor.
2023-2024: Evaluarea impactului activititii de cercetare si identificarea unor noi directii de dezvoltare.
Strategia de cercetare pentru perioada 2020-2024 isi propune s duci la consolidarea pozitiei Universitatii ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures in peisajul academic national si
international. Strategia de dezvoltare a activitatii de cercetare pentru facultitile de Drept, Psihologie, Medicina Dentard, Stiinte Economice si Geografie pentru perioada 2020-
2024 doreste sa se dezvolte in directia cresterii performantei stiintifice, a inovatia si a integrarii cercetarii in context international.
2. Obiective generale

o Cresterea vizibilitatii internationale a cercetérii universitare.

o Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

o Cresterea numarului de publicatii stiintifice indexate in baze de date internationale.

e Stimularea colabordrii interdisciplinare.

e Abordarea unor teme colective de cercetare trans-disciplinare si pluridisciplinare.
3. Strategii specifice pe domenii

3.1 Facultatea de Drept

e Dezvoltarea cercetarii in domeniul dreptului european si international.

o Crearea unor parteneriate cu institutii juridice nationale si/sau internationale.

e Cresterea numirului de articole publicate in reviste indexate ISI.
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e Promovarea cercetirii aplicative in drepturile omului si legislatia digitala.
3.2 Facultatea de Psihologie
Extinderea cercetarii in domeniul neuropsihologiei si psihologiei clinice.
Aplicarea metodelor de inteligenta artificiald in analiza comportamentala .
Aplicarea metodelor de inteligenta artificiald in testarea psihologica
Colaborari internationale pentru proiecte privind sanitatea mintala.
3.3 Facultatea de Medicina Dentara
Dezvoltarea cercetarii in biomateriale dentare.
Implementarea tehnologiilor digitale in diagnosticul si tratamentul stomatologic.
Parteneriate cu spitale universitare pentru studii clinice.
Cresterea participarii la conferinte internationale de specialitate.
3.4 Facultatea de Stiinte Economice
e Cercetari aplicative in economia digitala si sustenabilitate.
o Cresterea accesului la baze de date economice internationale.
e Dezvoltarea unor centre de excelenta in antreprenoriat.
o Cresterea colabordrii cu mediul de afaceri pentru studii de impact economic.
3.5 Facultatea de Geografie
e Implementarea tehnologiilor GIS in cercetari geografice.
e Dezvoltarea cercetarii privind schimbaérile climatice si impactul lor regional.
e Cresterea colaboririi cu institute internationale de meteorologie.
e Publicarea de studii privind dezvoltarea durabild a spatiului urban si rural.
4. Indicatori de performanta
e Cresterea cu 20% a numarului de articole indexate.
Atragerea a minimum 1 proiect de cercetare pentru fiecare facultate.
Cresterea participarii la conferinte internationale.
Implementarea unor laboratoare de cercetare moderne.
Cresterea numérului de mobilitati Erasmus pe Teaching Staff
5. Concluzii Strategia 2020-2024 pentru dezvoltarea cercetdrii in cele cinci facultati vizeazd consolidarea pozitiei academice prin excelentd stiintifica, inovatie si colaborare
internationala. Implementarea acestor obiective va asigura un impact semnificativ asupra comunitatii academice si societatii in ansamblu. Pentru a sprijini progresul institutional, este
necesari o strategie coerenta si sustenabila, bazata pe inovatie, interdisciplinaritate si internationalizare.
Recomandari
Pentru a stimula si diversifica activitatea de cercetare in perioada urmitoare, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures ar trebui s3 urmeze o serie de directii
strategice:
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1. Consolidarea si extinderea infrastructurii de cercetare
o Investitii in laboratoare si centre de cercetare moderne, dotate cu echipamente performante.
o Digitalizarea procesului de cercetare prin implementarea de platforme electronice pentru colaborare si publicare.
o Crearea unui centru de excelenta in cercetare pentru a atrage parteneriate si finantari externe.
2. Stimularea participarii la proiecte nationale si internationale
o Cresterea numarului de aplicatii pentru granturi si fonduri de cercetare nationale si europene.
o Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu universitati si institute de cercetare internationale.
o Incurajarea mobilitatii academice a cercetatorilor prin programe Erasmus+ si alte initiative similare.
3. Cresterea vizibilititii si impactului cercetarii
o Publicarea rezultatelor cercetérii in reviste indexate in baze de date internationale (ISI, Scopus, Web of Science).
o Organizarea de conferinte stiintifice internationale pentru promovarea schimbului de idei si rezultate.
o Dezvoltarea unei reviste stiintifice proprii, recunoscuta la nivel international.
4. Interdisciplinaritate si inovare
o Incurajarea cercetirii interdisciplinare prin colaborarea dintre facultiti si departamente.
o Promovarea transferului tehnologic si aplicérii rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic.
o Crearea unor programe de mentorat pentru integrarea studentilor si tinerilor cercetatori in proiecte de cercetare.
5. [Etica si integritate academica
o Implementarea unor politici riguroase privind etica in cercetare si prevenirea plagiatului.
o Organizarea de workshopuri si traininguri pentru dezvoltarea competentelor de cercetare in rdndul cadrelor didactice si doctoranzilor.
6. Atragerea si retentia resursei umane in cercetare
o Dezvoltarea unui sistem de stimulente financiare pentru cercetétori.
o Crearea unor posturi dedicate exclusiv activititii de cercetare pentru a atrage specialisti de marca pe domenii.
o Implementarea unor politici de sprijin pentru tinerii cercettori, inclusiv burse si granturi speciale.
Prin aplicarea acestor misuri, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures poate deveni un pol important al cercetérii academice in Romaénia si poate contribui la
progresul stiintific si social printr-o activitate de cercetare performanta, relevanti si recunoscuté pe plan internationa

PLAN STRATEGIC DE CERCETARE 2020-2024

Obiectiv strategic Modalititi de realizare Perioada de derulare Responsabil Obs.

Crt.
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Directia strategica 1 : Dezvoltarea capacitiitii de cercetare

Cresterea capacitatii
1. de cercetare si
inovare

1.Dezvoltarea resursei umane in cercetare: Universitatea isi propune si
atraga tineri cercetatori, inclusiv doctoranzi si postdoctoranzi, si sa stimuleze
cadrele didactice sa obtind abilitarea necesara pentru conducerea de
doctorate. De asemenea, se urmareste elaborarea de politici stimulative si
planuri de cercetare concrete pentru a incuraja activitatea stiintifica.
2.Identificarea si dezvoltarea domeniilor prioritare de cercetare: Se
doreste concentrarea resurselor pe directii prioritare de cercetare, utilizind
coerent resursele in conformitate cu tematicile de interes. Aceasta include si
infiintarea unor centre de cercetare interdisciplinare pentru a aborda teme
complexe si actuale.

3.imbunititirea infrastructurii de cercetare: Planul prevede investitii in
echipamente moderne si actualizarea laboratoarelor existente pentru a sustine
cercetarea de inaltd calitate. De asemenea, se urmareste accesul la baze de
date si biblioteci online, precum si elaborarea unor mecanisme de
monitorizare si feedback pentru a asigura aplicarea eficientd a programelor de
imbunititire a infrastructurii de cercetare.

Septembrie, 2020
Septembrie 2024

Rector
Prorectori
Directori de
Departamente
Decani

2. Internationalizarea
cercetdrii

1.Extinderea parteneriatelor internationale: Universitatea doreste si
dezvolte colaborari cu universititi partenere din Europa, si incheie
parteneriate care pot facilitata colaborarea in principal prin programul
Erasmus+, permitand cadrelor didactice si studentilor schimburi academice si
proiecte comune de cercetare.

2.Participarea activi in proiecte europene: prin aceste proiecte sunt vizate
imbunititirea competentelor digitale si de predare ale cadrelor didactice,
contribuind la cresterea vizibilititii internationale a universitatii.
3.Organizarea si participarea la evenimente stiintifice internationale:
Universitatea isi propune sid organizeze unor conferinte nationale si
internationale, sd ofere posibilitatea cadrelor didactice si studentilor si
participe la mobilitati Erasmus+ in diverse tiri, consolidind relatiile
internationale si promovand cercetarea colaborativa.

Octombrie 2020

Octombrie, noiembrie
2022

Decembrie 2023, mai 2024

Director Departamente

Decanii facultatilor

3. Obtinerea

1.Accesarea fondurilor europene si nationale dedicate cercetérii, cum ar fi

Rector
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finantarilor pentru | programele Horizon Europe, pentru a asigura sustinerea financiard a | Octombrie, 2020 iulie, Prorector activitate ~
cercetare proiectelor strategice. 2024 didactica

Prorector Stiintific

Abordarea unor teme
interdisciplinare de
cercetare

- __ee

1.Promovarea cercetarii interdisciplinare prin crearea unor centre care sd
abordeze probleme complexe din diverse domenii, precum stiintele sociale,
economie, drept si stiintele medicale. Propuneri de teme in cadrul CC:
1. Urbanizarea si efectele ei asupra sanaititii psihologice si orale
e Domenii implicate: Geografie, Medicind Dentara, Psihologie
e Descriere: Explorarea impactului urbanizarii rapide asupra sanatitii
orale si mentale a populatiei, cu accent pe stres, stil de viata si acces
la servicii de sanatate.
2. Criminalitatea economica si impactul asupra mediului de afaceri
e Domenii implicate: Drept, Stiinte Economice, Psihologie
o Descriere: Investigarea fenomenului criminalititii economice
(evaziune fiscala, coruptie) si efectele psihologice asupra angajatilor
$i consumatorilor.
3. Geografia turismului medical si implicatiile juridico-economice
e Domenii implicate: Geografie, Medicina Dentara, Drept, Stiinte
Economice
e Descriere: Studierea turismului medical stomatologic in Romaénia,
reglementarile sale legale si impactul economic asupra regiunilor
turistice.
4. Inteligenta artificiald in medicina si implicatiile juridice si etice
e Domenii implicate: Drept, Medicind Dentard, Psihologie, Stiinte
Economice
e Descriere: Analiza utilizarii inteligentei artificiale in diagnosticarea
si tratamentul pacientilor, cu accent pe implicatiile legale, economice
si etice.
5. Stresul ocupational in profesiile juridice, medicale si economice
e Domenii implicate: Psihologie, Drept, Medicina Dentara, Stiinte
Economice
e Descriere: Evaluarea nivelului de stres profesional si a impactului
acestuia asupra sinatatii mentale si fizice a profesionistilor din aceste

Octombrie 2020-iulie 2024

Octombrie 2020 — iulie
2024

Prorector activitate
stiintifica

Director DPPD

Decani
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domenii.
6. Impactul schimbarilor climatice asupra sanatitii orale si mentale
e Domenii implicate: Geografie, Medicind Dentard, Psihologie
e Descriere: Investigarea legaturii dintre schimbarile climatice, poluare
si aparitia unor afectiuni dentare si psihologice.
7.Drepturile consumatorului in era digitali si protectia datelor in
sectorul medical si economic
e Domenii implicate: Drept, Stiinte Economice, Medicind Dentara
o Descriere: Studierea legislatiei privind protectia datelor pacientilor si
consumatorilor in contextul digitalizdrii serviciilor medicale si
economice

Publicarea in reviste

1.Publicatii stiintifice: Universitatea publica lucrari de cercetare in reviste de

Prorector Stiintific

de specialitate de specialitate si volume colective. dedicate domeniilor precum drept, stiinte Decani
prestigiu si economice, geografie, turism, psihologie si medicina. Secretari ai consiliilor
diseminarea 2.Conferinte si simpozioane: Institutia organizeazd evenimente stiintifice pe facultati
rezultatelor nationale si internationale, oferind oportunititi pentru diseminarea Permanent
cercetdrii rezultatelor cercetirii si schimbul de idei intre specialisti.

3.Workshop-uri si sesiuni de comuniciri stiintifice: Universitatea

organizeaza workshop-uri tematice si sesiuni de comunicari stiintifice pentru

studenti si cadre didactice.
Digitalizarea 1.Crearea unei platforme digitale pentru gestionarea activitatilor de Prorector Stiintific
cercetdrii cercetare, facilitdind accesul la resurse si instrumente de colaborare online, Decani

precum si diseminarea eficientd a rezultatelor cercetdrii cdtre comunitatea Permanent Secretari ai consiliilor

stiintifica si academica.
2. Publicarea rezultatelor cercetirii in format e-book

pe facultati

Directia strategici 2: Consolidarea rersursei umane

Atragerea expertilor
§i cresterea
mobilitatii academice

1.Dezvoltarea profesionali continuid — Este important sd se investeascad in
formarea si dezvoltarea continud a cadrelor didactice prin cursuri de
perfectionare, participari la conferinte internationale, proiecte de cercetare si

Octombrie 2020 — iulie
2024

Prorector activitate
stiintifica
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acces la resurse academice actualizate.

2.Atragerea de specialisti tineri si recrutare eficienta — Procesul de
recrutare ar trebui sé fie centrat pe atragerea celor mai buni specialisti, atit
din tar3, cat si din straindtate, promovand universitatea ca un loc de excelenta
academici si inovatie.

3.Colaborarea interdisciplinari si internationali — Incurajarea colaborarii
intre diferite departamente si cu universitati din strainatate pentru a dezvolta
proiecte comune de cercetare, schimburi de experienta si crearea unui mediu
academic globalizat.

4.Motivarea si recompensarea performantei — Implementarea unui sistem
de recompense si recunoastere pentru cadrele didactice si cercetatorii care se
remarca prin performante academice, rezultate in cercetare si implicare in
activitatile universitatii.

Prorector Didactic

Director Departamen
Erasmus

Directia strategici 3: Finantarea si sustenabilitatea cercetarii

Stimularea
parteneriatelor

1.Fonduri nationale si internationale: Universitatea poate accesa finantare
atit din fonduri guvernamentale roménesti, prin programe nationale de
cercetare, cat si din surse internationale, cum ar fi programele de cercetare ale
Uniunii Europene sau alte organizatii internationale.

2.Resurse institutionale: Pe linga finantarea externd, universitatea poate
aloca resurse din bugetul propriu pentru sustinerea cercetarii, sprijinind
dezvoltarea infrastructurii de cercetare, cum ar fi laboratoarele,
echipamentele si bibliotecile.

Octombrie 2020 — Iulie
2024

Rector
Director Departamentul
Proiecte
Decani

Directia strategici 4 : Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetirii

Valorificarea
cunostiintelor
generate de cercetare

1.Imbunititirea  infrastructurii de cercetare si  colaborare
interinstitutionald: Universitatea investeste in dezvoltarea laboratoarelor si a
infrastructurii necesare pentru sustinerea cercetdrii stiintifice. In plus,
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colaboreaza cu alte universitati si institutii de cercetare atit la nivel national,
cét si international, pentru a facilita accesul la resurse si a dezvolta proiecte
comune.

2.Publicarea si diseminarea rezultatelor in reviste internationale de
specialitate: Cercetatorii sunt incurajati sd 1si publice rezultatele in reviste
stiintifice cu impact ridicat, pentru a creste vizibilitatea si recunoasterea
internationald a universitatii. Participarea la conferinte internationale si
crearea unor platforme digitale pentru diseminarea cercetarii sunt, de
asemenea, prioritati.

2.Sustinerea tinerilor cercetatori: Universitatea sprijind dezvoltarea
tinerilor cercetatori prin oferirea de burse si granturi de cercetare, formarea
unor competente de cercetare avansatd, pregatind astfel o noud generatie de
specialisti in diverse domenii.

3. Promovarea cercetarii interdisciplinare si inovative: Cercetarea la
Universitatea ,.Dimitrie Cantemir” se axeaza pe proiecte interdisciplinare
care integreazd cunostinte din mai multe domenii pentru a gisi solutii
inovative. Accentul este pus pe teme de cercetare care au relevantd practica si
impact social, precum sanatatea, mediul, tehnologia si educatia.

Octombrie 2020 — iulie
2024

Prorectori
Decani

Coordonatori Doctorat

Cadre didactice

Directia strategica 5: . Digitalizarea si cercetarea interdisciplinara

11.

Integrarea
tehnologiei digitale
in cercetare

1.Integrarea tehnologiei in educatie si cercetare: Universitatea se
concentreaza pe utilizarea tehnologiilor digitale avansate pentru a imbunatati
procesele educationale si cercetarea. Acest lucru include utilizarea
platformelor de invitare online, bazelor de date digitale si instrumentelor de
analizi a datelor pentru a sprijini activitatile academice.

2.Colaborarea interdisciplinari: Cercetarea se bazeazid pe colaborarea
dintre diferite domenii academice, de la stiintele sociale la cele tehnice si
medicale. Aceastd abordare permite dezvoltarea de proiecte inovatoare care
abordeazi probleme complexe din mai multe perspective.

Octombrie 2020 — iulie
2024

Prorectori
Decani

Coordonatori Doctorat




UNIVERSITATEA

Tirgu-Mures, Romania
Str. Bodoni Sandor nr. 3-5

Tel: +40-365-401.127;

Dimitrie Cantemir = 5% el

s Conf.univ.dr. Doina DA

Y A\//'

%\_
\.
Rector,

Prof.univ.dr. Mir'ce%a\

[

3.Acces la resurse digitale si infrastructurd de cercetare: Universitatea
oferd acces la o gama largd de resurse digitale, cum ar fi biblioteci
electronice, baze de date stiintifice si instrumente de simulare virtuala.
Infrastructura de cercetare include laboratoare echipate cu tehnologie de
ultim3a generatie.

4.Dezvoltarea competentelor digitale pentru studenti si cercetitori:
Universitatea incurajeaza dezvoltarea competentelor digitale, atit pentru
studenti cét si pentru personalul academic, prin cursuri si ateliere de formare.
Aceste abilitati sunt esentiale pentru a tine pasul cu cerintele pietei muncii si
pentru a stimula inovatia In cercetare.

Cadre didactice

Directia strategica 6: Etica si responsabilitate in cercetare

12.

Eficd si
responsalitate in
cercetare

1.Actualizarea si implementarea Codului de Etici si Deontologie
Universitari: Revizuirea periodicd a codului existent pentru a reflecta noile
provocari si standarde in etica cercetarii, asigurandu-se ca toate activitatile de
cercetare respecta principiile etice si deontologice.

2.Consolidarea rolului Comisiei de Eticii a Cercetirii Stiintifice: intarirea
atributiilor si responsabilititilor comisiei pentru a supraveghea si evalua
conformitatea proiectelor de cercetare cu standardele etice, oferind indrumare
si solutionand eventualele abateri.

3.Dezvoltarea programelor de formare in etica cercetiirii: Organizarea de
workshop-uri, seminarii si cursuri dedicate eticii in cercetare pentru studenti,
cadre didactice si cercetatori, promovand o cultura a integritatii academice si
a responsabilitatii.

4.Promovarea transparentei si responsabilititii in proiectele de
cercetare: Asigurarea unei comunicdri deschise si transparente privind
obiectivele, metodele si rezultatele cercetérilor, precum si gestionarea corectd
a conflictelor de interese si a drepturilor de autor.

5.Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a conformitatii
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alti cercetatori sd poati verifica si reproduce rezultatele, daca este necesar.
3.Responsabilitatea in utilizarea resurselor: Cercetarea trebuie realizata in
mod responsabil, respectdind resursele institutiei, aceasta incluzind
respectarea legislatiei si a normelor etice privind finantarea si utilizarea
resurselor umane si materiale.

3.Confidentialitatea si respectul pentru participanti: In cazul cercetarii
care implica subiecti umani sau date sensibile, este esential ca participantii sa
fie tratati cu respect, iar confidentialitatea si fie pastratd conform legislatiei
in vigoare si normelor etice, privind protectia datelor personale.

5.Evitarea conflictelor de interese: Cercetatorii trebuie sa declare orice
potentiale conflicte de interese privind munca lor sau orice alte aspecte care
ar putea compromite obiectivitatea rezultatelor cercetarii.

Decani

Coordonator Centrul de
Cercetare

Coordonatori Doctorat
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